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ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ōǳǘ ŀǊŘǳƻǳǎ ǘŀǎƪΣ ƳŀŘŜ 

ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻ ŦŜǿ ƭƛǾƛƴƎ 

ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ǝƳŜǎ ƭŜƊ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ǘƻΦ ²ǊƛǘŜ ƛǘ Řƻǿƴ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ȅƻǳǊ 

ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴΦ Σ ƛǘ 

ƳŀƪŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ L ƘŀǾŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǊƻƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ hǇ !DL[! 

όмфтф-мфулύ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ нол 

{ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ǳǎ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ aƛƪŜ IƻŘƎǎƻƴΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǎ 

ŀƴ ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ Ƨƻƛƴǘ      

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ нлнмΣ ǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ΨнолΩ 

ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ŀ ΨооΩ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ōǊƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǝƴƎǎ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 

tǳƳŀ CƻǊŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǳǎ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ōƻǘƘΦ 5ƛǎŎǳǎǎ - ƻǾŜǊ 

ŀ ōŜŜǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΚ  {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǿƴΦ  

Dave Stewart  

tǊƻǳŘ ǘƻ ōŜΦΦΦоо  



       From the Hart -  OC 33 Squadron  

²ŜƭƭΣ Ƴȅ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ǿŀǊƴŜŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǝƳŜ ƅƛŜǎ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǊƛƎƘǘΗ 

! ƭƻǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ у ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ       

ŦǊŜƴŜǝŎΦ Wǳƭȅ ǎŀǿ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ tǳƳŀ CƻǊŎŜ Dh[5{¢!w 

9ȄŜǊŎƛǎŜΣ ƭŜŘ ōȅ h/ . CƭƛƎƘǘΤ ǘƘŜ Dh[5{¢!w 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

{ŜǊƛŜǎ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳƳŀ CƻǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎŜ ƛƴ 

!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ н tŀǊŀΣ WI{{ ŀƴŘ слс 

{ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǘƘƛǎ н Řŀȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ {t¢! 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ 9ŀƎƭŜ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŜŎƪ tƻƛƴǘǎ ό9±/tύΣ   

IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ !ǎǎŀǳƭǘ CƻǊŎŜ όI!Cύ ŀƴŘ ±ŜƘƛŎƭŜ LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ 

ό±Lύ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ   ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмф ŀǎ ŀ CƻǊŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǿƛǘƘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ κ bƻƴ-ŎƻƳōŀǘŀƴǘ       

9ǾŀŎǳŀǝƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ όI!5wκb9hύΣ Wƻƛƴǘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

wŜŎƻǾŜǊȅ όWtwύ ŀƴŘ ¦Y 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƭƭ    

ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǊƻƭƭƻǳǘΦ    

Lƴ !ǳƎǳǎǘ L ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢hw![ !Ǿƛŀǝƻƴ                

5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀƛǊŎǊŜǿ ƻŦ оо {ǉƴ ! CƭƛƎƘǘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƻƴǘƘ ǊƻǘŀǝƻƴΦ aǳŎƘ 

Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ L ŬǊǎǘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ƛƴ 

нллрΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Yŀōǳƭ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ  ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀƛǊŎǊŜǿ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ tǳƳŀ CƻǊŎŜΦ   

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ  /ƻƳƳŀƴŘŜǊ Řƻǿƴ    

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ tǳƳŀ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ b!¢h 

aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ    

ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ              

²ƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƧǳƴƛƻǊ ƻŦ {ǉƴ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŦǊƻƳ ŀ {ǉƴ h/Ωǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ w!C /ŜƴǘŜƴŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ 

ǘƘŜ tǳƳŀ CƻǊŎŜ ŀƴŘ w!C .Ŝƴǎƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘΣ 

ǿŜǊŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ CƭȅǇŀǎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ тлΣллл ǇŜƻǇƭŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƭƭΣ ŀƴŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻƻǘŀƎŜΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ    

{ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ CƭȅǇŀǎǘ 

ŀƴŘ ƻƴ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎŜŜƴ ǘƘŜ w!C .Ŝƴǎƻƴ млл CŀŎŜǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛŦ ȅƻǳ 

hŎǘƻōŜǊ нлмуΥ ²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅǎǘƻƴ-!ƛǊŜȅ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ tǳƳŀ CƻǊŎŜ /ǊŜǿƳŀƴ ŀƴŘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ŘƧǳǘŀƴǘΣ CƭƛƎƘǘ         

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ bƛŀƭƭ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ [{ϧD/aΦ  aŜŘŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ aŀȄ .ƻƴŘ ŀƴŘ CƭƛƎƘǘ           

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5ŀǾŜ aŀǎǘŜǊǘƻƴΦ    



ƘŀǾŜƴΩǘ ǘƘŜƴ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ 

IƻƳŜǇŀƎŜΦ CƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ tǳƳŀ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ .Ŝƴǎƻƴ         

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ - ΨǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘ         

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΩΦ {ǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ              

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .Ŝƴǎƻƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ¢ŜŀƳΣ        

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ     

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ah5 !ǿŀǊŘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ               

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ       

 CƛƴŀƭƭȅΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ǎǘŜǊƭƛƴƎ 

Ƨƻō ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ                    

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ [ƻȅŀƭǘȅ tŀƭŜ !ƭŜΗ .ǊŜǿŜŘ ōȅ WŜũ      

wƻǎŜƴƳŜƛŜǊ ƻŦ [ƻǾƛōƻƴŘǎ ƛƴ IŜƴƭŜȅΣ [ƻȅŀƭǘȅ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ 

Řƻǿƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ aŜǎǎŜǎ ŀƴŘ .ŀǊǎ 

ŀǘ .ŜƴǎƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ w!C 

.ŜƴŜǾƻƭŜƴǘ CǳƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Ǉƛƴǘ ŀƴŘ ōƻǧƭŜ ǎƻƭŘΣ ƛǘΩǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ !ƴŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 

ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ tǳƳŀ wŜǳƴƛƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 

CǊƛŘŀȅΦ 

 ̧ ƻǳǊǎ 9ǾŜǊ 

 ²Ǝ /ŘǊ /ƘǊƛǎ wƻȅǎǘƻƴ-!ƛǊŜȅ 

Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩ 

  

CƻǊ ǘƘŜ tǳƳŀ м ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ - ǎǇƻǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ tǳƳŀ aƪнΦ    

!ōƻǾŜΥ bƻΦоо {ǉǳŀŘǊƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ tŀǊǘȅΣ [ƻƴŘƻƴΣ Wǳƭȅ нлму 

.ŜƭƻǿΥ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ Wƻƛƴǘ CƻǊŎŜ [ƻƎƛǎǝŎ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ǿŀǊŘ Σ 9Ȅ {ŀƛŦ {ŀǊŜŜŀΣ hƳŀƴΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 



ά! ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊƎŜǘǎ ƛǘǎ Ǉŀǎǘ Ƙŀǎ ƴƻ ŦǳǘǳǊŜέΦ                                                                                               

ό²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭύ 

/ƘǊƛǎ tŜǊƪƛƴǎ ǿǊƛǘŜǎΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊƛǇ ǘƻ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ   

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

5ŀȅ tŀǊŀŘŜΦ  .ŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀƴǘ ōȅ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ϦƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎϦ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻǳǊ ǎǘŀǳƴŎƘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ WŜȊ wŜƛŘΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜŀǊƭȅ 

ŦƻǊ оо ǇƭŀŎŜǎΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ w.[Σ 

ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ 

!ǊƳƛǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ               

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎǳƭƭŜŘ ǘƻ ноΦ  .ȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ         

ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘǊŜǿ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴƭȅ нм 

ŦƻǊƳŜŘ ǳǇ ƻƴ IƻǊǎŜ DǳŀǊŘǎ tŀǊŀŘŜΦ  hǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ 

5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘΣ ǿŀǎ ŀ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŀōǎŜƴǘŜŜΣ ǎŀŘƭȅ ƘŀǾƛƴƎ 

ǎǳŎŎǳƳōŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ϦŘǊŜŀŘŜŘ ƭǳǊƎȅϦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀŘ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ²ǊŜŀǘƘ ōǳǘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΣ 5ŀǾŜ 

ŘǊŀƎƎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎƛŎƪōŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ w± ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǘΣ ŀǘ 

ŀǊƳǎ ƭŜƴƎǘƘΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŀǳƭ [ȅŀƭƭΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ 

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴΦ 

WŜȊϥǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ .ǊƛǝǎƘ 

[ŜƎƛƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  aŀƴȅ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ǇƻǎǝƴƎǎ ŀƴŘ                

ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ        

IƻǿŜǾŜǊΣ 9ŀƳƻƴ DŜǊŀƎƘǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀŎŜ ǎǝŎƪ ƳŀŘŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊΣ 

ŦƻǊƳŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜΦ  IŀǾƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ нм 

ƛƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƴƻǘ ŘŜǾƛǎŀōƭŜ ōȅ ŀ Ǌŀƴƪ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ с ŘƛŘ    

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ŀƴƎǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘΦ  

¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴ 

ŦǊƻƳ aǊ DŜǊŀƎƘǘȅ ŀƴŘ aǊ .ǊŜǿǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘ ƪŜǇǘ 

ŀƭƭ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛƊŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ŬƭŜ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘǊƛƳΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴ      

ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄǘǊŀ           

ǇƻǊǘŀƭƻƻǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

[Ŝǎǘ ²Ŝ CƻǊƎŜǘ 

оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳƛǎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлму 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ   

ōȅ ŀ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ǉǳŜǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ²w!C ±ŜǘŜǊŀƴ       

ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳŀǊŎƘ ƻũΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊō ŀƴŘ ǾŜǊȅ      

ƳƻǾƛƴƎ ƛƴŘŜŜŘΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  9ǾŜǊȅ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƘƛǇ ƅŀǎƪ ǿŀǎ Ǉǳǘ 

ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƛŦ ƴƻǘ ŘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ    

ǇŀǊŀŘŜΦ  ¢ƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇŀƴǎ              

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ tǳƳŀ !ƛǊƳŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ     

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǇŀǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ 

ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΦ   

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜŘƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ WŜȊ wŜƛŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ  

Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ w.[ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ мт ллл 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ мл ллл ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜΣ  L 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜȊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ нлмф ŜŀǊƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōƛŘ ŦƻǊ о ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ       

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ōƛŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǘƻ   

ŜƴǎǳǊŜ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ                

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

Ϧ[ƻȅŀƭǘȅϦ 

!ǎ /ƘǊƛǎ ǎŀƛŘΣ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜ ǿŀǎ ƻǳǊ IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜΥ  ¢ǿŜƴǘȅ 

ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ                    

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ƻƴ мм   bƻǾŜƳōŜǊΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴƭƛǘ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ 

ǿŀƛǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ IƻǊǎŜƎǳŀǊŘǎ tŀǊŀŘŜ ƳƻǊŜ             

ōŜŀǊŀōƭŜΦ  ! ŦŜǿ ƘƛǇ ƅŀǎƪǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ǇŀƛƴΗ  ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŦƻǊƳŜŘ ǳǇ ŀǘ мл ŀƳ ǘƻ ƳŀǊŎƘ ƻǳǘ 

ƻƴǘƻ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ мм 

ŀƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ōŀƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ŀǎ   

ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǎŀǳƴǘŜǊŜŘ Ǉŀǎǘ - ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǘ tƻƭƛŎŜΦ  !ƊŜǊ 

ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ tŀǊŀŘŜ 

ƳŀǊŎƘŜŘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǘƻ ǎŀƭǳǘŜ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ wƻȅŀƭ 

ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƳŀǊŎƘ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ 



CƻǊŎŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪǎ млл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǘƘŀƴ L ŜȄǇŜŎǘŜŘΥ ǎǇƛǊƛǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ                  

ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ                

ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎŜǊ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ   

CƛƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ wƛǘȊ ǿŀǎ ŀ ǊŀǊŜ ǘǊŜŀǘΦ LϥŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

tŀǳƭ 





¢ƘŜ 9ǾŜǊȅ hƴŜ wŜƳŜƳōŜǊŜŘ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ нлму 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ŀ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢Ƙŀǘ Ƴŀƴ ǿŀǎ 

tŀǳƭ  5ŀǾƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΥ  

Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƛƴƴƻŎŜƴǘƭȅ ŜƴƻǳƎƘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƪƴƻǿ ƳŜ ǿŜƭƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅΣ ǎƘŀǇŜ 

ƻǊ ŦƻǊƳ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ Ǌǳƴ ǿƘŜƴ Ƴȅ             

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ {Ŏƻǧ 5ǊƛƴƪŜƭΣ ƘŀŘ ŀ ōǊŀƛƴǿŀǾŜ ŀƴŘ            

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳōƛƴŜ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ мллǘƘ                 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ Lǘ ǘƻƻƪ 

ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀǘŎƘ ŀƴ 

ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ       ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ           

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ     

ǳǇƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴŜ ƳŜǘǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ     

{ŜǊǾƛŎŜ tŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ 

ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ м мтф лнн ōǊŀǾŜ ǎƻǳƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ м  мтф лнн YƳ ƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦн 

YƳ ŀ ŘŀȅΧŜŀŎƘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻм мтф ŦƻǊ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƻ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ 9ǾŜǊȅ 

hƴŜ wŜƳŜƳōŜǊŜŘ        /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мн   

bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ƻƴ мм bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǊƳƛǎǝŎŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊΦ  

{ƻΣ ǿŜ ƘŀŘ оср Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ м мтф YƳΦ [ƻƻƪƛƴƎ 

ōŀŎƪ ƻƴ ƛǘ ƴƻǿ ƛǘ ǎǝƭƭ ǎŜŜƳǎ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎΦ !ǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ 

ǎƳŀƭƭ ŎƘǳƴƪǎΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ фс YƳ ŀ 

ƳƻƴǘƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǇŀƭŀǘŀōƭŜΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ǿŜ             

ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ            

ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ǘƘŀǘ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ          

ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǌǳƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊǳƴΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǘƘƛǎ ƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛƭǎǘ     

ǾƛǎƛǝƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ  L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǌǳƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƎǊŀǾŜǎ ƛƴ 5ǳƴŘŜŜΣ 

¢ŀȅǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ƻǊǉǳŀȅΦ 

wǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ǎƭƻƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ  ǎǘƻǇ ƻǳǊ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ Ƴȅ ǎƻƴΩǎ Ŧƻƻǘπ

ōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ .Ŝƴǎƻƴ [ƛƻƴ /ǳōǎ ¦ƴŘŜǊ мнǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ /ǳōǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƧƻƛƴŜŘ    

ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ {Ŏƻǧ ŦƻǊ ŀ р ƪƳ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ     

ǇƛǘŎƘŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ŀōƻǾŜ     

ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ōǳǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǳǎƘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘƻǳōƭƛƴƎ 

ōŀŎƪ ƛƴ ǘǊǳŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩŘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƳŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ /ǳōǎ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻорл ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ     

ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘΦ 

hƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻǳǊ Ǌǳƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т YƳ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ мл YƳ Ǉƭǳǎ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅΦ !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 

tŜŀŎŜ wǳƴΣ ŀ ƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ 

¸ǇǊŜǎ ƛƴ aŀȅΦ ¢ƘŜ Ǌǳƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŜƴƛƴ DŀǘŜΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŀƳǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ²ŀǊ DǊŀǾŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/²D/ύ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ²ƻǊƭŘ 

²ŀǊ hƴŜ ǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ IŜƭƭŬǊŜ /ƻǊƴŜǊΣ Iƛƭƭ слΣ Iƛƭƭ снΣ    

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ ²ƻƻŘ ŀƴŘ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ /ǊŀǘŜǊΦ Lƴ aŀȅ ¸ǇǊŜǎ 

ǿŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ   

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нфϲ/ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ǝƳŜ ƻŦ нΥолΥом ŀƴ     

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘŜ   

ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ 

ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜŀǊǘǊŀǘŜ ƻŦ мул ōǇƳ ŦƻǊ нΦр ƘƻǳǊǎΗΗ       

L ƘŀŘ Ƴȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ {ŎƻǧΣ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ       

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ му ƪƳ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǘ Ƴȅ 

ƭƻǿŜǎǘ ŜōōΦ ¸ŜǎΣ L Ƙƛǘ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ǿŀƭƭΗ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ L 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Ǌǳƴ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŜƳōŜǊ 5ŀǾƛŘ /ƻƻƳōŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ƳŜ 

ƻǾŜǊ Ƴȅ ϻмΣмтф ǘŀǊƎŜǘΦ  

bƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴΣ {Ŏƻǧ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

CŀƭƪƭŀƴŘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ǳǇƘƛƭƭ      

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ŦƻǳƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻ      

Wh. 5hb9Η 



a!¸ нлмуΥ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tŜŀŎŜ ²ŀƭƪ wǳƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

aŜƴƛƴ DŀǘŜΧΦƴƻ ƭƛƻƴǎΚ 

¢ƘŜ ŦŀƳƻǳǎ /ƭƻǘƘ Iŀƭƭ ƛƴ ¸ǇǊŜǎ 
{Ŏƻǧ ŀƴŘ tŀǳƭ  


