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From the Chairman / Editor..  

tėÙěìÕÙĂġ 

!ƛǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ tŀǳƭ [ȅŀƭƭ 

/éÁìėāÁĂ 

5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ                            

ŘŀǾŜǎǘŜǿŀǊǘооϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

5ÙĔĥġķ /éÁìėāÁĂ 

5ƛŎƪ .ǊŜǿǎǘŜǊ                            

ŘŀǾŜǎǘŜǿŀǊǘооϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

¢ėÙÁěĥėÙė  

WŜȊ wŜŀŘ                                             

ƧŜȊȊǊсфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ÙÏėÙġÁėķ 

{ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ bŜƛƭ {Ŏƻǧ όǘƻ ōŜ 

ǊŀǝŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлму !Daύ 

[h¸![¢¸ 9ÕìġĈė 

5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ                          

ŘŀǾŜǎǘŜǿŀǊǘооϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

aÙāÎÙėěéìĔ {ÙÏėÙġÁėķ 

/ƘƛŜŦ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ tŀǳƭ 5ŀǾƛŜǎ                                     

ооǎǉƴŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    

{ĖĥÁÕėĈĂ !ìėÏėÙı wÙĔ                 

CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DŜƴŜǾƛŜǾŜ 

wƻƭƭŜǎǘƻƴ-{ƳƛǘƘ                                           

{ĖĥÁÕėĈĂ DėĈĥĂÕÏėÙı wÙĔ            

²h {Ŝŀƴ 5ƻŎƘŜǊǘȅ ό²h 9ƴƎ оо {ǉƴύ 

 

оо {ĖĥÁÕėĈĂ !ěěĈÏìÁġìĈĂ          

/ĈāāìġġÙÙ 

aƻǎǘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ bƻΦ 
оо όIΦ5Φύ {ǉǳŀŘǊƻƴ wC/ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ Cƛƭǘƻƴ 
ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ ƴŜŀǊ .Ǌƛǎǘƻƭ ƻƴ мн WŀƴǳŀǊȅ мфмсΣ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ {ƘŜŶŜƭŘΣ [ŜŜŘǎ ŀƴŘ 
IǳƭƭΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ   
½ŜǇǇŜƭƛƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊƛƻŘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄ-ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ w!C ƛǎ м !ǇǊƛƭ мфмуΣ ŀǎ ƛǘ 
ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ млл ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ Ƴŀƴ ƘŀŘ ŬǊǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƻǿŜǊŜŘ ƅƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ w!C Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻǳŘ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎΦ  

оо {ǉǳŀŘǊƻƴ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ мп ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬȄŜŘ 
ǿƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘȅǇŜǎ ǎƛƴŎŜ мфмсΣ ŜǾŜƴ       
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ŀ {!a ǎǉǳŀŘǊƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ 
Ƴƻǎǘ ΨǊŜŎŜƴǘΩ ǘȅǇŜ ŎƘŀƴƎŜ ōŀŎƪ ƛƴ мфтмΦ Lƴ 
нлнм оо ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ tǳƳŀ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ CƻǊŎŜ ŦƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ рл ȅŜŀǊǎΣ ǎǳǊŜƭȅ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ȅŜǘ ƳŜǊŜƭȅ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǊƻƭŜ ǘƻ 
ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŬƎƘǘŜǊΣ ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǘŜǊΣ ŀƛǊ 
ŘŜŦŜƴŎŜΣ ōƻƳōŜǊΣ ōƻƳōŜǊ ŜǎŎƻǊǘΣ /ƭƻǎŜ !ƛǊ 
{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ !ƛǊ LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǊƻƭŜǎ            
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ƻǳǊ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ     
ƻǳǘƎƻƛƴƎ ōƻǎǎΣ !ƴŘȅ .ŀǊƻƴΣ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ     
ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ /ƘǊƛǎ wƻȅǎǘƻƴ-!ƛǊŜȅ ƛƴ aŀǊŎƘ 
ŀƴŘ !ƴŘȅΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŜȄǘŜƴŘǎ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ²ƛƴƎ          
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅǎǘƻƴ-!ƛǊŜȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ƘƛƳ 
ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

¢ƘŜ w!Cмлл ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ [h¸![¢¸ ǿƛƭƭ      
Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ /ƻǊǇǎ ǘƻ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ           
ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ w!C ŦƻǳƴŘ 
ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ǘƘƛǎ     
ŜŘƛǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ   
!ǊŎƘƛǾŜǎ ŀǘ YŜǿΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƛǘǎ 
ŬǊǎǘ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ - aŀƧƻǊ tƘƛƭƛǇ 
.ŜƴƴŜǘ WƻǳōŜǊǘ ŘŜ ƭŀ CŜǊǘŞΦ  L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǘ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ƻƴ Ƙƛǎ                   
ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅΦ !ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ wC/ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘΣ 
ŘŜ ƭŀ CŜǊǘŞ ƘŀŘ ƅƻǿƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƻǊǝŜǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜΣ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ !ƛǊ /ƘƛŜŦ aŀǊǎƘŀƭ Ǌŀƴƪ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻΣ ǎƻ Ƙƛǎ ōƻƻƪ 
ǿŀǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ      
ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ {ǉǳŀŘǊƻƴΦ !ƭƭ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
ƻƴ ǇŀƎŜǎ мл-мнΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ [h¸![¢¸ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ      
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴ /ǊŜǘŜ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 

!ǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǇǊƛƴǘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
/ǊŜǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘŀƭǿŀǊǘ   
ƳŜƳōŜǊǎ ς DǊŀƘŀƳ [ƻǿŜ ς ǿƘƻ ƛǎ         
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ !Da ƛƴ 
WǳƴŜΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ Ƙƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜΦ   

²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ  
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !DaΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ¢ŀƴƎƳŜǊŜ aƛƭƛǘŀǊȅ !Ǿƛŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ 
ό¢a!aύ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƴŜŀǊ 
/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΦ ¢ŀƴƎƳŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƛǊŬŜƭŘ ǘƘŀǘ оо 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ     
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻŦ           
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƻ .Ǌƛŀƴ wŀƴŘŀƭƭΣ       
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜŜƴŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎŀŘƭȅ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
.Ǌƛŀƴ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ     tŀǊŀŘŜ 
ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ Ƙƛǎ 
ƴŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǊǘȅ ǘƘǊŜŜ    
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ  ƳŀǊŎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
aŀƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hƴŜ ƻŦ .ǊƛŀƴΩǎ ŎƭƻǎŜǎǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ¢ǊŜǾƻǊ /ƭŀǊƪΣ ƛǎ ǘƘŜ ¢a!a       
!ǊŎƘƛǾƛǎǘ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ /ǳǊŀǘƻǊ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ     
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƳŜǘ ŀǘ .ǊƛŀƴΩǎ 
ŦǳƴŜǊŀƭΦ LƴǘǊƛƎǳƛƴƎƭȅΣ ¢ǊŜǾƻǊ Ƙŀǎ ǘǊŀǿƭŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘƛǎ       
ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŜƳŀƛƭΥ ά LϥǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǊŀǿƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ƴƻǿ ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻƳŜ 
ǊŀǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ оо {ǉƴΦ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ǘƘŀǘ L 
ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ŀ 
ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΗέ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ 
¢ǊŜǾƻǊ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ         
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !Da ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ¢ǊŜǾƻǊ 
ƛǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ w!C 
.Ŝƴǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ CŀƳƛƭƛŜǎ 
5ŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нс WǳƭȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ           
ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ŀǎ ŀ 
Ψ/ǊŜǘŜ 5ŀȅΩ- ǎǘȅƭŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 
h/ оо Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ       
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŜǿ ŎǊŜǿ 
ǊƻƻƳ ŀǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎΣ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ th/Σ ǿŜ ǿƛƭƭ     
ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳΦ 5ƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΣ 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘΦ  bƻǿΣ ŀƴȅ         
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŀƪŜ ŎŀƪŜǎΣ Ŏǳǘ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŜŀΚ  

Proud to be 33é.                                      

Dave Stewart             
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All good thingsé.Farewell to                     

Wing Commander Andy Baron  

 
Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴȅ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
w!CΩǎ ŬƴŜǎǘ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŘƻƴŜΦ  !ƊŜǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ нс ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Ƴȅ w!C ŎŀǊŜŜǊΣ L ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ                          
/ƘǊƛǎ wƻȅǎǘƻƴ-!ƛǊŜȅ ƛƴ ƳƛŘ-aŀǊŎƘΦ 

!ǎ L ǎƛǘ ƛƴ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ  όōƻȄ ōŜŘǊƻƻƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳũύΣ L Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ŀ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ нс ƳƻƴǘƘǎΤ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƛƎƘǘƭȅ ǇǊƻǳŘΦ L ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƭŀǘŜǊΣ ōǳǘ ǳǇ ŦǊƻƴǘΣ  ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ǎƻƭŜƭȅ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƻǊ ŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ нол {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нс 
ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜΥ ōŜŜƴ ƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ YŀōǳƭΣ ƘŜƭŘ ŀƴ ǳƴōǊƻƪŜƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘōȅ Řǳǘȅ ŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ мл ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 9ƭ /ŜƴǘǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ              
ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǳƳŀ aƪ н ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 5ŜŦŜƴŎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 
9ǳǊƻǇŜΣ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ {ǉƴ CƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōŜŜƴ     
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ŀǧƭŜ IƻƴƻǳǊ ŦƻǊ LǊŀǉΣ ƘŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ                 
ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ       
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŀŘŜǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƅȅ ƛƴ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ƻƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ Ƙŀǎ    ōŜƎǳƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ          
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǳƳŀ aƪнΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ōŜǎƛŘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ 

 L ǘƻƻƪ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ tŀǊŀŘŜ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ Ψ!Ω 
CƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŜǿ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢hw![Φ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ 
ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ YŀōǳƭΣ ŀ ǇƭŀŎŜ L ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ нллр ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ     
[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ Ƴȅ ǎǘŀƎ ƴƛƎƘǘ ƛƴ нллрΗ .ǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΗ  

оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ tǳƳŀ CƻǊŎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ Yŀōǳƭ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлмр ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅΣ L ƘŀǾŜ ƴƻ 
Řƻǳōǘ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳƳŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ǘƻǳǊ ƳǳǎǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜ hǇŜǊŀǝƻƴ w¦a!bΤ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ aŀƴȅ 
ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƧƻƪŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛǘ ŎŀƳŜ 
ǘǊǳŜ ƛƴ нлмтΦ  WƻƪƛƴƎ ŀǎƛŘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ hǇŜǊŀǝƻƴ w¦a!b ǿŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǊŜƭƛŜŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ tǳƳŀ CƻǊŎŜ όŀƛǊŎǊŜǿ ŦǊƻƳ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŦǊƻƳ оо ŀƴŘ нол {ǉǳŀŘǊƻƴǎύ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ tǳƳŀ aƪн ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǊŜŀƭ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ Ƴȅ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΤ ǿŜ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ ƎŜǩƴƎ ƅƻƻŘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀƴǘǎ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘŜǊŜƭƛŎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƳŜƴƛπ
ǝŜǎΣ ǎǝƴƪƛƴƎ ƻŦ ōŀǘ ϝϝϝϝ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŀǎ ƘŜƭƭΣ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǝƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴƎŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
р ƘǳǊǊƛŎŀƴŜΣ ǘƻ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳ ŎǊŀƳƳŜŘ ǿƛǘƘ т ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǎƻƳŜ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƛȄ ƴƛƎƘǘǎ ƻƴ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ ΨWƻƴƴȅ /ƘƛŎŀƎƻΩ ƻƴ YŀǊŀƻƪŜΗ   
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ             
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀǎ ǘƘŜ .ƻǎǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ Ƴȅ ƘƻǇŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ h/ ǿƛƭƭ    
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜƛƴΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳǳǎǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ {ǉǳŀŘǊƻƴκ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǳǎƘ ǘƻ CǊŀƴŎŜΣ 
.ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƛƴ нлмт ŦƻǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǾƛǎƛǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
.ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ǎǝƭƭ 
ǇǊƻǾŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎΣ L ƪƴƻǿ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ     
ƻƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜΦ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ оо ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 
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5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ h/¦ όŀƛǊŎǊŀƊ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΧΦύΣ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ Lat9wL![ ½9tI¸w ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ŎǊŜǿǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ оо ŀƴŘ нол {ǉǳŀŘǊƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ 
ǘƻ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƻǘƘŜǊ Ƙƻǘ ŀƴŘ Řǳǎǘȅ ŦŀǊ ƻũ ƭŀƴŘǎ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƴŜȄǘΗ  bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ 
ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǳǇŜǊōƭȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƧǳƴƛƻǊ ƻŦ ŀƛǊŎǊŜǿ       
ǊŜƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ΨƘƛƎƘ ŜƴŘΩ {I           
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǿŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜƛǊ      
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ   

  

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƻŦ ƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ    
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  L ǿŀǎ ǿŀǊƴŜŘ ōȅ Ƴȅ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ƻŦ 5ŀǾŜΩǎ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ψŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ооΩΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΗ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ŀ Ǉƻƻƭ 
ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ                      
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ   L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƻ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΦ  

  

hƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ǿƛƭƭ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ Ƴȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ƭƛƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ   
ŎƻƳƳŀƴŘ ǿƘŀǘ L ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ w!C ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΦ  !ǎ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ŎƻƳƳŀƴŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  .ǳǘ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ 
ǎŀȅΣ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ - ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘΦ 

 ̧ ƻǳǊǎ 

/ƘǊƛǎ wƻȅǎǘƻƴ-!ƛǊŜȅ 

²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ  

h/ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ 

 

Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩ 

L ǿŀǎ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ           
ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ w!C ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ   

Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΣ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōƻǘƘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ оо   
{ǉǳŀŘǊƻƴΤ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀƛǊŎǊŜǿ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΣ 
ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ tǳƳŀ LL ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ   

IŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ну ŀƴŘ ту {ǉǳŀŘǊƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ aŜǊƭƛƴ aƪ оǎκоŀǎ ŀǘ w!C     
.ŜƴǎƻƴΣ L ŀƳ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ΨǿƻǊƪ ƘŀǊŘ 
ς Ǉƭŀȅ ƘŀǊŘΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
ŦƻǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǉǳƛŜǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǘƘŀǘ 
ŜǇƛǘƻƳƛǎŜǎ  ƻǳǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƳƻǧƻΣ Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩΦ        



т 

Major Philip Joubert de la Ferté  RFC -  33õs  first CO 

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ Ψ¢ƘŜ CŀǘŜŘ 
{ƪȅΩ ōȅ !/a {ƛǊ tƘƛƭƛǇ WƻǳōŜǊǘ ŘŜ ƭŀ CŜǊǘŞΦ {ƛǊ tƘƛƭƛǇΩǎ 
ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфрн ŀƴŘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳƛƴŜƴǘ ǇŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŀǎ ŀ ΨΧƘƛƎƘƭȅ ǊŜŀŘŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ 
ōƻƻƪΩ ό5ŀƛƭȅ DǊŀǇƘƛŎύΣ ΨΧŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ       
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀǊƳŜŘ 
ŦƻǊŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ w!CΩ ό5ŀƛƭȅ        ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘύ ŀƴŘ ΨΧ
Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ōŜ ōŜǧŜǊŜŘΦΩ ό5ŀƛƭȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘύΦ 
{ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǘƻ нул ǇŀƎŜǎΣ Ψ¢ƘŜ !ŜǊƻǇƭŀƴŜΩǎ ŎǊƛǝŎ ǎŀƛŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ΨΧǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀƭŦ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ƛǘ ΦΦΦƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀǊ ōƻƻƪǎ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ               
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǊ ōƻƻƪǎ 
ŘŜŀƭ ǇƻƴŘŜǊƻǳǎƭȅ Χ{ƛǊ tƘƛƭƛǇΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜ          
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wC/ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƅȅ ŀƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ŘƛŘΣ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ƻƭŘ-ǝƳŜǊǎ ŀƎƻƴƛŜǎ ƻŦ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ       
ǇŀǊƻȄȅǎƳǎ ƻŦ ƎƭŜŜΩΦ     

IŀǾƛƴƎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 
aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ /ŀƭŎǳǧŀΣ ƘŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƛǎ 
ǳƴƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǘ ōŜƛƴƎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ ŀƎŜŘ ƴƛƴŜΣ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦŀǊ ƘŀǇǇƛŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳƴǘ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ CǊŀƴŎŜΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀƴǘŜŘ tƘƛƭƛǇ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
!ǊƳȅΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōǊŀƴŎƘ ǿƘŜǊŜ tƘƛƭƛǇ ŎƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ     
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ IŀǊǊƻǿΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ 
/ƭŀǎǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊŜŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ IŀǊǊƻǿ ǘƘŀǘ 
tƘƛƭƛǇΩǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻǿŜǎǎ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ŦŀƛƭŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ        
aƛƭƛǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ ²ƻƻƭǿƛŎƘΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ϧ¢ƘŜ 
{ƘƻǇϦ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ      
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻƭǿƛŎƘ !ǊǎŜƴŀƭΦ  ! ǎƛȄ ǿŜŜƪ       
ŎǊŀƳƳŜǊ ŜƴŀōƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ²ƻƻƭǿƛŎƘ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŜȄŀƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ           
9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΦ ²ƻƻƭǿƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ   
ƘŀǇǇƛŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŦŜŘΣ ǿŜƭƭ ƘƻǳǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭ 
ǘŀǳƎƘǘΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻƴƭȅ ōȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 
ŦǳƴΦ   

tƘƛƭƛǇΩǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǎŀǿ ƘƛƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 
ǊŜŎƻǊŘ ŀǘ ²ƻƻƭǿƛŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪ     
ōŜƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƘŀŘ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦŀƛƭŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƘƻǇŜ ƻŦ     
ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ΨΧǎŎǊŀƳōƭŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ    
DǳƴƴŜǊǎΩ ǿƘŜƴ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мфлтΦ  

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ CƻǳǊ ƘŜ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǘŜ ǿŀǎ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфмн ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
!ŜǊƻǇƭŀƴŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭƻƻƴ .ŀǧŀƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƅȅƛƴƎ ƻƴ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻƳƳƻƴΦ IŜ 
ƘŀŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ    
²ƻƻƭǿƛŎƘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
CƭȅƛƴƎ /ƻǊǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ !ǇǊƛƭΦ IŀǾƛƴƎ 
ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ            
ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ tƘƛƭƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ƭŜƴŘ ƘƛƳ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƅȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŜǊƻ /ƭǳōΩǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ IŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ .Ǌƛǎǘƻƭ ōƛǇƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ м ƘƻǳǊ рл ƳƛƴǳǘŜǎ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǎƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ CƭȅƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ {ǇǊƛƴƎ мфмо ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀǾƛŀǝƻƴ ǘŜǎǘΣ ōȅ ƅȅƛƴƎ ŦǊƻƳ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ ǘƻ DǳƛƭŘŦƻǊŘ 
ŀƴŘ ōŀŎƪΣ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴ ƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ т aŀǊŎƘ 
мфмо ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wC/Φ Lƴ !ǇǊƛƭ 
мфмо ƘŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ bƻΦн {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ aƻƴǘǊƻǎŜΣ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ŀǘ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΩ ƴƻǝŎŜ ǘƻ bƻΦо 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ bŜǘƘŜǊŀǾƻƴ ƛƴ WǳƴŜ мфмо ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 
ǎŜŀǘŜǊ .ƭŞǊƛƻǘ ƳƻƴƻǇƭŀƴŜΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ рлƘΦǇΦ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 
ул ƘΦǇΦ ŜƴƎƛƴŜǎΦ  

tƘƛƭƛǇ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ мфмп ƳƛŘǎǳƳƳŜǊ 
ΨŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΩ ŎŀƳǇ ŀǘ bŜǘƘŜǊŀǾƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ wC/ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ςbƻǎ нΣ оΣ пΣ ŀƴŘ р ς ǿŜǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ   
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ²ŀǊΩǎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wC/ ƘŀŘ 
млм ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ /ŀƳǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
wC/ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǿŀǊ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴȅΦ 
bƻΦ о {ǉǳŀŘǊƻƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ  CǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ bŜǘƘŜǊŀǾƻƴ 
ƻƴ мн !ǳƎǳǎǘ мфмпΣ ǿƛǘƘ tƘƛƭƛǇ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ         
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƅŜǿ Ǿƛŀ 5ƻǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ άΧǿƛǘƘ ŀ ƳƻǘƻǊ-ŎŀǊ ǘȅǊŜ ƛƴƴŜǊ ǘǳōŜ  
ǿƘƛŎƘ ǿŜ  ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ōƭƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ǊƻǳƴŘ 
ƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǿŜ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ άŘǊƛƴƪέ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ 
ǘƻ CǊŀƴŎŜΦέ   



у 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŜ ǘŀǎƪ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ wC/ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфмп ǿŀǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǘŀŎǝŎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .9CΣ ŀƴŘ ǎŎŜǇǝŎŀƭ !ǊƳȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴȅ 
!ǊƳȅ ǎǿŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŜƭƎƛǳƳ ǘƻǿŀǊŘǎ CǊŀƴŎŜΦ tƘƛƭƛǇ 
ƅŜǿ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ wC/ ǿŀǊ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻǊǝŜ ƻƴ мф 
!ǳƎǳǎǘ ƛƴ ŀ .ƭŜǊƛƻǘ ƳƻƴƻǇƭŀƴŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ       
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ D ² aŀǇǇƭŜōŜŎƪ ƻŦ п {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ŀ .9нŀΦ  
[ƛƊƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀǳōŜǳƎŜ ǘƻ ǊŜŎŎŜ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ ƘŜ Ǝƻǘ ƭƻǎǘΣ 
ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ ¢ƻǳǊƴŀƛΣ ǊŜŦǳŜƭƭŜŘΣ Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ 
ŀǘ /ƻǳǊǘǊŀƛΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǊŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 
²ŀǊ hŶŎŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǇŀǇŜǊǎΦ 
wŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ŀ .ŜƭŦŀǎǘ ƭƛƴŜƴ ŘŜŀƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀǎ ŀ 
ǘǊǳŜ 9ƴƎƭƛǎƘƳŀƴ ōȅ Ƙƛǎ ōŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŦǳŜƭƭŜŘ 
ŀƎŀƛƴΣ ƎƛǾŜƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ²ŀǘŜǊƭƻƻ  ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ōŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǳǇ 
ŀǎ ŘŜŀŘΦ     

 Lƴ hŎǘƻōŜǊ мфмп tƘƛƭƛǇ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ŀ ƴŜǿ {ǉǳŀŘǊƻƴ ς bƻΦ мр {ǉǳŀŘǊƻƴ -  ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ ƘŜ ƳŜǘ /ƻƭƻƴŜƭ ¢ǊŜƴŎƘŀǊŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ tƘƛƭƛǇ ǿǊƻǘŜΥ ά¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
¢ǊŜƴŎƘŀǊŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪǎ L Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴ ŦŀƛǊƭȅ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ           
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ōȅ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ      
ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦέ tƘƛƭƛǇ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ǿƘƛƭŜ ŦƻǊƳƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŜǿ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ         
ŀŜǊƻŘǊƻƳŜΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƳŜƴ ƻŦ 
ƎƻƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 
!ǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƘŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ŀǘ Cƛƭǘƻƴ ƛƴ мфмсΦ  wŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ bƻΦ мр {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ 
ƻƴ м aŀǊŎƘ мфмр ŀǎ ŀƴ wC/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘΣƳŀƛƴƭȅ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ wƻȅŀƭ !ƛǊŎǊŀƊ CŀŎǘƻǊȅ .Φ9ΦнŎǎΣ             
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ .Ǌƛǎǘƻƭ {ŎƻǳǘǎΦ  ¢ƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ƻƴ нн 5ŜŎŜƳōŜǊ мфмр ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфмр tƘƛƭƛǇ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ bƻΦм {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ CǊŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ aŀƧƻǊ DŜƻũǊŜȅ {ŀƭƳƻƴŘΣ ŀ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ    
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ !ǊƳȅ                 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ IŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ bƻΦм {ǉǳŀŘǊƻƴ ŦǊƻƳ мф 
!ǳƎǳǎǘ ǘƻ нп bƻǾŜƳōŜǊ мфмрΦ     

/ƘŀǇǘŜǊ {ƛȄ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳƻǎǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ tƘƛƭƛǇ WƻǳōŜǊǘ ŘŜ ƭŀ CŜǊǘŞ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭΣ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ              
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ bƻΦоо {ǉǳŀŘǊƻƴΦ ¢Ƙŀǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ǇŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ L ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜǘȅ ōŜƭƻǿΥ  

άbƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ 
ŀƴŘ ŀǎ ŀǳǘǳƳƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ мфмр ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎΦ ¢ǊŜƴŎƘ ŦŜŜǘ 

ŀƴŘ ŦǊƻǎǘōƛǘŜ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ          
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōƛƭƭŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wC/ ǿŜǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ            
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘŀƳǇ ƻŦ ǘƘŜ CƭŀƴŘŜǊǎ 
tƭŀƛƴΦ 

L ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳũŜǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ L ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ōǳƴŘƭŜŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ 
5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ [Ŝ ¢ƻǳǉǳŜǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  /ŀǎƛƴƻ ŀƴŘ ǿŀǎΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ Σ ǘƘƻǳƎƘ L Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƻ   
ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ƛǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǿƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀǘ сΦол ŀƳ ƻƴ ŀ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ǿŀǎƘ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ǿŀǎƘ-ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǿŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ŎŀǎŜ ŀǘ 
ƻƴŜ ŜƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜƳƛ-ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 
ƎǊŀƳƻǇƘƻƴŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘ 
IŀǊǊƻǾƛŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ IƻǳǎŜ ŀǎ  ƳȅǎŜƭŦΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ Řŀȅǎ L ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƘƛǇ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ      
9ƴƎƭŀƴŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ǎƛŎƪ ŎŀǳǎŜŘ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 
Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ ƎǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ ¢ǊŜƴŎƘŀǊŘΦ Ψ.ƻƻƳΩ 
¢ǊŜƴŎƘŀǊŘ ǿŀǎ - ƻŶŎƛŀƭƭȅ - ƴŜǾŜǊ ƛƭƭ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ǳǎŜ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ΩǿŜƴǘ ǎƛŎƪΩΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ L 
ǊŜƎŀƛƴŜŘ ŦŀǾƻǳǊ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ    

!ƊŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻ ŀǘ ƘƻƳŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ŀ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ōƻŀǊŘ όǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ƳǳŎƘ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴ ǘƘŜƴύ 
ǘƘŀǘ L ǿŀǎ Ŭǘ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ŘǳǘȅΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ Řǳǘȅ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ Ƴȅ 
ǿŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ Cƛƭǘƻƴ    
!ŜǊƻŘǊƻƳŜΣ ƴŜŀǊ .ǊƛǎǘƻƭΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ 
ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ 
ǎƻƳŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ  ŎǊŀǘŜǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ 
ŘƛŘ ƴƻǘ Ŭǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƻƴŜ /ƻǊǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎƛȄǘȅ ƳŜƴ 
ǿƘƻǎŜ ǘǊŀŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ ΨƛƴŘƛũŜǊŜƴǘΩ ǘƻ 
ΨōŀŘΩΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ CƭƛƎƘǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀ    
ŘƻȊŜƴ ǇǳǇƛƭǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ƪƴŜǿ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘ ƳŜƴ 
ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƭƭƴŜǎǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ǎƭƛǇǇŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǳƴǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳƻǳƭŘ ƻǳǊ  ǳƴŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪƭŜǎǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇΦ !ōƻǳǘ     
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀ ōƭƛȊȊŀǊŘ ōƭŜǿ ǳǇ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ 
ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƅȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭŘ 
ǿƻǊǊƛŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴǘ ǘŜŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 
L ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƛŦ L ƘŀŘ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǾƛƴǘŀƎŜ 
ǇƻǊǘ ƛƴ Ƴȅ ƘƻǘŜƭ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ŀƎŀƛƴΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ½ŜǇǇŜƭƛƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ 
ŘŜǎǇƻƴŘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ Ƴȅ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ bƻΦ ооΣ 
ǿŀǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǧŀŎƪǎΦ  ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀƴȄƛƻǳǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀƛǊ ǊŀƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ΨōƭŀŎƪ-ƻǳǘΩΦ L ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƅȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎƘƻǿƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŎǊǳƛǎƛƴƎ 



ф 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ    
ǇƭŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƭƛƎƘǘΦ ²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ ŀ ƭŀƳǇ ǿŀǎ ƅŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭΥ 
άCƻǊ DƻŘΩǎ ǎŀƪŜ ŎƻƳŜ ŘƻǿƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊΗέ  

.ȅ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мфмс ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ŀǘ ƭŀǎǘ ǘŀƪŜƴ 
ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ 
¢ŀŘŎŀǎǘŜǊΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
aƛŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŜŜŘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  hǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻōΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇǊƻǇŜǊ ƴƛƎƘǘ ƅȅƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƴƻ ²κ¢ ƻǊ wκ¢Σ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ      
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀƴǝ-ŀƛǊŎǊŀƊ ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ ½ŜǇǇŜƭƛƴǎ ǿŜǊŜ нл ƭōΦ IŀƭŜǎ 
ōƻƳōǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǊŀŎƪǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ōȅ ŜȅŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ŀǘ ǎƘƻǊǘ 
ǊŀƴƎŜΣ ǘƘǳǎ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ           
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

¢ƘŜ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ ŀǘ ¢ŀŘŎŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŜŀǎŀƴǘ               
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƳŜƴ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛǎǳǎŜŘ ƧŀƳ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŀǊǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ         
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ млл ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 
¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨtǊƛŜǎǘΩǎ IƻǳǎŜΩ ƻŦ ŀ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭŜŀƪȅ ŀƴŘ ŘǊŀǳƎƘǘȅ Ƙǳǘǎ ŀǘ .ǊƛǎǘƻƭΦ aƻǊŀƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƅȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƴǘƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ΨǎŀŦŜǘȅΩ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ    
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ǊƻǳƴŘ [ŜŜŘǎ ŀƴŘ .ǊŀŘŦƻǊŘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿŀǎ ōƭŀŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ōȅ 
ǎƳƻƪŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀǊŜŀǎΦ !ǘ ŜŀŎƘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ 
ǿŜǊŜ ŀ ŘƻȊŜƴ ŀƎŜŘ ǊŜǎŜǊǾƛǎǘǎ ǿƘƻǎŜ Ƨƻō ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƅŀǊŜǎ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƭŘ ƭŀŘȅ 
ǳǇƻƴ ǿƘƻƳ L ōƛƭƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘΣ ά²ƘŀǘΗ 
{ƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΗέ 

CƭȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻƴŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦŜǊǾŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ŜƴƎƛƴŜ 
ǘǊƻǳōƭŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜƭ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜΦ ¢ƘŜ IŀƭŜǎ ōƻƳō ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘƻǳŎƘȅ 
ŀǊǝŎƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ΨŀƭƛǾŜΩ 
ǳƴŘŜǊ ƻƴŜΩǎ ǎŜŀǘ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ΨǘƘŀǘ ǎƛƴƪƛƴƎ 
ŦŜŜƭƛƴƎΩΦ aŜǊŎƛŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŎŜƴŘƛŀǊȅ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ    
ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳƳƻƭŀǝƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦΦ .ǳǘ ƛƴ Ƴ Ƴȅ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ 
.Φ9Φ L ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ƘƻǳǊǎ ŎƘŀǎƛƴƎ ǇƘŀƴǘƻƳ ½ŜǇǇŜƭƛƴǎ 
ǊƻǳƴŘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŀƎ            
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŦǳƭŬƭƭŜŘΦ .ŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ L ǎǳũŜǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎŜƴŜΦ 

aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ /ƻƳƳŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ       
.ǊƛƎŀŘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ /ŀƛǊƻΦ ¢ƘŜ /h ƻŦ ǘƘŜ 
рǘƘ ²ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƴŀƭΣ DŜƻũǊŜȅ {ŀƭƳƻƴŘΣ ǿƘƻƳ L ƘŀŘ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ bƻΦм {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ мфмрΣ ǿŀǎ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ-DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ         
ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǎŜƴǘ ŀōǊƻŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜΦέ     

!ƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /h ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ 
ŀƎŀƛƴΦ  aŀƧƻǊ WƻǳōŜǊǘ ŘŜ ƭŀ CŜǊǘŞ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ bƻΦмп {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ 
9ƎȅǇǘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ WǳƴŜΣ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ 
ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ WΦ!Φ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ǿƘƻ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ 
ŀǎ ŀ CƭƛƎƘǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ омǎǘ aŀȅΦ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 
ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ ²Φ/ΦYΦ .ƛǊŎƘ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀǎ !ŎǝƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴ      
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ WǳƴŜΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ 
ŎƻƳƳŀƴŘΣ WƻǳōŜǊǘ ŘŜ ƭŀ CŜǊǘŞ ƘŀŘ ǎŜŜƴ оо ǳǝƭƛǎŜŘ    
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ   ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ IƻƳŜ 5ŜŦŜƴŎŜ ŘǳǝŜǎΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜ 5ŜŦŜƴŎŜ             
ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ 
ŀ Ŭǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ƴƛƎƘǘ ƅȅƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŎƘŜƳŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǇǊƻǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ               
ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ         
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƴƛƎƘǘ ƅȅƛƴƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻƴ нпǘƘ WǳƴŜΣ  
IƻƳŜ 5ŜŦŜƴŎŜ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ      
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 5ŜŦŜƴŎŜ ²ƛƴƎΣ ŀǘ ŬǊǎǘ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ мсǘƘ ²ƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ IƻƳŜ         
5ŜŦŜƴŎŜ ²ƛƴƎΣ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ IƻƳŜ 5ŜŦŜƴŎŜ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ ǘƻ ǎƛȄΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ 
ǳǊƎŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ 
ΩŎƭƻǎŜΩ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀƛǊǎƘƛǇ ǊŀƛŘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ     
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǳƳƳŜǊ ƴƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ²ƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нрǘƘ WǳƴŜΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ тǘƘ WǳƭȅΤ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ мпǘƘ Wǳƭȅ bƻΦ оо όIΦ5Φύ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ bƻǎΦ осΣ оуΣ офΣ рл ŀƴŘ рм όIΦ5Φύ {ǉǳŀŘǊƻƴǎΣ ǿŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ²ƛƴƎΣ ǿƛǘƘ bƻΦ оо όIΦ5Φύ     
{ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ǘƻ       
bƻΦ рт {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ aŀȅΦ 

 



мл 

 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ǳǇ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфмтΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ 

ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƛƴ 

YŜǿΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ оо όI5ύ {ǉǳŀŘǊƻƴ wC/Σ ǎƻƻƴ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ w!CΥ   

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǊŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ Iǳƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ мнǘƘ aŀǊŎƘ мфмуΣ ǿƘŜƴ ǘƘǊŜŜ ŀƛǊǎƘƛǇǎ ŎǊƻǎǎŜŘ 
ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ CƭŀƳōƻǊƻǳƎƘ IŜŀŘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
IƻǊƴǎŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ фΦнр ǇΦƳΦ ŀƴŘ млΦлр ǇΦƳΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ōƻƳōǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴ Iǳƭƭ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ {ǳǧƻƴΣ {ǿƛƴŜΣ 
{Ŝŀǘƻƴ wƻǎǎ ŀƴŘ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ǘƘŜȅ Ƴƻǎǘƭȅ ŦŜƭƭ ƛƴ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 
ŦǊƻƳ ǎƘƻŎƪ ƛƴ IǳƭƭΦ 

!ǧŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŜǎǇŀǘŎƘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ŦǊƻƳ    
YƛǊǘƻƴ-ƛƴ-[ƛƴŘǎŜȅ ŀƴŘ {ŎŀƳǇǘƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘ ŀƊŜǊ  ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΩ ƅƛƎƘǘ 
ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘƛŎƪ Ƴƛǎǘ ŀƴŘ ŘǊƛȊȊƭŜΦ  

hƴ ǘƘŜ мнǘƘ !ǇǊƛƭΣ ŬǾŜ ŀƛǊǎƘƛǇǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ       
ōŜǘǿŜŜƴ ²ƛǘƘŜǊƴǎŜŀ ŀƴŘ ŎǊƻƳŜǊ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎ ŦǊƻƳ 
фΦол ǇΦƳΦ ǘƻ мл ǇΦƳΦ hƴŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǳǊƴ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ²ƛƎŀƴΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀǘ /ǊƻƳŜǊ 
ŦƻǳƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ 9ŀŎƘ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 
ǘƻƴǎ ƻŦ ōƻƳōǎΦ  hŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜΣ ƻƴŜ ƅŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
IǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƘŜǊ ōƻƳōǎ ƘŀǊƳƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŀƛŘŜŘ [ƛƴŎƻƭƴ ǿƛǘƘ 
ƭƛǧƭŜ ǊŜǎǳƭǘΤ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬƊƘ ƅŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀƴŘ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ōƻƳōǎ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ Řƻ ƴƻ ƘŀǊƳΦ 

!ŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎŎŜƴŘ ŦǊƻƳ YƛǊǘƻƴ-ƛƴ-
[ƛƴŘǎŜȅ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘƛŎƪ ŦƻƎΤ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ 
9ƭǎƘŀƳ ŀǘ фΦмлǇΦƳΦ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘƛŎƪ Ƴƛǎǘ ŀƴŘ 
ƭƻǿ ŎƭƻǳŘǎ ǘǿŜƴǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΦ {ŎŀƳǇǘƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜǎǇŀǘŎƘ ǘǿƻΤ ƻƴŜΣ ǇƛƭƻǘŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WΦ IŜȅŜǎΣ    
ƻōǎŜǊǾŜǊ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 9ΦIΦ /ŀƴƴƛƴƎ ƭŜƊ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ фΦмл ǇΦƳΦ ŀǘ мΣллл ŦŜŜǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƅŀǊŜǎΦ IŜ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƻ рΣллл ŦŜŜǘ ōǳǘ 
ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƴƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǿƻǊǎŜΦ !ƊŜǊ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŎŀƳǇǘƻƴ ǘƻ YƛǊǘƻƴ-ƛƴ-
[ƛƴŘǎŜȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Σ ǳƴǝƭ ммΦмс ǇΦƳΦ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎƛƴŜ ǘǊƻǳōƭŜΦ hƴ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƭƻŎŀǘŜ ŀƴȅ ƭŀƴŘƛƴƎ ƅŀǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ 
ŦƻǊŎŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜΣ ǇƛƭƻǘŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ [Φ aǳǊǇƘȅΣ 
ƻōǎŜǊǾŜǊ bƻΦутуон !a ²Φ ¢ŀȅƭƻǊΣ ƭŜƊ {ŎŀƳǇǘƻƴ ŀǘ мл 
ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƛǎǘ ŀƴŘ 

ŎƭƻǳŘǎ ǘƻ пΣллл ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ IŜŘƻƴ 
ŎƭƛƳōŜŘ ǘƻ уΣллл ŦŜŜǘ ǿƘŜƴΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘŀǘŜǎ άL ǎŀǿ ŀƴ 
ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ǿƘƛŎƘ L 
ǘƻƻƪ ǘƻ ōŜ ŀ ½ŜǇǇŜƭƛƴΦ L ƧǳŘƎŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ мнΣллл 
ŦŜŜǘ ƻǊ мрΣллл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ нѹ ǘƻ о 
ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳōŜŘ ƘŀǊŘ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǊŜŀŎƘ фΣнлл ŦŜŜǘΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ 
ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƛŎƪ ŎƭƻǳŘǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƘŜƛƎƘǘ L ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ōŀƴƪǎ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ƻǊ ƳƛǎǘΦ L ƭƻǎǘ Ƴȅ ƻōƧŜŎǘ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ п ƳƛƴǳǘŜǎ ōǳǘ ǇƛŎƪŜŘ ƛǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƘŀŘ ƎŀƛƴŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƳŜΦ L ƘŜƭŘ ƘƛƳ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ L ǿŀǎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
{Φ²Φ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ŬǊŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƘƻǇƛƴƎ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ƴȅ 
ƻōƧŜŎǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ 
ŀƎŀƛƴέΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aǳǊǇƘȅ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŀǘ {ŎŀƳǇǘƻƴ ŀǘ 
мнΦнр ŀƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊΦ  

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ±L .ǊƛƎŀŘŜ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŀƛŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ     
ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƎƻƻŘΦ  

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜŦŜƴŎŜ !ǊŜŀϝ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ 
aŀȅ мфму ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŀǎƘ ƛΦŜΦ bƻΦоо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘΣ bƻΦос 
{ǉǳŀŘǊƻƴΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ-ƻƴ-¢ȅƴŜΣ bƻΦтт {ǉǳŀŘǊƻƴΣ      
¢ǳǊƴƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ bƻΦ тс {ǉǳŀŘǊƻƴΣ wƛǇƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ǿŀǎ ƴƻǿ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
DΦhΦ/Φ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊǊƛǎƻƴ                 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 5ŜŦŜƴŎŜ !ǊŜŀ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƛƴ bƻΦоу 
{ǉǳŀŘǊƻƴΦ aŜƭǘƻƴ aƻǿōǊŀȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±L .ǊƛƎŀŘŜΦ    

²ƛǘƘ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ WǳƴŜ ǘƘŜ ±L .ǊƛƎŀŘŜ ǿŀǎ            
ǊŜ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴΦ 
¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ DǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ WǳƴŜ ōŜŎŀƳŜ 
bƻΦ нп DǊƻǳǇ  ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ  ǘƘŜ псǘƘ ŀƴŘ пуǘƘ ²ƛƴƎǎΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
DΦhΦ/Φ bƻǊǘƘŜǊƴ !ƛǊŎǊŀƊ 5ŜŦŜƴŎŜ !ǊŜŀΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
bƻΦоо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ пуǘƘ ²ƛƴƎΦ    

hƴ ǘƘŜ рǘƘ WǳƴŜ мфму /ŀǇǘŀƛƴ DΦaΦ ¢ǳǊƴōǳƭƭ ŀǎǎǳƳŜŘ       
ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǾƛŎŜ aŀƧƻǊ /ΦDΦ .ǳǊƎŜΦ      
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ {ǉǳŀŘǊƻƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ Ψ.Ω CƭƛƎƘǘ ŀǘ YƛǊǘƻƴ-ƛƴ-[ƛƴŘǎŜȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŜǉǳƛǇ ǿƛǘƘ .Ǌƛǎǘƻƭ 

ϝ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ !ƛǊ 5ŜŦŜƴŎŜ !ǊŜŀΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀƭƭ IΦ5Φ         

ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ bƻΦоу 

{ǉǳŀŘǊƻƴ ΣƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфмтΦ  
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мм 

 CƛƎƘǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊǎƘƛǇ ǊŀƛŘ ƻƴ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ мфмуΦ  CƛǾŜ ŀƛǊǎƘƛǇǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻũ ǘƘŜ 
bƻǊŦƻƭƪ Ŏƻŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ уΦол ŀƴŘ фΦол ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 
ŦƻǳǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘǊƻǇǇŜŘ ōƻƳōǎ ƘŀǊƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ  
¢ƘŜǎŜ ōƻƳōǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀǘ .ŜŘŦƻǊŘ όƴƛƴŜǘȅ-ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ 
ŀǿŀȅύΣ ŀƴŘ ²ŜŜŘƻƴ όммр ƳƛƭŜǎύΦ ²ŜŜŘƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ōƻƳōǎ ŀǎ ǎƛȄǘŜŜƴ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ŀƭŀǊƳ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ōƻƳōǎ 
ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ŀǘ [ŀƴƎǿƛǘƘ ƴŜŀǊ 
{ƘŜŶŜƭŘ όŀōƻǳǘ мнл ƳƛƭŜǎύΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƴƻǊǘƘ
-Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ǘǊƛŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƻǊ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ŦƻǊ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ƛƴ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ bƻΦоо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ǿŀǊƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ-Ǉŀǎǘ ƴƛƴŜΣ ōǳǘ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Σ όŀ Ǉƛƭƻǘ ǿƘƻ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǘ YƛǊǘƻƴ-ƛƴ-[ƛƴŘǎŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƭƻǳŘǎ ŀǘ слл 
ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƻ оΣ ллл ŦŜŜǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ŘŜǎǇŀǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ 9ƭǎƘŀƳ ŀǘ 
млΦол ǇΦƳΦ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ Iǳƭƭ ŀƴŘ IŜŘƻƴ ǳƴǝƭ 
мнΦол ŀΦƳΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ CΦ!Φ .ŜƴƛǘȊΣ ƻōǎŜǊǾŜǊ {ŜŎƻƴŘ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ IΦ[Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǘƻƻƪ ƻũ ŦǊƻƳ {ŎŀƳǇǘƻƴ ƛƴ ŀ 
.Ǌƛǎǘƻƭ CƛƎƘǘŜǊ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ōǳǘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ 
ŀǘ !ǘǿƛŎƪ ǘǿŜƴǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜ ǘǊƻǳōƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀǎŎŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘŜƴ 
ƳƛƴǳǘŜǎ Ǉŀǎǘ ŜƭŜǾŜƴ ŀƴŘ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ƭŀǎǝƴƎ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜςǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ {ŎŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ 
²ŀŘŘƛƴƎǘƻƴΦ hƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ !ǘǿƛŎƪ ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ 
ŎǊŀǎƘŜŘ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ .ŜƴƛǘȊ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ        
ƻōǎŜǊǾŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘΦ  

Lƴ ŀƭƭ ǘǿƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ 9ƭǎƘŀƳΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 
{ŎŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŦǊƻƳ YƛǊǘƻƴ-ƛƴ-[ƛƴŘǎŜȅΦ hƴ ǘƘƛǎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛŘƛƴƎ ŀƛǊǎƘƛǇǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ǇŀǘǊƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŀƛŘ ǘƘŀǘ [Φтл 
ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ƛƴ ƅŀƳŜǎ Σ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ 
ƳƛƭŜǎ  ƴƻǊǘƘ ƻŦ ²Ŝƭƭǎ-ƴŜȄǘ-ǘƘŜ-ǎŜŀ ŀǘ млΦмр ǇΦƳΦ ōȅ   
aŀƧƻǊ 9Φ /ŀŘōǳǊȅ 5Φ{ΦhΦΣ ƻōǎŜǊǾŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ wΦ [ŜŎƪƛŜ 
5Φ{ΦhΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŀǊƳƻǳǘƘ !ƛǊ {ǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴǿŀǊŘǎ          
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƴƛƎƘǘ-
ƅȅƛƴƎ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ  ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ IƻƳŜ 5ŜŦŜƴŎŜ 
ŘǳǝŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ мфмс ŀƴŘ ƘŀŘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜ 5ŜŦŜƴŎŜ ²ƛƴƎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мфмтΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ψ5ŜǇƻǘΩ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛΦŜΦ bƻΦфуΣ ǘƻ   
ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜ ŘŜŦŜƴŎŜ 
DǊƻǳǇΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ IƻƳŜ 5ŜŦŜƴŎŜ      
{ǉǳŀŘǊƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ      

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜ 5ŜŦŜƴŎŜ DǊƻǳǇΦ   

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ мфму ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ CΦ9Φ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
bлΦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŀǊǘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ Ǉƛƭƻǘǎ 
ŦǊƻƳ bƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴǎΣ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦΥ- млл ƳƛƭŜǎ ƴƛƎƘǘ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ƴƛƎƘǘ ƅȅƛƴƎ 
ŀǊƳŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ƴƛƎƘǘ 
ƅȅƛƴƎ Ǉƛƭƻǘǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ŀƭƭ ŀŜǊƛŀƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘŜƴ 
ƘƻǳǊǎ ƴƛƎƘǘ ƅȅƛƴƎΦ hƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ Ǉƛƭƻǘǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƴƛƎƘǘ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ 
ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƴƛƎƘǘ ōƻƳōƛƴƎ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƻǊ ǿŜǊŜ   
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ǉƛƭƻǘǎ ƻƴ CΦ9Φǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ǉǳŀŘǊƻƴǎΦ bƛƎƘǘ-ƅȅƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ 
Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎΦ  

Lƴ WǳƴŜ мфму ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǝƴƎ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±L ōǊƛƎŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ŜǊǾƛŎŜ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ ŦŜƭƭ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ōŜƭƻǿ  
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ tƛƭƻǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ tƛƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ {ǉǳŀŘǊƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ CƛƎƘǝƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ               
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘ tƛƭƻǘǎΦ  

Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ CΦ9Φǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜƭŜǎǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǿƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ŎŜƛƭƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŜǉǳƛǇ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŜǊǾƛŎŜ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ ǿƛǘƘ ммл IΦtΦ [Ŝ wƘƻƴŜ 
!ǾǊƻǎΦ ²ƘŜƴ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ [Ŝǿƛǎ Ǝǳƴ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ    
ǎƛƴƎƭŜ-ǎŜŀǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ 
ŎŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ муΣллл ŦŜŜǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ 
tƛƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ŜǊǾƛŎŜ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bƛƎƘǘ CƭȅƛƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ    
ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŜǊǾƛŎŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ tƛƭƻǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ Ψ/ŀƳŜƭǎΩ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ŎƻǳǊǎŜΦ   

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±L .ǊƛƎŀŘŜ ƘŀŘ ƴƻǿ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ     
ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΥ- 

όŀύ 5ŀȅ ŀƴŘ bƛƎƘǘ CƛƎƘǝƴƎ tƛƭƻǘǎ ƛΦŜΦ tƛƭƻǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
²ƛƴƎǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ bƛƎƘǘ CƛƎƘǝƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ 
ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 

όōύ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜŦŜƴŎŜ tƛƭƻǘǎ ŦƻǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ 5ŀȅ ŀƴŘ 
bƛƎƘǘ tƛƭƻǘǎΦ  

όŎύ [ƛƎƘǘ bƛƎƘǘ .ƻƳōƛƴƎ tƛƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CΦ9Φ 
bƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇŀǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
[ƛƎƘǘ bƛƎƘǘ .ƻƳōƛƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  

Lƴ !ǳƎǳǎǘ мфму ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
Ψ!ΩΣΨ.Ω ŀƴŘ Ψ/ΩΦ bƻΦоо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ            
ǊŜ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ммл IΦtΦ ƭŜ wƘƻƴŜ !ǾǊƻǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ      



мн 

 ǇǳǇƛƭǎ  ŦǊƻƳ ŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ bƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǘƻ     
/ŀǘŜƎƻǊȅ Ψ!Ω ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘΥ- Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ƎǊƻǳƴŘ 
ƎǳƴƴŜǊȅΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀŜǊƛŀƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƊŜŜƴ ƘƻǳǊǎ 
ǎƻƭƻ ƅȅƛƴƎΦ bƻΦоо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŦǊƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǘƻ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Ψ.Ω ŀƴŘ Ψ/ΩΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎǳƴƴŜǊȅΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀŜǊƛŀƭ              
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ Řŀȅ ŀŜǊƛŀƭ ŬƎƘǝƴƎΣ Řŀȅ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƅȅƛƴƎΣ 
ǎƛȄǘȅ ŀƴŘ млл ƳƛƭŜǎ ƴƛƎƘǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ōƻƳō      
ŘǊƻǇǇƛƴƎ ōȅ Řŀȅ ŀƴŘ ōȅ ƴƛƎƘǘΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ 
ǘŜǎǘǎ όмтΣ ллл ŦŜŜǘύ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ  

hƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ǘƘŜ tƛƭƻǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ bƻǊǘƘŜǊƴ 
5ŜŦŜƴŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴ tƛƭƻǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴ ŀ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜŦŜƴŎŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ CΦ9Φ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ CΦ9Φǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀǎ ŀ [ƛƎƘǘ bƛƎƘǘ .ƻƳōƛƴƎ tƛƭƻǘ ƻǊ 
ǘƻ ŀ Ψ/ŀƳŜƭΩ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ 
5ŀȅ ƻǊ bƛƎƘǘ CƭƛƎƘǝƴƎ tƛƭƻǘ ƻƴ Ψ/ŀƳŜƭǎΩΦ  

¢ƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ Řǳǘȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƘŜƴ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴǝ-!ƛǊŎǊŀƊ         
5ŜŦŜƴŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ [ŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ǘƻ ƅȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ !Φ!Φ 5ŜŦŜƴŎŜǎ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ Σ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !Φ!Φ 
DǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘǎΦ  

hƴŜ ƳƻǊŜ Řǳǘȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ       
ŀǧŜƳǇǘŜŘ 9ƴŜƳȅ LƴǾŀǎƛƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ bƻΦоо    
{ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ bƻΦтр {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ    
ŀƭƭƻǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DΦIΦvΦ IƻƳŜ CƻǊŎŜǎ ŀǎ ŀ wŜǎŜǊǾŜ    
{ǉǳŀŘǊƻƴΦ  

[ƛǧƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘΦ {ǉǳŀŘǊƻƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ CƭƛƎƘǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ 
моǘƘ WǳƴŜ мфмф ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ       
ŘƛǎōŀƴŘŜŘΦ  

9ŘƛǘƻǊΩǎ tƻǎǘǎŎǊƛǇǘΥ  

¢ƘŜ !ǊƳƛǎǝŎŜ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ мфму ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅŜŘƎƭƛƴƎ    
wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ  ¢ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜŎƛπ
Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀǎ ŘŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ w!C 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǿƛƊƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ƳŀƴƴƛƴƎΦ  !ǘ ǘƘŜ ŀǊƳƛǎǝŎŜ 
ŘŀǘŜ ǘƘŜ w!C ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ нт ооо ƻŶŎŜǊǎΣ ƻǾŜǊ 
ƘŀƭŦ ǿŜǊŜ ǇƛƭƻǘǎΣ ŀƴŘ нсо уот ƴƻƴ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƳŜƴΦ 
.ȅ о WŀƴǳŀǊȅ мфнлΣ нс лут ƻŶŎŜǊǎΣ нм нрф ŎŀŘŜǘǎ ŀƴŘ 
ннт ннф ƴƻƴ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ Ǌŀƴƪǎ ƘŀŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
hŦ ǘƘŜ фф ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ŦǊƻƴǘ ƛƴ         
bƻǾŜƳōŜǊ мфмуΣ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘŜŘ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мфмфΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴτbƻΦмн       
{ǉǳŀŘǊƻƴτōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ мфмф ǘƘŜ ƴŜǿΣ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ Ǌŀƴƪ ǝǘƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
w!C ōŜŎŀƳŜ ƻŶŎƛŀƭΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ !ǊƳȅ Ǌŀƴƪǎ ǳǎŜŘ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ w!CΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мфмуΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ w!C ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻǊŎŜ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƻƴŜ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ŘƳƛǊŀƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊ hŶŎŜΣ ŀǎ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜΦ  .ƻǘƘ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ǊƳȅ ǇǊŜǎǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴ ŀƛǊ 
ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w!CΦ  

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻƴ мм WŀƴǳŀǊȅ мфмфΣ {ƛǊ IǳƎƘ ¢ǊŜƴŎƘŀǊŘ 
ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ōŜŎŀƳŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ {ǘŀũ ŀƴŘ ŀǘ     
/ƘǳǊŎƘƛƭƭΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ƘŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻǳǘƭƛƴπ
ƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜŀŎŜǝƳŜ w!CΦ [ƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ƛǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ ϻмр 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ ¢ǊŜƴŎƘŀǊŘ ōŀǎŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ w!C ǳǇƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 
IŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ        
ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩŜǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
w!CΩǎ ǇŜŀŎŜǝƳŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ         
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻŦ ¢ǊŜƴŎƘŀǊŘΩǎ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hƴ р 
CŜōǊǳŀǊȅ мфнлΣ ǘƘŜ w!C /ƻƭƭŜƎŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
wb!{ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀǘ /ǊŀƴǿŜƭƭΦ IŜ ŀƭǎƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ŀƴ       
!ƛǊŎǊŀƊ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǘǊŀŘŜǎƳŜƴΣ ǿƘƻ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŀǘ мр-мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ŀǘ bƻ м {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ IŀƭǘƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ w!C {ǘŀũ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ !ƴŘƻǾŜǊ ƻƴ п !ǇǊƛƭ мфннΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƴŀǾŀƭ ŀƴŘ ŀǊƳȅ ΩŎƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΩ  ǎŎƘƻƻƭǎΦ    
hƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳǘ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŜ w!C ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ мфмф-мфнлΦ   

оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜŦƻǊƳ ŀǘ bŜǘƘŜǊŀǾƻƴ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ 
aŀǊŎƘ мфнф ŀǎ bƻΦоо ό.ƻƳōŜǊύ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ IƻǊǎƭŜȅ .ƻƳōŜǊǎΦ Lǘǎ ŬǊǎǘ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 
hŶŎŜǊΣ {ǉǳŀŘǊƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ CǊŀƴŎƛǎ tΦ 5ƻƴ ǿŀǎ       
ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ !ǇǊƛƭ мфнфΦ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Φ 



мо 

 

[h¸![¢¸ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƊŜǊ ƛǘ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ .Ǌƛǎǘƻƭ Cƛƭǘƻƴ          
ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ ƛƴ  WŀƴǳŀǊȅ мфмс ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜƛƎƘǘ ƻŦ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ     
DŜƴŜǊŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ мфмт ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 
мфмуΦ ¢ƘƻǎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ .ŜǊƴŀǊŘ .ǊƻǇƘȅ wC/  ό/ŀƴŀŘƛŀƴύ      
5ƛŜŘ нп 5ŜŎ мс 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŀƳŜǎ !ǊǘƘǳǊ aŜƴȊƛŜǎ wC/ ό/ŀƴŀŘƛŀƴύ     
5ƛŜŘ нр {ŜǇ мт 

нƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ IǳōŜǊǘ tƘƛƭƛǇ {ƻƭƻƳƻƴ wC/ όb½ύ     
5ƛŜŘ нл hŎǘ мт 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ !ǳƎǳǎǘǳǎ IŀǊƳŀƴ wC/ ό9ƴƎƭƛǎƘύ        
5ƛŜŘ мт bƻǾ мт 

нƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ŀǊŜȅ tƛƴƴƻŎƪ wC/ ό/ŀƴŀŘƛŀƴύ           
5ƛŜŘ ол bƻǾ мт 

нƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ wC/  όb½ύ                
5ƛŜŘ мн Wŀƴ му 

 

нƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ [ŀǳǊŜƴǎ WŀŎƻŀǘŜǎ Ǿŀƴ {ǘŀŘŜƴ w!Cό{!ύ  
5ƛŜŘ нс !ǇǊ му 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ CǊŀƴƪ !ƭƭȅƴ .ŜƴƛǘȊ w!C ό!ǊƎŜƴǝƴƛŀƴύ       
5ƛŜŘ р !ǳƎ му    

¢ƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƻǿŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ aǊ    
tŜǘŜǊ .ǊŀŘǎƘŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ 
/ŜƳŜǘŜǊȅ /ƘŀǇŜƭ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ   
ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ 
ǘƘŜǎŜ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƻŶŎŜǊǎ 
ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  IŀǾƛƴƎ  ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƴŎŜ ǇǊƛǎǝƴŜΣ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ŎǊƻǎǎŜǎ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƭŜŀƴƛƴƎ ƘŀǇƘŀȊŀǊŘƭȅ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ƻōǎŎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΣ tŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
.ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ Σ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ²ŀǊ DǊŀǾŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ               
[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀǎƻƴǎ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ       
ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƎƭƻǊȅΦ ¢ǿƻ ŦƻǊƳŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 



мп 

нƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ /ƻǊǇǎΦ                                                                  

5ƛŜŘ мн WŀƴǳŀǊȅ мфмуΦ                                                                                                        

.ǳǊƛŜŘ ƛƴ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 



мр 

нƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ [ŀǳǊŜƴǎ WŀŎƻŀǘŜǎ Ǿŀƴ {ǘŀŘŜƴΣ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ                                                                    

5ƛŜŘ нс !ǇǊƛƭ мфмуΦ                                                                                                          

.ǳǊƛŜŘ ƛƴ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 


