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HAPPY 10th ANNIVERSARY 

 

Welcome to Oc 33  

No.73 and Sean J!  

оо 

Groetjes  

uit                        

Goes!  



н 

Inside this  10th Anniversary  

issue...  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŜǾŜǊ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ǎǘŀƴŘ ƛƴΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 9ŘƛǘƻǊ 

                                                         tŀƎŜǎ о-п 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ                                                          tŀƎŜǎ р-у 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ                                                                tŀƎŜ ф 

CǊƻƳ ǘƘŜ IŀǊǘ - bƻΦ тоΣ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ aƻƴƴŜǊǎΗ                                                      tŀƎŜǎ мл-мм 

DǊƻŜǘƧŜǎ ǳƛǘ DƻŜǎΗ ōȅ Wŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜǾŜ                                                      tŀƎŜǎ мн-мп 

ооΩǎ .Ŧ млф ōƭŀŘŜ - ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ    

Ǿƛǎǳŀƭ ǘŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻ                                       

ōȅ ²Ǝ /ŘǊ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ όwŜǘŘύ w!C 

                                                                tŀƎŜǎ мр-нн 

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛƴŜǝŜǎΥ !ƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tƛƭƻǘΩǎ aǳǎƛƴƎǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ hǇ Dw!tt[9 ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ мффрύ                       

ōȅ aŀƧƻǊ {ǳǎŀƴ ²ŜƛŎƪŜǊ-CƻǊƎǳŜǎ w/!C όǊŜǘŘύ 

                                                                tŀƎŜǎ но-ор 

CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aƛƪŜ 9ǾŀƴǎΣ Ψ!ǊŎǝŎ ²ŀǊǊƛƻǊΩ - ŀ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ       

[ŜƎŜƴŘ ōȅ 5Ŝǎ Dƻũ  

tŀƎŜǎ ос-оу 

!aCό[ύ ŀƴŘ ǘƘŜ WCI¦ ōȅ ²Ǝ /ŘǊ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ όwŜǘŘύ w!C                                                      tŀƎŜǎ оф-пл 

DǊŀƘŀƳΩǎ [ƻǿŜ-Řƻǿƴ ƻƴ /ǊŜǘŜ нлноΥ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ 

ŀǿŀƛǘŜŘ !Da ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

                                                     tŀƎŜǎ пм-пп 

{ǇŜŎƛŀƭ мл ǇŀƎŜ ǇǳƭƭƻǳǘΥ 5ƛŎƪ ŀƴŘ [ƛǎΩǎ /ƻƴŎƛǎŜ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

.ŀǧƭŜŬŜƭŘ DǳƛŘŜ - ¢Ŝƴ 5ŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ  

                                                     tŀƎŜǎ пр-рр 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ IƻƴƻǊŀǊȅ 

aŜƳōŜǊΧΦ{Ŝŀƴ WƻƘƴǎǘƻƴŜ                                                              

ōȅ ²Ǝ /ŘǊ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ όwŜǘŘύ w!C 

                                                     tŀƎŜǎ рс-ру 



о 

From the  Editor...  

¢I9 /haaL¢¢99 

tw9{L59b¢ 

!ƛǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ tŀǳƭ [ȅŀƭƭ 

/I!Lwa!b 

5ƛŎƪ .ǊŜǿǎǘŜǊ 

59t¦¢¸ /I!Lwa!b 

5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ 

¢w9!{¦w9w 

WŜȊ wŜƛŘ 

{9/w9¢!w¸ 

bŜƛƭ {Ŏƻǧ 

[h¸![¢¸ 95L¢hw 

ό5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ - ǊŜǇ ǘōŎύ 

a9a.9w{ILt {9/w9¢!w¸ 

tŀǳƭ 5ŀǾƛŜǎ 

{v¦!5whb !Lw/w9² w9t 

ǘōŎ 

{v¦!5whb Dwh¦b5/w9² w9t 

ǘōŎ 

²9.a!{¢9w  

5ƻŘŜ 5ŀƘǊƻǳƎ 

 

IŀǇǇȅ млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜŎŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ    

ǳǇƎǊŀŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǳǎ 

ǘƘŜ tǳƳŀ I/ aƪн ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ        

tǳƳŀǎΩ ŜƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 

ǿƛǘƘ ǊǳƳƻǳǊǎ ŀōƻǳƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴ 

h{5 ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ нлннΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ tǳƳŀ н 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǝƭ 

нлну - ƻǊ ƳƛƎƘǘ ƛǘ ōŜ нломΚ - ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ     

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŦƻǳƴŘŜǊΣ C{ tŀǳƭ     

5ŀǾƛŜǎΣ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŜƭƭ 

ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ мрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ 

нлнуΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƎƛƊǎΣ ƛƴ ŀ     

ƳŀǊǊƛŀƎŜ мл ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǝƴ 

ƻǊ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ǎƻ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀ ǝƴƴȅΣ 

ǇƻǳǊƛƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ǘƻŀǎǘ 

ǘƻ ŜŀŎƘ    ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳƳŀΣ ŀƴ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ŘǳǊŀƭǳƳƛƴ όŀǎ ŘƛŘ ƻǳǊ IŀǿƪŜǊ 

IŀǊǘǎύ Σ ŀǘ ǘƘŜ w!C    .Ŝƴǎƻƴ CǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ       

!ǳƎǳǎǘ ǎŜŜƳǎ ŀƴ ŀǇǘ ǿŀȅ ƻŦ         

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜ          

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƳƻǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ŎǊȅǎǘŀƭ ƛǎ ǘƘŜ 

ƎƛƊ ŦƻǊ ŀ мрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǎƻ Ƴȅ 

ǾƻǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǿƘƛǎƪȅ 

ƎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ŀ ŘŜŎŀƴǘŜǊǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Lǎƭŀȅ ǝǇǇƭŜ 

ŦǊƻƳΦ DŜǘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΗ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƻŦ ǳǎ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

{ǘŀǝƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊ h/ 

оо /ƘǊƛǎ wƻȅǎǘƻƴ-!ƛǊŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ h/ ооΣ bƛŎƪ aƻƴŀƘŀƴΣ ōƻǘƘ 

ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ w!C .Ŝƴǎƻƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳƳŀ {I CƻǊŎŜ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ оо 

{ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ нол 

{ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ǘƘŜƛǊ !Daǎ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ CŀƳƛƭƛŜǎ 

5ŀȅΦ ²ƛǘƘ ŀƴ уп {ǉǳŀŘǊƻƴ         

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘŀƭƭ  ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ 

CŀƳƛƭƛŜǎ 5ŀȅ ǘƘŜ ƴŜǿ tǳƳŀ CƻǊŎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

- ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ {ƘƻǳƭŘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ IŀǊǊƛŜǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ tǳƳŀ CƻǊŎŜ 

ƻǊ ŀƴ {I CƻǊŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΚ LŘŜŀǎ 

ƻƴ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǇƭŜŀǎŜΦ     

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǾŀǊƛŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ǇŜǊǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƳŜŜǘΣ ōŜ ƛǘ ŀǘ 

ǘƘŜ !Da ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 5ŀȅ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΣ ƻǊ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ǘƘŜȅ ŎƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛƭŜ           

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ǊŜƅŜŎǘ 

ƻǳǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ Lƴ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ DǊŀƘŀƳ 

[ƻǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƻƴ 

/ǊŜǘŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴ ǘƻ Ǉŀȅ Ƙƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀǘ     

aŀƭŜƳŜΦ ǿƘƛƭŜ Wŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜǾŜ 

ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘΦ L ƘŀǾŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ           

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ооΩǎ ǘŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ 

²ŀǊ ¢ǿƻΣ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ŀƴ aŜΦмлф 

ōƭŀŘŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ǉǳŀŘǊƻƴ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 

9ŀǎǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ƻǳǊ tǳƳŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

tŀǳƭ [ȅŀƭƭΣ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ    

ƳƻǾƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƭ Cŀǿ   

tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлло 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ DǳƭŦ  



п 

ǎǝƭƭ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴƻǿΣ ƛŦ b!¢h ƘŀŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǎǝƭƭ ƘŀŘ 

ǘƘŜ Ψǎƛ Ǿƛǎ ǇŀŎŜƳΣ ǇŀǊŀ ōŜƭƭǳƳΩ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎƻƭǳǘŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ !aCό[ύ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ          

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ b!¢hΩǎ !ǊǝŎƭŜ рΦ ²ƻǳƭŘ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tǳǝƴ 

ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŘŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴǾŀŘŜ /ǊƛƳŜŀ ƻǊ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΚ   

.ŜŦƻǊŜ L ŎƭƻǎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΣ L Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǇƛŎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ WŜȊ 

wŜƛŘΣ Ǉǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ 

IŜƭǇ ŦƻǊ IŜǊƻŜǎΦ WŜȊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ м WǳƭȅΣ ŀƴŘ     

ŘŜǎǇƛǘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǊŀƭ ōǳƎΣ ǎŎƻǊŎƘƛƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ǾŜǊȅ ǎƻǊŜ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ƘƻǊǊƛōƭŜ ōƭƛǎǘŜǊǎΣ ƘŜ      

ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ррƭō όп ǎǘƻƴŜ κ нр ƪƎǎύ ōŜǊƎŜƴ ŦƻǊ мррΦос 

ƳƛƭŜǎ ƛƴ нф ŘŀȅǎΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻƴ нф WǳƭȅΦ   IŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻтуф 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ Ω²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΩΦ 

DǊŜŀǘ ŜũƻǊǘΣ WŜȊΦ     

²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜ ŘƻƴŜΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ млǘƘ             

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 

Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ  IŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ƴŜǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŀǘ ƻǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ Řƻ      

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ƪŜŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ōŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

wŜǳƴƛƻƴΣ ǿƘŀǘ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΦ  LŦ ǘƘƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ŀǎ 

ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ tǳƳŀ I/ aƪн ƛǎ ƛƴ  ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛŦ 

ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ baIΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭŜ 

ǿƛǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛŜΣ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  [ƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ 

ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƴƻǿ 

ǊŜǎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ Lǘǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŀǎƪΚ hǊ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƭŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ŦŀŘŜ ŀǿŀȅΚ     

  

I am proud to be  33. Are  you?  

 

Dave Stewart  

²ŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴŘōŀƎƎŜǊǎ 

5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ w!C /ƭǳō ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ нлǘƘ               

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ [ƛƻƴŜǎǎŜǎ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ нлно ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ L 

ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ 

Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩ ōȅ ŀ ŦŜƳŀƭŜ Ǉƛƭƻǘ - aŀƧƻǊ {ǳŜ ²ŜƛŎƪŜǊ-CƻǊƎǳŜǎ  

- ƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w/!C ŀƴŘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ŬǊǎǘ 

ŜǾŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇƛƭƻǘΦ {ǳŜ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƛǊŎǊŜǿ ƻƴ оо 

{ǉǳŀŘǊƻƴ ǎƛƴŎŜ мфмсΦ  {ƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜǎǎŜǊ    

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ wŜǾƛŜǿΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ 

wŜǇƻǊǘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ нлнл ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ¸ǳƎƻǎƭŀǾ ²ŀǊǎΣ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ΩƳǳǎƛƴƎǎΩ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜŀŘΦ    

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ {ϧ5 CƭƛƎƘǘ tǳƳŀ 

ŎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘΩǎ ƎƭƻǊȅ ȅŜŀǊǎ - aƛƪŜ 9ǾŀƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ 

ǳǎ ƪƴŜǿ ƘƛƳ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻƴ !aC           

ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ bƻǊǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ           

ƴƛŎƪƴŀƳŜ Ψ!ǊŎǝŎ ²ŀǊǊƛƻǊΩΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ǉƛƭƻǘ [ŜȄ .Ǌƻǿƴ 

ŀƴŘ ŎǊŜǿƳŀƴ DŜƻũ .ƻƴŘΣ aƛƪŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿƘƻ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ 

ǘǊƛƻΣ ǿƘƻ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƅƛƎƘǘ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘŀǎƪǎ 

ǿŜǊŜ ƳŜǘΦ  aƛƪŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛŦŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ŦǊƻƳ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƳŜƴΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎǳŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŎǊŜǿŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƅŜǿ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ - ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ŦƻǊ h/оо ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜΗ   

aƛƪŜ ƘŀŘ ŦƻǳƎƘǘ ŀ ƭƻƴƎ ƘŀǊŘ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎŎǳƭŀǊ      

ŘȅǎǘǊƻǇƘȅΣ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜΣ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ōǳǘ Ƙƛǎ      

ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ               

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳŀƴȅΗ  hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ    

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴŘ L ŀƳ    

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ 

5Ŝǎ DƻũΣ ŦƻǊ ǇŜƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ψ!ǊŎǝŎ ²ŀǊǊƛƻǊΩ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ 

Ƙƛǎ ŘŜŀǊƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘΦ  L ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ /ƻƳƳŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ    

aƻōƛƭŜ CƻǊŎŜ ό[ŀƴŘύ ŀƴŘ ооΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ CƻǊŎŜ   

IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ¦ƴƛǘΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ !aC ǎǘƻƻŘ 

ŦƻǊ Ψ!ƭŎƻƘƻƭ aŀƪŜǎ CǊƛŜƴŘǎΩ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŀ ǘǊǳŜǊ ǿƻǊŘ ǿŀǎ 

ǎǇƻƪŜƴΗΗΗ L Řƻ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿŀǎ 



р 

From the President...  

¢ƘŜ 9ǾŜƴǘǎ ƻŦ нл aŀǊŎƘ нлло 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŦǊƻƳ оф aŀǊƛƴŜ !ƛǊŎǊŀƊ DǊƻǳǇ όоф 
a!Dύ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŬǊǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƻƴ b±DΣ 
ǘŀƪƛƴƎ пн /ƻƳƳŀƴŘƻ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !ƭ Cŀǿ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ƻƴ 
5ŀȅ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ LǊŀǉ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  ¢ƘŜ ǎƪƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊŎŀǎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ōǳǊƴƛƴƎ ƻƛƭ ǿŜƭƭǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ         
ƭƛƳƛǝƴƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀōƻǾŜ нлл ŦŜŜǘΦ  ¢ƘƛƴƎǎ ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎΦ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƛƴƎǊŜǎǎ ƘŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ  
! /Ƙ-пс ŎǊŜǿ ƭƻǎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎǊŀǎƘŜŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ¦{ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ 
ŀǾƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ǿŀǎ       
ŀōƻǊǘŜŘΦ 

{ŜǾŜƴ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ tǳƳŀǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ƛƴ ŀ 
ŘŜǎŜǊǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ wŜǎŜǊǾŜΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ     
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦǊŀȅΦ  ! Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘǊŀǿƴ ǳǇΥ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀǘ ŘŀǿƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ           
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƛǘƘ мс !ƛǊ !ǎǎŀǳƭǘ      
.ǊƛƎŀŘŜ - ƅȅ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ƭŜƊ ǘƻ      
ŎŀǊǊȅΦ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŜŀǎƛƭȅΣ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ     
ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘȅ ƘƻǳǊǎΦ Lǘ      
ƘŜǊŀƭŘŜŘ ŀƴ ŜǇƛŎ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǳƳŀ CƻǊŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ǎŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ LǊŀǉƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŜǿ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 

¢ƘŜ 9ǾŜƴǘǎ ƻŦ мм aŀǊŎƘ нлно 

¢ƘŜ tǳƳŀ ŀƛǊŎǊŜǿ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ƻƴ ǘƘŜ !ƭ Cŀǿ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛƴ нлло ŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƻƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻƴŘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊΣ ƻŦ ƧǳƳǇƛƴƎ  
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǊƛǎƪǎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ      
ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀ       
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƨƻō ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎǎΦ  LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōƻƴŘ ǿŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ 
мм aŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ w!C /ƭǳōΣ [ƻƴŘƻƴΦ  !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƛǊŎǊŜǿ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ     
ŘƛƴƴŜǊΦ  {ǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘΣ ŜƳōŜƭƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƛƴǾŜƴǘŜŘΦ  ¢ƻŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ²Ƙŀǘ 
ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ 
ǇŀǎǎŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴŘ 
ǿŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{Σ LƴŘƛŀΣ 
ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ .ǊǳƴŜƛΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊ-ƅǳƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ    

Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀǇŀǊǘΦ 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ  IŀǾƛƴƎ ŎƻƳŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ LǊŀǉ ŀƴŘ     
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦƻǊǿŀǊŘ ōŀǎƛƴƎ ƛƴ 
/ȅǇǊǳǎ ŀƴŘ .ǊǳƴŜƛΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ tǳƳŀ 
ŀǾƛŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǎ ȅŜǘ     
ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǝŜǎ      
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘŜŀƳΦ  ¢ƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΥ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ            
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ    
ŎǊǳŎƛŀƭΦ  WǳŘƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ  ǊƛǎƪΣ            
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ōŀŎƪ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭΥ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊ ōǳǘ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ                   
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻǊŀƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ     
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǝŜǎΦ               
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ  
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ Ŧŀǎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀƎŜ-ƻƭŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎƪƛƭƭ ǿŜ 
ƛƎƴƻǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ǇŜǊƛƭΦ 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊƻǳǇΣ L ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 
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DǳƭŦ ²ŀǊ ¢ǿƻΥ ¢ƘŜ !ƭ Cŀǿ tŜƴƛƴǎǳƭŀ hǇŜǊŀǝƻƴ                         

нл-нп aŀǊŎƘ нлло 

aL{{Lhb 

¢ƘŜ о /ƻƳƳŀƴŘƻ .ǊƛƎŀŘŜ wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜǎ όо /Řƻ .ŘŜύ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ƛƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ LǊŀǉϥǎ !ƭ 
Cŀǿ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇƭŀƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ LǊŀǉƛ         
ǎŀōƻǘŀƎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ DǳƭŦΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻƛƭŬŜƭŘǎ 
ǿŜǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
LǊŀǉƛ ŜŎƻƴƻƳȅΦ bŜŀǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭ Cŀǿ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ 
ǘƘŜ ƻƛƭ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 
ƭŀǊƎŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ōǊƛŜƅȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ōŜŦƻǊŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ Ǝŀǎκƻƛƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ нр 
ƳƛƭŜǎ ƻũǎƘƻǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜŜǇ ǎŜŀ ƻƛƭ   ǘŀƴƪŜǊǎ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻƴ 
ōƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻŀƭƛǝƻƴΦ 

! ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ !ƭ 
Cŀǿ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŀƴŘ ƅŀƴƪ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
aƛƴŜ /ƻǳƴǘŜǊ aŜŀǎǳǊŜǎ ¢ŀǎƪ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƳƛƴŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ YƘŀǿǊ !ōŘ !ƭƭŀƘ     
ǿŀǘŜǊǿŀȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ¦ƳƳ vŀǎǊΣ 
ǿƘƛŎƘ о /Řƻ .ŘŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 
!ǎ LǊŀǉϥǎ ƻƴƭȅ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ǇƻǊǘΣ ¦ƳƳ vŀǎǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘΦ 

tǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜŀǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ Yǳǿŀƛǘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ¦{ ǘǊƻƻǇ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ ǘƘŜ !ƭ Cŀǿ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ 
LǊŀǉϥǎ ƻƴƭȅ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƘŜƭŘΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǘƘŜǊŜōȅ 
ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ LǊŀǉϥǎ ƳŀǊƛǝƳŜ ƅŀƴƪΦ пл /ƻƳƳŀƴŘƻ DǊƻǳǇ 
ǎŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾȅϥǎ                
!ƳǇƘƛōƛƻǳǎ ¢ŀǎƪ DǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘŜ ŀǎƘƻǊŜΦ 
¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ о /Řƻ .ŘŜ ƳƻǾŜŘ ōȅ ŀƛǊ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ       
YǳǿŀƛǘΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎŜǊǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴΣ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŜΦ о /Řƻ .ŘŜ IvΣ         
пл ŀƴŘ пн /ŘƻǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ нф /Řƻ wŜƎƛƳŜƴǘ w!Σ рф 
ŀƴŘ мом /Řƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ .ǊƛƎŀŘŜ 
ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ        
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ     
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ϥŎƻƳōƛƴŜŘϥ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ¦{ ŎƻƳƳŀƴŘΦ ¢ƻ      
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊŎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 
¦ƳƳ vŀǎǊΣ ǘƘŜ ¦{ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ό¦{a/ύ ǇƭŀŎŜŘ ƛǘǎ 
мрǘƘ aŀǊƛƴŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ ¦ƴƛǘ όмр a9¦ύ ǳƴŘŜǊ        
ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ о /Řƻ .ŘŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ  
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦{a/ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ !ƭ Cŀǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ 

ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘƻ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊŎŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀǊΣ ƘŀŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  

9·9/¦¢Lhb  

hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ нл aŀǊŎƘ нлло ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ о /Řƻ .ŘŜ 
ǿŀƛǘŜŘ ƛƴ Yǳǿŀƛǘ ŀƴŘ ƻƴ ǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ   
ŜƳōŀǊƪ ƛƴ ƻǾŜǊ ул ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘΦ 
!ƊŜǊ Řŀȅǎ ƻŦ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ ōƭƻǿƴ 
ǎŀƴŘΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ 
ƎƻΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ƻƛƭ          
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǘŀŎǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ 
ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ннлл ƭƻŎŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƛǊ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ƻƴǘƻ ƪƴƻǿƴ       
ŜƴŜƳȅ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Wƻƛƴǘ 5ƛǊŜŎǘ 
!ǧŀŎƪ aǳƴƛǝƻƴǎ όW5!aύ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ¦{ C!-муǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŬǊŜǇƻǿŜǊ ƻŦ !/-мол {ǇŜŎǘǊŜ ƎǳƴǎƘƛǇǎΦ пл /Řƻ ŀƴŘ 
¦{ ŦƻǊŎŜǎ ƭŀƴŘŜŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ        
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ нол ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ƴƻ ƭƻǎǎΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜŀ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎκƻƛƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ LǊŀǉƛ !ǊƳȅ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ .ŀǎǊŀƘΣ ƛǘ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŀǧŀŎƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴ пл /Řƻϥǎ ǘŜƴǳƻǳǎ ŦƻƻǘƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦ 
! ǎŜŎƻƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ōȅ пн /Řƻ ƛƴ ¦{a/            
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ пл 
/ŘƻΦ tǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ /ƻōǊŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƎǳƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǎǿŜŜǇ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ пн /Řƻ ǿŀǎ ǘƻ ƭŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ƻŦ !ƭ CŀǿΣ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ пл 
/Řƻϥǎ ƅŀƴƪΦ CƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ōȅ         
ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ƴŀǾŀƭ ƎǳƴŬǊŜ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
όǘƘǊŜŜ ¦Y ŀƴŘ ƻƴŜ ¦{ύ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ 
ƻŦ .ǳōƛȅŀƴ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ¦Y ǎƘƛǇǎ όIa{   
wL/Iahb5Σ Ia{ a!w[.hwh¦DI ŀƴŘ Ia{           
/I!¢I!aύ ŀƴŘ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎƘƛǇ όIa!{ !b½!/ύύΦ    

пн /Řƻϥǎ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŘƭȅ ƛƴ ŀǇǇŀƭƭƛƴƎ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ƳŀŘŜ ǿƻǊǎŜ ōȅ ōƭƻǿƛƴƎ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ŬǊŜǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΦ ¢ǊŀƎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¦{ /I-пс {Ŝŀ 
YƴƛƎƘǘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ   
.ǊƛƎŀŘŜ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ CƻǊŎŜ ŎǊŀǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ          
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǊŜŀ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ Ǌǳƴ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǎǝƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƻǊǘŜŘΣ     
ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘŜ Iv ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǘƘŜǊ         
ŀǾƛŀǝƻƴ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎŜǊǝƻƴ  ŦƻǊ пн /Řƻ ŀǘ  



т 

мΥ ¦{ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ ŦƻǊŎŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǘƻ ǎƻǳǘƘŜǊƴ LǊŀǉΣ ŀƊŜǊ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŀǧŀŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Yǳǿŀƛǝ 

ōƻǊŘŜǊΦ ¦{ aŀǊƛƴŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ LǊŀǉϥǎ ƻƴƭȅ ŘŜŜǇ-ǿŀǘŜǊ ǇƻǊǘ ŀǘ ¦ƳƳ vŀǎǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ŜŀǎǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ 

ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  .ǊƛǝǎƘ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻƻƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƪŜȅ ƻƛƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭ-Cŀǿ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŬŜǊŎŜ 

ŬƎƘǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƛƎ ƻƛƭ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LǊŀǉ ŀǎ ¦{ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƳΦ .ŀƎƘŘŀŘ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ 

ƘŜŀǾȅ ŀŜǊƛŀƭ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘΦ   

нΥ ¦{ оǊŘ LƴŦ 5ƛǾ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄΦ нрл Ƴŀƛƴ ōŀǧƭŜ ǘŀƴƪǎ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ {² LǊŀǉ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǎǿƛƊƭȅ ƴƻǊǘƘ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ .ŀƎƘŘŀŘΦ 

оΥ ¦{ мǎǘ a9C  ŀƴŘ ¦Y м !ǊƳŘ 5ƛǾ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ŀǊƳƻǳǊ ŎǊƻǎǎŜŘ ƛƴǘƻ { LǊŀǉ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻũŜƴǎƛǾŜΣ ǿƛǘƘ          

ƳŀǊƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Yϥǎ о /Řƻ .ŘŜ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ŀǎǊŀΦ 

пΥ ¦{ млмǎǘ !. 5ƛǾ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ YƛǊƪǳƪ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ¦{ ƘŀŘ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ǎǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ слΣллл ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ 

ōŜŜƴ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

Bubiyan Island 



у 

ŘŀǿƴΣ ǳǎƛƴƎ w!C /Ƙƛƴƻƻƪ ŀƴŘ tǳƳŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΦ     
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜΣ ƻƴǘƻ 
ƛƴǎŜŎǳǊŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜŎǳǊŜŘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ о /Řƻ .ŘŜϥǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ w!CΩǎ 
{I CƻǊŎŜΩǎΣ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ                                  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ мр a9¦ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊ ƛƴǘƻ LǊŀǉΣ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ¦ƳƳ vŀǎǊ ŀǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŀǊŜŀΣ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ 
ǳǇ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ YƘŀǿǊ !ōŘ !ƭƭŀƘ             
ǿŀǘŜǊǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ǎǝũ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ        
{ŀŘŘŀƳ CŜŘŀȅŜŜƴΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƳŀŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƭŀƴ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ     
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ƛǘΦ Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŀǾƛŀǝƻƴΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ƳƛƴŜ      
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎΣ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ōȅ ƘƻǾŜǊŎǊŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀΣ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀ ōŜŀŎƘ ƻƴ !ƭ 
Cŀǿ όwŜŘ .ŜŀŎƘύ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ       
ŀǊƳƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘ 
ƭƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ¦{ bŀǾȅ ƘƻǾŜǊŎǊŀƊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ¦Y 
{ŎƛƳƛǘŀǊǎ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ / {ǉǳŀŘǊƻƴ vǳŜŜƴϥǎ 
5ǊŀƎƻƻƴ DǳŀǊŘǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜ-ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ    
ƘƻǾŜǊŎǊŀƊ ƻƴ ōƻŀǊŘ ¦{{ w¦{Iahw9 ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΣ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƭŀƴŘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ YǳǿŀƛǘΦ ¢ƘŜȅ Ŭƴŀƭƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¦ƳƳ vŀǎǊ ǎƻƳŜ нп ƘƻǳǊǎ   
ƭŀǘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎŎǊŜŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ŀǎǊŀƘΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘŜϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ     
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ǉǳǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ     
ŜƴŜƳȅ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ                  
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀǎ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ нл 
aŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ 
ŀǎǎŀǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǧŀŎƪǎ ōȅ LǊŀǉƛ ƳƛǎǎƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ 
.ǊƛƎŀŘŜ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ŀƛǊ      
ŘŜŦŜƴŎŜ ŀǊǝƭƭŜǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘŜ ŘƛŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ 
ǎƻƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŦŀƴŀǝŎŀƭ ŬƎƘǘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ LǊŀǉƛ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ   
ŀǊƳƻǳǊŜŘ ŀǧŀŎƪǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ .ŀǎǊŀƘΣ ǘƘŜƛǊ   
ŘŜŦŜŀǘ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ 
Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŘŜŦŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŜƴƎŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴϥǎ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΦ ¢ƘŜ ŀƭƭ-ŀǊƳǎ                    
Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƻ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ a9¦Σ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ           

!ƳǇƘƛōƛƻǳǎ ¢ŀǎƪ DǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ           
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ м ό¦Yύ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ         
!/-мол {ǇŜŎǘǊŜ ƎǳƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ /ƭƻǎŜ !ƛǊ      
{ǳǇǇƻǊǘ ǎƻǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎŜŦǳƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭ-ŀǊƳǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭƛǧƻǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !ƭ Cŀǿ ŀƴŘ ƛƴǘƻ 
¦ƳƳ vŀǎǊΣ о /Řƻ .ŘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ōȅ пл /Řƻ 
ƻƴ ǘƘŜ !ōǳ !ƭ YƘŀǎƛō ǎǳōǳǊō ƛƴ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ .ŀǎǊŀΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

¢I9 Lw!v ²!w 

hƴ ф !ǇǊƛƭ нлно ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ .ŀƎƘŘŀŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ŀƴŘ ¦{ 
ŦƻǊŎŜǎ ǘƻƻƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ hƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ .ŀǎǊŀ 
ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ ŦƻǊŎŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢ƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ        
ǊŜŦǳǎŜŘ ¦{ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳǊƪŜȅ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ LǊŀǉΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ¦{ 
ǇŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ CƻǊŎŜǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ                       
ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ YǳǊŘƛǎƘ ǇŜǎƘƳŜǊƎŀ ŬƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ǎŜƛȊŜ   
YƛǊƪǳƪ ƻƴ мл !ǇǊƛƭ  ŀƴŘ aƻǎǳƭ ƻƴ мм !ǇǊƛƭΦ {ŀŘŘŀƳ     
IǳǎǎŜƛƴΩǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ ¢ƛƪǊƛǘ ŦŜƭƭ ƻƴ мо !ǇǊƛƭΦ ¦{       
tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ .ǳǎƘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ      
ŎƻƳōŀǘ ƻƴ м aŀȅ нллоΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƘǳƴǘΣ {ŀŘŘŀƳ    
IǳǎǎŜƛƴ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ мо 5ŜŎŜƳōŜǊ нлло ŀƴŘ       
ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƻƴ ол 5ŜŎŜƳōŜǊ нллсΦ  

.Ǌƛǘŀƛƴ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ пс ллл ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ DǳƭŦ 
ƛƴ нллоΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƳōŀǘ ŦƻǊŎŜǎ ōŀǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ƛƴ .ŀǎǊŀ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ƛƴ Wǳƭȅ нллфΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 
wb ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ LǊŀǉƛ bŀǾȅ ǳƴǝƭ aŀȅ нлммΦ   

¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ¦{ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ LǊŀǉ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦŀŎǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ƎǳŜǊƛƭƭŀ ǿŀǊŦŀǊŜΣ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴ ƪƛƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ 
ǳƴǊŜǎǘΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ǘƘŜ ¦{ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ƛƴ .ŀƎƘŘŀŘ ƻƴ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΦ  
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From the Chairman...  

²ŜƭƭΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘΣ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ   
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ǘŜƴǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ Iƻǿ 
ǝƳŜ ƅƛŜǎΗ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ tŀǳƭ      
5ŀǾƛŜǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ŀ tǳƳŀ wŜǳƴƛƻƴ ŎƛǊŎŀ нлмн 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ aȅ 
ƳŜƳƻǊȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŀȊȅΣ ōǳǘ tŀǳƭ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ tŀǳƭ 
[ȅŀƭƭΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ h/ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜΣ ŀǘ 
ǘƘŜ wŜǳƴƛƻƴ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀƎǊŜŜŘΦ  

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŀǳƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀ  
Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ               
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Φ aȅ ǘƘŀƴƪǎ 
Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ WŜȊ wŜƛŘΣ bŜƛƭ {Ŏƻǧ ŀƴŘ 5ŀǾŜ    
{ǘŜǿŀǊǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 

Lǘȫǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǳƳŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǳƳŀ ǿƻǳƭŘ ŀƳŀǎǎ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ŀǎ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ Ƙŀǎ ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƻ ƛƴ Ƙƛǎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊǳƳƻǳǊǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ  ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ Ǝƻ ƻƴ ǳƴǝƭ  
нломΗ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ /h±L5Σ ǘƘŜ hǳǘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ όh{5ύ         
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǳƳŀ CƻǊŎŜ ǘƻ 
.ǊǳƴŜƛ ŀƴŘ /ȅǇǊǳǎ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ !Da ŘŀǘŜǎΣ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ         
ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ tŀǳƭΣ bŜƛƭΣ WŜȊ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ w!C ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊƻƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƻƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ /ȅǇǊǳǎ ŀƴŘ .ǊǳƴŜƛΣ Ǉƭǳǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΗΗ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 
Ǿƛǎƛǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǿƛǎƛǘ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ǿƛǎƛǘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ  
hƴ ŀ ǎŀŘŘŜǊ ƴƻǘŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ŀǎ 
ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ƛƴ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ    
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ²ƛƭƭ [ƻǾŜƭƻŎƪǎȫ 
ǇŀǎǎƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻƻƴŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ²ƛƭƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜǾŜƴǘƘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ  ƘŀǾŜ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ƳŀǊŎƘ Ǉŀǎǘ 
ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾƛƴƎ             
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƎŀƛƴΣ L Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ WŜȊ wŜƛŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ      
ƛƴƛǝŀǝǾŜҔ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǳǎ ŀƭƭ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ Řŀȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǝƳŜ-
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ WŜȊΦ  

!ǎ L ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ƭŜǘ ƳŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ мн WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴƻǘƘŜǊ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ              
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ      
bƻΦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ wC/ ƻƴ мн  WŀƴǳŀǊȅ мфмс ŀǘ .Ǌƛǎǘƻƭ 
Cƛƭǘƻƴ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ǘƻǳǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ  
hǇŜǊŀǝƻƴ ±!w{L¢¸ - ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƘƛƴŜ 
ƻƴ нп aŀǊŎƘ мфпр - ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛƴ нлнл 
ŀƴŘ нлнм ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ !Da ƻƴ ом !ǳƎǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ w!C 
.Ŝƴǎƻƴ CŀƳƛƭƛŜǎ ŘŀȅΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ      
/ŜƴƻǘŀǇƘ ƻǊ ǘƘŜ tǳƳŀ wŜǳƴƛƻƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ             
bƻǾŜƳōŜǊΦ  

 

[h¸![¢¸  

 

5ƛŎƪȅ .ǊŜǿǎǘŜǊ 



мл 

hŶŎŜǊ ƻƴ уп {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƊŜǊ Lƴƛǝŀƭ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς ƛǘ 
ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǳǇƘŜŀǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tǳƳŀ 
CƻǊŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ      
ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŜƴŘǳǊŜŘ ς ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀ     
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŜȄƛǎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ        
ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻƻΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƅȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴ 
όǘƘƻǳƎƘ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ L ǇǊƻōŀōƭȅ ǇŜŀƪŜŘ ƻƴ tǳƳŀ aƪмΗύΦ  
 
¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ {ŀƳ CƭŜǘŎƘŜǊΩǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǊŜ 
ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎΦ aŜǊŜ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳƳŀΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
hǳǘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŀǘŜ όh{5ύ ƻŦ ом aŀǊŎƘ нлннΣ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ tǳƳŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΗ ²ƛǘƘ ƛǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ Řǳǘȅ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ      
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ǘƘŜ CƻǊŎŜ Ǝƻǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

From the Harté                               

Step forward Monners!   

¢ƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǎƻΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƳŜ ōŜƛƴƎ            
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ bƻΦ оо          
{ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ŜǇǳǘȅ 
tǳƳŀ CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŀƎŀƛƴΗ ¢ƘŜ tǳƳŀ CƻǊŎŜ ƭƻƻƪǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƭŀǎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊΤ ǘƘŀǘ Ƴȅ        
ŎƻƳƳŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ уп {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ нол {ǉǳŀŘǊƻƴ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  
 
!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ оо ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ ǘƻǳǊǎ ƻƴ оо 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ǇǳǊƎŀǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ      
/ƻƳƳŀƴŘ όWI/ύ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ .Ŝƴǎƻƴ ŀǎ 
ŀ CƭƛƎƘǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ǎƛǎǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ L 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ǝƎŜǊΣ       
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ w!CмллΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ IƻƭŘƛƴƎ 

²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ b W . aƻƴŀƘŀƴ a{Ŏ w!C                              

- оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊΦ                                                    

aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ {ƛǊΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

оо 



мм 

ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǘŀǎƪΦ bƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ .ǊǳƴŜƛ όŀǎ мрсо 
CƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘύ ŀƴŘ ƻƴ ом aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ tǳƳŀ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ DǊƛŶƴǎ ƻŦ уп {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ !ƪǊƻǝǊƛΣ       
/ȅǇǊǳǎΦ !ǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ǊƻǘŀǊȅ ƳŀƴΣ ŀƴŘ tǳƳŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ 
ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ŦŀǊ ƅǳƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ 
{ǘŀũΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜ-ōŀŘƎŜ ǘƘŜ .ǊǳƴŜƛ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ 
нол {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 
ƘŀƴŘƻǾŜǊ Ǿƛǎƛǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ aȅ ŜǘŜǊƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ŀƳ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦŜŀǘΦ 
 
{ƻΣ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳƳŀ CƻǊŎŜ 
ŀǘ .ŜƴǎƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ƛƴ 
ŘǊŀƊΣ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ƴŜǿ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ΨŜƴŀōƭŜΣ        
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜ tǳƳŀ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΩΦ ! ǎƳŀƭƭ Iv CƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ      
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ 5ŜǇǳǘȅ CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ .ŜƴǎƻƴΩǎ {ǳǇǇƻǊǘ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ CƻǊŎŜ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ό{ICIvύ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƛǘǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎŀŘǊŜ Ǉƭŀȅ ŀƴ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜΥ ǘƘŜȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ упΩǎ ŀƴŘ нолΩǎ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ        
ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ¦ƴƛǘ όh/¦ύ  ŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ¦Y ŎǊŜǿǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƛǊŎǊŜǿ         
ǎǳǎǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ! ƭƛƳƛǘŜŘ ¦Y ǘŀǎƪƛƴƎ       
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Χ ƴƻ wƻȅŀƭ ƅȅǇŀǎǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎΗ 
¢ƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ Cǳƭƭ hǇŜǊŀǝƴƎ 
/ŀǇŀōƛƭƛǘȅ όCh/ύ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ    
ŦǳǘǳǊŜΦ 5ŜŦŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 
tǳƳŀ h{5 ǳƴǝƭ нлнуΣ ǘƘƻǳƎƘ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΗ ¢ƘŜ 
bŜǿ aŜŘƛǳƳ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ όbaIύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜ ǎƻƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǳǎ ƻŦ ŘǳǝŜǎ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ ŀƴŘ 
.ǊǳƴŜƛ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ нлнуΦ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǳƳŀ    
ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǊŜǎǘ       
ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ Ǉŀǎǘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōǳǘ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƛǎ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊΣ 
ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōǊƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

[h¸![¢¸   
 

²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ {ŀƳ CƭŜǘŎƘŜǊ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ bƛŎƪ aƻƴŀƘŀƴ ƻƴ нп aŀȅ нлноΣ ƳŀƪƛƴƎ bƛŎƪ 

оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ тоǊŘ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ǎƛƴŎŜ aŀƧƻǊ tƘƛƭƛǇ WƻǳōŜǊǘ ŘŜ ƭŀ CŜǊǘŞ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ Cƛƭǘƻƴ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ ƻƴ 

мн WŀƴǳŀǊȅ мфмсΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ bƛŎƪΗ   



мн 

CǊƻƳ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƛŜƴŘΣ WŀƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǿƛŦŜΣ wŜƴŀǘŜΣ ƛƴ ½ŜŜƭŀƴŘΧ                                      

Groejtes uit Goes!  

Dear 33 Squadron Association 

members,                                                            

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ  
ǘŜƴǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ  Ƙƻǿ L Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ              
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŘƛŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

CƛǊǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ - Wŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜǾŜΣ  
ǊŜǝǊŜŘ wb[!C ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ κ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ  
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǳƛŘŜŘ aƛǎǎƛƭŜ DǊƻǳǇ ŦǊƻƳ мфуп ǝƭƭ нлллΦ L 
ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ .ƭƻƳōŜǊƎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ±ŜƴǊŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦǊƻƳ нллл ǝƭƭ 
нлмм ŀǘ !ƛǊōŀǎŜ ²ƻŜƴǎŘǊŜŎƘǘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ  
¢ƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘΣ 
ǎƛƴŎŜ нлмрΦ 

hƴ !ǇǊƛƭ муΣ нлмсΣ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ǿŀǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƳŜΥ  

άDƻƻŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ                                                                
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ŀǾƛŘ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ L ŀƳ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ   
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻоо {ǉǳŀŘǊƻƴ w!C !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ hǳǊ 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ōŜŀǊǎ ϥ²ŀƭŎƘŜǊŜƴϥ ŀǎ ŀ .ŀǧƭŜ IƻƴƻǳǊ ƻƴ ƛǘǎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ L ŀƳ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ¢ƻǳǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ ƛƴ нлмтΦ     

bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ /ǊŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ aŜǊŎǳǊȅΣ ŀǎ ƻǳǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ aŀƭŜƳŜ ŀƛǊŬŜƭŘΦ Lƴ WǳƴŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 
DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ 
²ŀƭŎƘŜǊŜƴ ǘƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴΦ  
a±D 

5ŀǾƛŘ {ǘŜǿŀǊǘ  ά   

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƳŀƛƭ ǘǊŀŶŎ ǿƛǘƘ 5ŀǾŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ¢ƻǳǊ ƛƴ ½ŜŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ DŜƻǊƎŜ wƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ 

[ŀǘŜǊΣ /ƘǊƛǎ tŜǊƪƛƴǎ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŜƳŀƛƭŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΦ 

!ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 5ǳǘŎƘ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ 
ǿƛǘƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ƴŀƳŜƭȅ Wŀƴ [ƛƴȊŜƭ Φ ¦Ǉƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀƴΣ L ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ŀ 
ǘǿƻ Ƴŀƴ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƅŜǿ ƻǾŜǊ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ Wŀƴ ƻƴ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΥ h/ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ !ƴŘȅ .ŀǊƻƴΣ 

ŀƴŘ 5ŀǾŜΦ  όǎŜŜ ǇƘƻǘƻΣ ŀōƻǾŜύΦ 



мо 

Lƴ WǳƴŜ нлмт ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǘƻǳǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ    
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ            
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŦǊƻƳ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜǘǊŀŎŜŘ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ǎǇŜƭƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ мфппΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ 
CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ½ŜŜƭŀƴŘΦ 

5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ DŜƻǊƎŜ wƻƴŜȅ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǘƻǳǊ ǘǿƻ 
ƻŦ ǘƘŜƳ - wƻō wƻƴŜȅΣ DŜƻǊƎŜΩǎ  ƴŜǇƘŜǿΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 
¢ǊƛǎƘ - ƅŜǿ ƛƴ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊΦ L ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ƛƴ YƴƻƪƪŜΣ .ŜƭƎƛǳƳ ŀǘ 
ǘƘŜ ΨCƻǊ CǊŜŜŘƻƳ aǳǎŜǳƳΩ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ  
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘŜ ƻŦ DŜƻǊƎŜ wƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 
Ǉŀȅ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ DŜƻǊƎŜΩǎ ƎǊŀǾŜ ƛƴ {ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜΦ ό ǎŜŜ      
ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ [ƻȅŀƭǘȅΣ LǎǎǳŜ ƴǊ т ύΦ                                                  

¢ƻ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΦ L ǿŀǎ                       
ƅŀōōŜǊƎŀǎǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŜΦ L ƘŀŘ 
ǎƛƳǇƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 5ŜƪƪŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ DŜƻǊƎŜ ŎǊŀǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
{ƭǳƛǎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎƳŀƭƭ                      
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ DŜƻǊƎŜ ŀǘ Ƙƛǎ ƎǊŀǾŜΦ {ƻ ǘƘƛǎ 
ŀƭƭ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ 5ŜƪƪŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ   
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ {ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƧƻōΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƅȅǇŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ΨōƻƭǳǎΩ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΗ L ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ό9ŘΦ ¸ŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎΗύ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ŀƭƭ ŘƛŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ      
²ŀƭŎƘŜǊŜƴΣ ǿƛǘƘ wƻō ŀƴŘ ¢ǊƛǎƘ wƻƴŜȅ ŀǎ Ƴȅ                
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ wŜƴŀǘŜΣ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƴŜȅǎ ǘƻ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ DƻŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ψ!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ                      
aŜƳōŜǊǎƘƛǇΩ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƭŀǘŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ  
ΨIƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊΩΣ ŀƴŘ ŀ όŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘύ ²²н 
ƘŀƴŘ  ƎǊŜƴŀŘŜΗ  
 
hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /²D/ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ 
.ŜǊƎŜƴ ƻǇ ½ƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
hƘΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ wŜƴŀǘŜ ǎǝƭƭ ǊŜƎǊŜǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŘŀȅǎΗ {ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳŜ 
ƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǘƻǳǊǎ ƴƻǿΦ  

  
!ƊŜǊ ǘƘŀǘ L ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 5ŀǾŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎΣ ǿŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƘƻ 
ƅŜǿ ǿƛǘƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀƴŘ L ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀōƻǳǘ ооΩǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф wŜƴŀǘŜ  
ŀƴŘ L ƳŜǘ 5ŀǾŜΣ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ /ƻƻƳōŜǎ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ DŜƻǊƎŜ 
wƻƴŜȅ ƛƴ {ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜ ό [ƻȅŀƭǘȅ LǎǎǳŜ ммΣ !ǳǘǳƳƴ 
нлмф ύΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмф wŜƴŀǘŜ ŀƴŘ L ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ            
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ LŜǇŜǊ ό¸ǇǊŜǎύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊǳƳǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŎƻǩǎƘ wŜƎƛƳŜƴǘ 

.ƻƭǳǎΣ ŜŜƴ ½ŜŜǳǿǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŜƛǘΦΦŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ 

WŀƴΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ƭŀǘŜǊ IƻƴƻǊŀǊȅΣ aŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ tƛǇŜǎ ϧ 5ǊǳƳǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŎƻǩǎƘ wŜƎƛƳŜƴǘΦ 



мп 

ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ŀǘ ǘƘŜ aŜƴƛƴ DŀǘŜΦ   [ŀǘŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƘŜǊŜ /ƘǊƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǳǇ ǘƻ {ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ DŜƻǊƎŜ - ƛƴ ǾŜǊȅ Ǌŀƛƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ǎǘŀȅŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ŘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜ L 
ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŦƻǊ DŜƻǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƭŘŜǊƳŀƴ ƻŦ 
{ƭǳƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘŜ ƻƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƭǳƛǎ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ 
ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ 
ōŀŎƪ ƻũ ǘƘŜ !ƭŘŜǊƳŀƴ ΩŦƻǊ ǎŀŦŜ ƪŜŜǇƛƴƎΩΗ   
 
CƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ 
{ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜΦ !ƊŜǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ōȅ 
5ƛŎƪ .ǊŜǿǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ ǘƻ 
DŜƻǊƎŜΩǎ ƎǊŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ǊŀƛƴΣ ǿŜ ŀƭƭ ƭŜƊ ŦƻǊ ƘƻƳŜΦ 
wŜƴŀǘŜ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ        
hǇŜǊŀǝƻƴ  aŀƴƴŀ нΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾƛƴŜƎŀǊΣ ƳǳǎƘȅ ǇŜŀǎΣ 
ǇƻǊǊƛŘƎŜΣ ŎǊƛǎǇǎΣ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǇƛŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊȅ ƳƛȄŜǎ ό ǿŜ 
Ƴƛǎǎ ǘƘŀǘ ΗύΣ LǊƴ .Ǌǳ ΧΦŀƴŘ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ IƛǘƭŜǊΩǎ ōǳƴƪŜǊΦ  
 
!b5 ¢I9b ¢I9w9 ²!{ ¢I9 /h±L5 t!b59aL/ΧΦǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ƻƴ ƘƻƭŘΦ {ƻ ŀ ōƻƻƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 
{ƭǳƛǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ Ψ!ƛǊ ²ŀǊ !ōƻǾŜ ½ŜŜƭŀƴŘ tŀǊǘ оΥ½ŜŜǳǿǎ-
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΩ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀŘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Ψ±L9[ Lb I9¢ ²!¢9wΩ όŦŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊύΦ  
{ƻƳŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ wŜƴŀǘŜ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ     
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 
CŀōǊƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǇƻƭŜ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ     
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ   
ό[ƻȅŀƭǘȅ LǎǎǳŜ моΣ !ǳǘǳƳƴ нлнл ύΦ hƴ с hŎǘƻōŜǊ нлнл 
ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ǿƘƛǎǘƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎƛǘŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀŎŜǎƻŦǿŀǊΦŎƻƳκ
ǎƛƎƘǘǎκмоспсоκaŜƳƻǊƛŀƭ-DŜƻǊƎŜ-wƻƴŜȅΦƘǘƳΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ .ǳǘ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ǿŜ - wŜƴŀǘŜΣ ƳŜΣ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘΣ 
/ƘǊƛǎ tŜǊƪƛƴǎΣ 5ŀǾƛŘ /ƻƻƳōŜǎ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ .ǊŜǿǎǘŜǊ -  
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƛǾŀǘŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ²²н-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭǎΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ     
aŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ  
 
CƻǊ нлнп L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ    
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ DŜƻǊƎŜ wƻƴŜȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ с hŎǘƻōŜǊΣ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ǘƘŜ улǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ 
ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŀƎŜƴŘŀΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ {ƘŜǊƳŀƴ ǘŀƴƪ ƻƴ  
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿƭȅ   
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōǳƴƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ - L ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇƭŜŀǎŜ 5ƛŎƪƛŜΗΗ - ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōƻƭǳǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ŀƎŀƛƴΦ {ƻ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ wŜƴŀǘŜ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƴƛŎŜ Řŀȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !Da ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ      

²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜΣ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ му hŎǘƻōŜǊ нлнмΥ !ƊŜǊ ŀ           

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ {ƘŜǊƳŀƴ ǘŀƴƪ ǿŀǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƪŜ 

ǿŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ 

ŦƻǊŎŜ ƻƴ м bƻǾŜƳōŜǊ мфппΦ    

CŀƳƛƭƛŜǎ 5ŀȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻƻ ƻƴŜ ŘŀȅΦ  

 

Met vriendelijk groeten  

 
Wŀƴ Ŝƴ wŜƴŀǘŜ ²ŜǎǘƘƻŜǾŜ 
 
[h¸![¢¸  



мр 

ооΩǎ a9{{9w{/IaL¢¢ .Ŧ млф twht9[[9w .[!59 

¢I9 {¢hw¸ .9ILb5 оо {v¦!5whbΩ{ ¦bLv¦9 ±L{¦![ w9/hw5 hC L¢{         

{9/hb5 ²hw[5 ²!w [h/!¢Lhb{Σ !Lw/w!C¢ C[h²b !b5 ¢![[¸ hC            

59{¢wh¸95 hw 5!a!D95 9b9a¸ !Lw/w!C¢ !b5 a!¢9wL9[                                                                             

.ȅ ²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘΣ w!C όwŜǘŘύΣ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ .Ŧ млф ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ōƭŀŘŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ wŜǇŀƛǊŜǊ L ŀƴŘ 5ŜŘŜƭǎǘƻǊŦŜǊ κ CŀǎǎōŜǊƎŜǊ 

²ƻŎƘŜƴōƭŀǧ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ /ƻǊǇƻǊŀƭ 5ƻǳƎƭŀǎ IŀƛƎ     

5ƛŎƪǎƻƴ ƛƴ мфпрΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘ ƻǊ DŜǊƳŀƴȅΦ   

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ aǊ DǊŀŜƳŜ 5ƛŎƪǎƻƴ 
ǘƻ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƻƴ м aŀǊŎƘ нлннΣ DǊŀŜƳŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻƴ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀƭ 5ƻǳƎƭŀǎ IŀƛƎ 5ƛŎƪǎƻƴΣ ŀƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
wŜǇŀƛǊŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ оо ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ       
5ŜǎŜǊǘ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŦǊƻƳ мфпн ǘƻ мфпрΣ όǎŜŜ [ƻȅŀƭǘȅ 
LǎǎǳŜ мр !ǳǘǳƳƴ нм ǇŀƎŜǎ пс-роύΣ L ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ   
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ      
ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ƛƴ ооΩǎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪǎ όhw.ύΦ     
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳΣ L ŦƻǳƴŘ 
ŀ ŬƭŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ     
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŦǊƻƳ 
aŜǊǎŀ aŀǘǊǳƘ ǘƻ .ŜǊƭƛƴΣ aǊ bƻǊƳŀƴ IŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ   
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜƳƻƛǊǎΣ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ оо ƛƴ ǎƻƳŜ   ŘŜǘŀƛƭΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ    
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻ /ŀŜƴ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ мфппΣ ƻƴ н bƻǾŜƳōŜǊ оо ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ 
aŜǊǾƛƭƭŜ ό.роύ ǘƻ aŀƭŘŜƎŜƳ ό.срύΦ IŀǾƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ǘƘŜǊŜΣ bƻǊƳŀƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘΣ άΦΦΦ¢ƘŜ 
CƭƛƎƘǘ hŶŎŜ ŎƭŜǊƪΣ ŀ ǘŀƭƭ /ƻŎƪƴŜȅ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝǎǘΣ 
ŦƻǳƴŘ ŀ DŜǊƳŀƴ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ōƭŀŘŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ {ǉǳŀŘǊƻƴ   
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘΦέ ¢Ƙŀǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǝƻƴ 
ƻŦ Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩ ŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ L ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǊǝƳŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ    

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ      
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿŀǊǝƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǎƘƻǿƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ    
ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ōƻŀǘǎΣ ŀ ±-м ƅȅƛƴƎ ōƻƳō ŀƴŘ ǘǿƻ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊǘǎΤ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ оо Ωǎ hw.Φ  Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉŀƛƴǘ 
ǎŎƘŜƳŜΣ ǎƘƻǿƴ ƻǾŜǊƭŜŀŦΣ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
όIΦ5Φ¢Φ - ƻŶŎƛŀƭ ǿŀǊǝƳŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴύ ǘŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎΦ  

¢ƘŜ 9-.ƻŀǘǎ 

hw. ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ мн aŀǊŎƘ мфпрΥ  

Ψ9ƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƭŜŘ ōȅ {κ[ŘǊΦ !Φ²Φ .ƻǿŜǊ ǿŜǊŜ         
ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ŀǘ млΦпр ǘƻ ǇŀǘǊƻƭ ϧ ǎǿŜŜǇ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
wI9Lb9 ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aƛǘŎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ .ƻǎǘƻƴǎ ōƻƳōƛƴƎ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ōŜƘƛƴŘ ŜƴŜƳȅ ƭƛƴŜǎΦ tŀǘǊƻƭ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ 
млΣллл Ɗ ŀōƻǾŜ млκмл ŎƭƻǳŘǎΦ hƴŜ ǾŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 
ŀ ΨōƻƎŜȅΩ ŀǘ ноΣллл Ɗ ōǳǘ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ bƻ 
ƳƻǊŜ ŀκŎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀκŎ ƭŀƴŘŜŘ ōŀǎŜ ŀǘ мнΦол 
ƘƻǳǊǎΦ  



мс 

.ƭŀŎƪ ǎŜŎǝƻƴ όCκ[ǘΦ [Φ/Φ [ǳŎƪƘƻũ ϧ Cκh WΦ [ƛƴȊŜƭ ό5ǳǘŎƘύ 
ǿŜǊŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŀǘ ммΦлл ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŜǎŎƻǊǘ ƻƴŜ {ǿƻǊŘŬǎƘ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƻ ōƻƳō о ŜƴŜƳȅ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƻũ ²9{¢IhhC5Φ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎ Ǌŀƴ ŀƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿƻǊŘŬǎƘ 
ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hǳǊ н ŀκŎ           
ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘǊŀŦŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ōŜƛƴƎ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘǿƛŎŜ ōƻǘƘ ŜƴŜƳȅ ǾŜǎǎŜƭǎ ōƭŜǿ ǳǇΗ hƴŜ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΦ Cƭŀƪ ǿŀǎ ƳŜǘ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜ ƛƴ .ƭŀŎƪ нΩǎ ƳŀƛƴǇƭŀƴŜΦ ¢ƘǊŜŜ ŀƛǊ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǎǘŀǘŜ 
ŀƭƭ ŘŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ 
ŦǊƻƳ ƳƛŘŘŀȅΦ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǎƛǘŜ                           
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ор ²ƛƴƎΦΩ 

CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ Wŀƴ [ƛƴȊŜƭ ǿŀǎ ŀ 5ǳǘŎƘ Ǉƛƭƻǘ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ƅƻǿƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƛƴǾŀŘŜŘ  ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƛƴ aŀȅ мфплΦ IŜ ǿŀǎ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎΣ ōǳǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΦ !ǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ΨaŜƛǾƭƛŜƎŜǊΩ Wŀƴ ƘŀŘ ŀ 
ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ŜƴǝǘƭŜŘ ΨhƻǊƭƻƎǎǾƭƛŜƎŜǊΩ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΥ   

ά hƴ ф aŀǊŎƘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǎǿŜŜǇ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ōŀǎŜ ŀǘ DƛƭȊŜ wƛƧŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ vǳŀŎƪŜƴōǊǸŎƪ-wƘŜƛƴŜ 
ŀǊŜŀ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƻƴ мм aŀǊŎƘ L ǿŀǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǿƻǊƪ 
ƻǾŜǊ wƘŜƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ hƴ мн aŀǊŎƘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wǳƘǊ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
DŜǊƳŀƴ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ Řŀȅ L 
ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ [ǳŎƪȅ [ǳŎƪƘƻũΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƅƛƎƘǘ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǿƘƛƴƎŜΦ άCƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
Ƨǳǎǘ ǎƛǩƴƎ ƘŜǊŜΗέ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ hǇǎ wƻƻƳΣ wŀƛƴōǳƎΩǎ ŘƻƳŀƛƴΣ 
ǿƘŜƴΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ hǇǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǊŀƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ млолΦ  

 ά{ŜƴŘ ǘǿƻ Ŏŀōǎ ǘƻ ²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ōȅ ммллΦέ !ƴ !ƴǎƻƴ ŀƴŘ ŀ {ǿƻǊŘŬǎƘ          

/ǳǊǊŜƴǘ Ǉŀƛƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǿƻ 9-ōƻŀǘǎΣ ŀ ±-мΣ 

Ǉƭǳǎ aƻǘƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ όaΦ¢Φύ ŀƴŘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΦ   

нр CŜōǊǳŀǊȅ мфпрΥ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ [ŜǎƭƛŜ Ψ[ǳŎƪȅΩ 

[ǳŎƪƘƻũΣ ǿƛǘƘ ƅŀƪ ŘŀƳŀƎŜΦ ό{ŜŜ ǇŀƎŜ пύΦ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ Wŀƴ [ƛƴȊŜƭ 

ōǳǎȅ ŘƻƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
5ǳǘŎƘ Ŏƻŀǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƅȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ         
ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ {ƻ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜŀŘȅΣ      
ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎΥ  άWǳǎǘ ƻǳǊ ƭǳŎƪΣ ŀ ōƭƻƻŘȅ ǎǘƻƻƎŜ ƧƻōΦέ  

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ŀǘ млррΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƎŜǘ 
ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǝƳŜΦ !ǘ мммл ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜ ŀƴŘ 
ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ !ƴǎƻƴ ŀƴŘ {ǇƛǜƛǊŜ ŎƛǊŎƭƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǿŜ        
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǳǇ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ±ƻƻǊƴŜ-
tǳǧŜƴ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎƻƴŜ 
ŀōƻǳǘ р ƪƳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘǊŜŜ ōƭŀŎƪ 
Řƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ - {ŎƘƴŜƭƭŜ .ƻƻǘŜ - DŜǊƳŀƴ 9 ōƻŀǘǎΦ  



мт 

±ƻƻǊƴŜ-tǳǧŜƴ 

²ŜǎǘƘƻƻŦŘ 

{ŎƘƻǳǿŜƴ-5ǳƛǾŜƭŀƴŘ 

²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ {ŎƘƻǳǿŜƴ-5ǳƛǾŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
!ƴǎƻƴ ǘƘǊŜǿ ƻǳǘ ŀ ǎƳƻƪŜ ƅŀǊŜ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ǿƻǊŘŬǎƘ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ ōƻƳōǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎƻ ǘƘŜ {ǿƻǊŘŬǎƘ 
Ǉƛƭƻǘ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά/ŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊŀŎƪ ŀǘ 
ǘƘŜƳΚέ  

!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƪ 
ƎǊƻǳƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻǎǎŜǎΦ 

 ά²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘέΣ ǎŀƛŘ [ǳŎƪȅΦ 

ά{ƘƻŜƭŀŎŜ .ƭŀŎƪΣ ǘƘƛǎ ƛǎ [ƻƴƎōƻǿΣ Ǝƻ ŀƘŜŀŘΣ ŀǧŀŎƪΗέ  

¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ DǊƻǳƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ  ǘƻǿŀǊŘǎ 
!ƴǘǿŜǊǇ ŀƴŘ Ψ{ƘƻŜƭŀŎŜΩ ǿŀǎ ƻǳǊ ŎŀƭƭǎƛƎƴΦ   

²Ŝ ǎŀǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōƻŀǘǎ ƘŀŘ ŦŀƴƴŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘΦ hƴŜ ōƻŀǘ ƘŀŘ ƎƻƴŜ 
ƴƻǊǘƘΣ ƻƴŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŀǎ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ {ŎƘƻǳǿŜƴ-5ǳƛǾŜƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ōƻŀǘΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ǳǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴΣ Ǌŀƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  IŜ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƅŀǘ 
ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƘŜ Ǌŀƴ ŀƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƅŀƪ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻƻΣ ǎƻ [ǳŎƪȅ ǎŀƛŘΣ ά[Ŝǘ ƘƛƳ ƎƻΣ ƘŜΩǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦέ ŀƴŘ ǿŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΦ  

[ǳŎƪȅ ŬǊŜŘ ŬǊǎǘ ŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǘǿƻ ŀƴŘ L ǎŀǿ ǘƘŜ ōƻŀǘ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǎǘƻǇΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘ L ŬǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ōǳǊǎǘ ŀǘ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŦƻǳǊ нл ƳƳ Ŏŀƴƴƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǊǎǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜΦ  L ǎŀǿ ǘƘŜ ōƻŀǘ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘǿƻΦ  L ƘŀŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΦ  

[ǳŎƪȅ ƴƻǿ ǿŜƴǘ ŀƊŜǊ ƴǳƳōŜǊ ǘƘǊŜŜΦ IŜ ŬǊŜŘ ŀƴŘ      

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ƙƛǘ ƘƛƳΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ŘŀƳŀƎŜΦ L ǿŜƴǘ ƛƴ 
ŀƊŜǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ     
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ōǳǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛǘ ǎƛƴƪ 
ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΦ  ²Ŝ ǎŀǿ ǘƘŜ WŜǊǊƛŜǎ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜΦ !ƴȅ     
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŎŀƳŜ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ   
²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ƧƻōΣ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ     
ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƻǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ 
ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳƴƪ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊŜΦ Lƴ aŀǊŎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛȄ ŘŜƎǊŜŜǎ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ω{ŎƘƴŜƭƭŜ .ƻƻǘŜΩ L ƴƻǝŎŜŘ 
ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƘƛǘΦ aȅ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎ ƘŀŘ ǘǿƻ 
ƘƻƭŜǎ ƛƴ ƛǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ wǳƘǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ƳŜǘ ƴƻ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭΦ  Lƴ ǘƘŜ     
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎǿŜŜǇǎ ƻǾŜǊ vǳŀŎƪŜƴōǊǸŎƪΣ 
¢ǿŜƴǘŜΣ wƘŜƛƴŜ ŀƴŘ aǳƴǎǘŜǊΦέ 

¢ƘŜ ±-м Ψ5ƻƻŘƭŜōǳƎΩ  

¢ƘŜ w!CΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻŘŜƴŀƳŜ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǧŀŎƪƛƴƎ 
±-м ƅȅƛƴƎ ōƻƳō ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǊ ƭŀǳƴŎƘ ǎƛǘŜǎ 
ǿŀǎ ΨbƻōŀƭƭΩΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛǊǘȅ ǘƘǊŜŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ 
ΨbƻōŀƭƭΩ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ hw.ǎ ōŜǘǿŜŜƴ нп 
aŀȅ ǘƻ нр !ǳƎǳǎǘ мфппΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŜǎŎƻǊǘ ŘǳǝŜǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ 
.ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ±-
ǿŜŀǇƻƴǎΩ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ нм ǘƻ ну CŜōǊǳŀǊȅ мфпр ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŘƻƻŘƭŜōǳƎǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
!ƴǘǿŜǊǇ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ 



му 

ōŀǎŜŘ ŀǘ DƛƭȊŜ wƛƧŜƴΦ  ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎƘƻƻǝƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ооΩǎ 
ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ±-м ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ну CŜōǊǳŀǊȅ мфпрΥ 

Ψ{ŜǾŜƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŀǘ млΦлл ƘǊǎ ƭŜŘ ōȅ   Cκ[ǘ 
DΦ[Φ {ǘŀǊƪŜȅ όw/!Cύ ƻƴ ŀǊƳŜŘ ǊŜŎŎŜΣ ŀǊƻǳƴŘ ½²h[[9-
!wbI9a-¦¢w9/I¢ ŀǊŜŀΦ bƻ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ aΦ¢Φ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǿŜǊŜ      
ŘŀƳŀƎŜŘΦ рлҌ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊŀŦŜŘΦ [ŀǘŜǊ ƻƴ Cκ[Φ DΦ[Φ 
{ǘŀǊƪŜȅ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ŀ ŘƻƻŘƭŜōǳƎ ōǳǘ Ƙƛǎ Ǝǳƴǎ ǊŜŦǳǎŜŘ 
ǘƻ ŬǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ѹ ǎŜŎ ōǳǊǎǘΣ ōǳǘ Cκ{Ǝǘ bƛǎōŜǘ /ΦtΦ 
ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻŘƭŜōǳƎ        
ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜŀǊ !ǇŜƭŘƻƻǊƴΦ  !ƭƭ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ ōŀǎŜ ŀǘ ммΦплΦΩ  

 IƻǊǎŜ 5Ǌŀǿƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ όIΦ5Φ¢Φύ 

¢ƘŜ hw. ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ        
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ƻƴ фΣ млΣ мм ŀƴŘ мт !ǇǊƛƭ мфпр 
ǿƘŜƴ оо ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ .Φ фм YƭǳƛǎΦ  

¢ǊŀƛƴǎΣ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ aƻǘƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ όaΦ¢ύ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ hw.ǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
н WǳƴŜ мфпп ǳƴǝƭ нс !ǇǊƛƭ мфпр ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǊŘ ōƻƳōƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀŬƴƎ ŀǧŀŎƪǎ ŀƎŀƛƴǎǘ a¢Σ ǎǘŀũ ŎŀǊǎΣ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΣ 
ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿŀƎƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ǎŜǘ ƻƴ ŬǊŜ ό ŀ ΩƅŀƳŜǊΩύ 
ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƛƴŜǘȅ-ƻƴŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ 
a¢Σ ǘǿƻ ǎǘŀũ ŎŀǊǎΣ ǘƘƛǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴǎΣ 
ŀƴŘ ǎƛȄ ǿŀƎƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ a¢ ŀƴŘ            
ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ŀōƻǾŜ ǿŜǊŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŀƴŘ ŬǾŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ 
ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ōƻƳōƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀŬƴƎ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾƻȅǎ 
ǘƘŀǘ оо ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜ 
ŦǊƻƳ WǳƴŜ мфпл ǘƻ aŀȅ мфпп ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ aŜ млф 
ōƭŀŘŜΦ   

9ƴŜƳȅ !ƛǊŎǊŀƊ 5ŜǎǘǊƻȅŜŘ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нфм ǎǿŀǎǝƪŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊΣ ŀƴŘ [ŀƴŎŜ 
Ψ²ƛƭŘŎŀǘΩ ²ŀŘŜΩǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ aŜ млф ƪƛƭƭ ƻƴ п               
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпн ǎŀǿ оо ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ψнлл ±ƛŎǘƻǊƛŜǎΩ ƳŀǊƪΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ оо ǎŜǧƭŜŘ ŀǘ 
.Ŝƴƛƴŀ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфпн ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƴǾƻȅ ŘǳǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ мфпо ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ    
ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ мфппΦ   

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфпп оо ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ƛǊ     
5ŜŦŜƴŎŜ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ό!5D.ύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǿ-
ƭŜǾŜƭ ŬƎƘǘŜǊ-ōƻƳōŜǊ ǊƻƭŜ ŀƊŜǊ 5-5ŀȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ мǎǘ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅΩǎ ǇǳǎƘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ 9ǎǘǳŀǊȅ 
ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇΦ    

 wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ¢ŜƳǇŜǎǘ ±ǎ ƛƴ   
CŜōǊǳŀǊȅ мфпрΣ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
wƘƛƴŜ - hǇŜǊŀǝƻƴ tƭǳƴŘŜǊ - ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŀŜǊƛŀƭ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜƴŘŜŘ ƛƴ aŀȅ 
мфпрΦ    

 

      оо {ǉǳŀŘǊƻƴ /ƻƳōŀǘ wŜǇƻǊǘǎ                                      
нр CŜōǊǳŀǊȅ мфпр 

9ŀǊƭƛŜǊ L ƳŀŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀƪ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ Cƭǘ [ǘ 
Ψ[ǳŎƪȅΩ [ǳŎƪƘƻũΩǎ ¢ŜƳǇŜǎǘ ± ǎǳũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ      
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŬƊŜŜƴ aŜ млфΩǎ ƻƴ нр CŜōǊǳŀǊȅ мфпрΣ 
Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ оо ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ  ōŀŎƪ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ    
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŀǎǝƪŀǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳōŀǘ ǊŜǇƻǊǘǎ         
ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ /hΣ Lŀƴ aŀǧƘŜǿΣ  Ψ[ǳŎƪȅΩΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
h/ ооΣ Ψ.ƛƭƭΩ .ƻǿŜǊΥ  

{κ[ LΦ DΦ {Φ aŀǧƘŜǿΣ h/ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΥ   

ΨL ǿŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ н ǎŜŎǝƻƴǎ όт !κ/ύ ƻƴ ŀƴ ƻũŜƴǎƛǾŜ ǎǿŜŜǇ 
ǘƻ wI9Lb9Σ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ŀǎ wŜŘ мΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ мл ƳƛƭŜǎ 
{Φ²Φ ƻŦ wI9Lb9Σ ƅȅƛƴƎ bΦ9Φ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ мр Ҍ aŜ млфΩǎ ƛƴ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƭƛƴŜ ŀōǊŜŀǎǘΣ нлл ȅŘǎ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 
нΣллл Ɗ ōŜƭƻǿ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ L ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ 
ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘ п ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ƘŀŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ          
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜƳ L ǎǿǳƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƘŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ .ƭǳŜ ǎŜŎǝƻƴ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ Ŝκŀ ōǊƻƪŜ ǘƻ ǇƻǊǘΣ L 
ǇǳƭƭŜŘ ƛƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇǳƭƭŜŘ ǊƻǳƴŘ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΦ L Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǿƘƻ ōǊƻƪŜ ŀǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
ǘƻǇǎ όǿŜ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ƘŜƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ          
ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎύΦ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ōǊƻƪŜ ǳǇǿŀǊŘ ǎƘŀǊǇƭȅ ǘƻ ǇƻǊǘΦ L ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ оκплл ȅŘǎ ŀƴŘ 
ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ м ǎŜŎƻƴŘ ōǳǊǎǘ όмҁ ǊƛƴƎǎύ ōƛǘǎ ƅŜǿ ƻũ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ǿƛƴƎΦ L ǇǳƭƭŜŘ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ōǳǊǎǘ ŀƴŘ ǎŀǿ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀƭƭ Řƻǿƴ Ƙƛǎ ǇƻǊǘ ǎƛŘŜΦ IŜ ǇǳƭƭŜŘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇΣ ƧŜǩǎƻƴŜŘ ǘƘŜ ƘƻƻŘ ŀƴŘ ōŀƭŜŘ ƻǳǘΦΩ   

/ƭŀƛƳΦ м aŜ млф ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ  

Cκ[ [Φ /Φ [ǳŎƪƘƻũΥ  

ΨL ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ wŜŘ о ƻƴ ŀƴ ƻũŜƴǎƛǾŜ ǎǿŜŜǇ ǘƻ ǘƘŜ wƘŜƛƴŜ 
ŀǊŜŀΦ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ /ΦhΦ Ŏŀƭƭ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜƴŜƳȅ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ǇƻǊǘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎΦ                 
L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǿƛŘŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ ŎƛǊŎƭŜǎ ƘŜ ǇǳƭƭŜŘ 
ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀƴŘ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƘŜ 
ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ мΣллл ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊōƻŀǊŘΣ 
L ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ олл ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ нѹ ǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǳǊƴ L ŬǊŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǊǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙƛǘ ƘƛƳΦ IŜ ƅƛŎƪŜŘ ƻǾŜǊ 
ƻƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǾŜΣ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǝƭƭ        
ƛƴǾŜǊǘŜŘΦ IŜ ōǊƻƪŜ ǳǇ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ōǳǊƴΦ  

L ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ aŜ млф ǿƘƛŎƘ 
ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōŀǘΣ ōŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ŎƭƻǎŜ н 
ƻǘƘŜǊ ¢ŜƳǇŜǎǘǎ Ǝƻǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǘŀƛƭΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ L ǎŀǿ ŀ 
ǘƘƛǊŘ ōǊŜŀƪ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀƊŜǊ ƛǘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ŀōƻǳǘ 
нΣллл ŦŜŜǘ L ŎƘŀǎŜŘ ƘƛƳ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŎƭƻǎƛƴƎ      
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŬǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ 
ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ ό9b{/I959ύ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƭƛƎƘǘ ƅŀƪ ƻǇŜƴŜŘ 
ǳǇΦ L ǿŀǎ Ƙƛǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳǎŜƭŀƎŜΦ L Ǝƻǘ ƛƴ ŀ Ŭƴŀƭ 
ōǳǊǎǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƪƛŘŘŜŘ 

Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘǊŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 



мф 

¢ƘǊŜŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ǊŜǳƴƛǘŜ ŀǘ DŀǘƻǿΣ .ŜǊƭƛƴΣ мфпсΦ                                                           

ό[ ǘƻ wύΥ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ w b D !ƭƭŜƴ όWǳƴŜ мфпс -  о Wǳƭȅ мфпуύΣ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ L D { aŀǧƘŜǿ                          

όнл !ǳƎǳǎǘ мфпп - ф aŀǊŎƘ мфпрύ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ ! ² .ƻǿŜǊ όф aŀǊŎƘ мфпр - WǳƴŜ мфпсύΦ      

ǎǝƭƭ ƅŀƪ ŀōƻǳǘ ǎƻ L Ǝƻǘ ƻǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ ±ƻƭƪŜƭΦ  

/ƭŀƛƳΥ н aŜ млфΩǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ 

Cκ[ !Φ ²Φ .ƻǿŜǊΥ   

L ǿŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ .ƭǳŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ƻũŜƴǎƛǾŜ ǎǿŜŜǇ ǘƻ 
wI9Lb9Φ мл ƳƛƭŜǎ {² ƻŦ wI9Lb9Σ aȅ /ΦhΦ όwŜŘ мύ        
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƘŜŀŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ǇƻǊǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎŀƎƎƭŜ ƘŀŘ 
ǘǳǊƴŜŘ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ŀǘ 
ǳǎ ƘŜŀŘ ƻƴΦ L ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ  ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜƴŜƳȅ     
ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ǘǳǊƴ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ .ƭǳŜ оΦ   
L ǎŀǿ ƘƛƳ ƻǇŜƴ ŬǊŜ ƻƴ .ƭǳŜ о ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ          
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ L Ǝƻǘ ƛƴ ŀ н ǎŜŎ ōǳǊǎǘ όмҁ ǊƛƴƎǎύΦ .ƭǳŜ о 
ǇǳƭƭŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜƴǘ ƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ǎƭƻǿ 
ǇƻǊǘ ǘǳǊƴΣ ƭƻǎƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ŬǊŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎ L 
ǿŀǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƻƻ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Řƻǿƴ ǳƴǝƭ ƘŜ 
ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƻƻŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅΦ  

нΦ !ǎ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ L ǎŀǿ ǘǊŀŎŜǊ ƻǾŜǊ Ƴȅ ǇƻǊǘ 
ǿƛƴƎ ǎƻ L ōǊƻƪŜ ǎǘŀǊōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ōǊƻƪŜ 
ǇƻǊǘΣ ƛƴǘƻ ǎǳƴΦ L ŎŀƳŜ ǊƻǳƴŘ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ǘǳǊƴƛƴƎΣ ŀǘ олл 

ȅŀǊŘǎ ƛƴ ŀ ǝƎƘǘ ǘǳǊƴΤ L Ǝƻǘ ƛƴ ŀ м ǎŜŎ ōǳǊǎǘ όŦǳƭƭ                 
ŘŜƅŜŎǝƻƴύ ŀƴŘ ǎŀǿ ǎǘǊƛƪŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǘŀƛƭΦ  

оΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ Ƴȅ ǘŀƛƭ ǎƻ L ōǊƻƪŜ ƻũ 
ǘƘŜ ŎƻƳōŀǘΦ  

/ƭŀƛƳΥ м aŜмлф ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ м aŜмлф ŘŀƳŀƎŜŘΦ  

мфпр-мфро 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ L ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ 
ōƭŀŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ hw.ǎΦ        
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ hw.ǎ 
ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ мфпсΣ !ǇǊƛƭ мфпт ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ 
мфпу ŀƴŘ WǳƴŜ мфпфΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ DǸǘŜǊǎƭƻƘ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 
9ŀǎǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǿŀǎ           
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀƛƴȅ 
ƻƭŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ōƭŀŘŜ όǎƘƻǿƴ          
ƻǾŜǊƭŜŀŦύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉŀƛƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ƛƴ ŀƴ 
ŀƭōǳƳ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ооΩǎ ǝƳŜ ŀǘ DǳǘŜǊǎƭƻƘ ό5ŜŎŜƳōŜǊ мфпт 
- WǳƴŜ мфпфύΦ   



нл 

мфпр-мфро 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ L ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ 
ōƭŀŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ hw.ǎΦ        
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ hw.ǎ 
ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ мфпсΣ !ǇǊƛƭ мфпт ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ 
мфпу ŀƴŘ WǳƴŜ мфпфΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ DǸǘŜǊǎƭƻƘ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 
9ŀǎǘΤ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ 
ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ 
Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀƛƴȅ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ όǎƘƻǿƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜύ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ōƭŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉŀƛƴǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛƴ 
ŀƴ ŀƭōǳƳ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ооΩǎ ǝƳŜ ŀǘ DǸǘŜǊǎƭƻƘ ό5ŜŎŜƳōŜǊ 
мфпт - WǳƴŜ мфпфύΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ оо ǘƻ aŀƭŀȅŀΣ ŀƴŘ       
ǎƻƳŜǝƳŜ  ōŜǘǿŜŜƴ ооΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ƻƴ п Wǳƭȅ 
мфпф ŀƴŘ ŀ .ǊƛǝǎƘ tŀǘƘŞ ŬƭƳ ǳƴƛǘΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ         
.ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфроΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ōƭŀŘŜ ǿŀǎ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ǉŀƛƴǘ ǎŎƘŜƳŜΣ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛƴƎ  
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƴƻǿŀŘŀȅǎΣ ŀǎ ǘƘŜ        
ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ Ǝƭŀǎǎ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ƘŀƴƎŀǊΦ ²ƘƻΣ ǿƘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ 
мфпп ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ     
aŀƭŀȅŀƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ну bƻǾŜƳōŜǊ мфроΦ 
¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ 

нс CŜōǊǳŀǊȅ мфро - .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘΣ aŀƭŀȅŀΥ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ hǇǎ wƻƻƳΣ  ǘƘŜ /hΣ         

{ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ / / C /ƻƻǇŜǊΣ ōǊƛŜŦǎ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎƘƛǇ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘ IƻǊƴŜǘ ƅȅǇŀǎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ 

ōȅ .ǊƛǝǎƘ ΨtŀǘƘŞ DŀȊŜǧŜΩ ŬƭƳ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ CƻƻǘŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ tƻǎǘ ²ŀǊ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳŜƭƛƴŜΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǉƴ IƛǎǘƻǊȅ ǘŀōΦ    



нм 

ǊŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƊŜǊ мл Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ          
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
YŜŘŀƘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ 
ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ƅƻǿƴ ƛǘǎ п лллǘƘ 
ǎƻǊǝŜ ƛƴ aŀƭŀȅŀ ƻƴ нм bƻǾŜƳōŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ¢ŜƳǇŜǎǘ нΩǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфпф ŀƴŘ ƅƻǿƴ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƻǊǝŜ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΦ         
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ооΩǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 
¢ǿƻΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎŀƛŘΥ  

ΨΦΦΦ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǎŎƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ   
ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ōƭŀŘŜ ƻŦ ŀ ŎŀǇǘǳǊŜŘ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƻŘŀȅ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜǿ-ǊƻƻƳΣ ǎƘƻǿǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нфм    
ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ 
ǘǿŜƴǘȅ ǎŜǾŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬǾŜ 
ǘǊǳŎƪǎΣ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƴǎΣ ǘǿƻ Ω9Ω ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ŀ ōǳȊȊ-ōƻƳō - ŀ 
ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘ-ƘƛǩƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƛǎ 
Ƨǳǎǘƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦΩ   

.!/Y Lb ¢I9 ¦Y 

!ƊŜǊ ŘƛǎōŀƴŘƛƴƎ ƛƴ aŀƭŀȅŀ ƛƴ aŀǊŎƘ мфррΣ оо ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ƻƴ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ мфрр ŀǎ 
ŀ ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ 5ǊƛŶŜƭŘ ǿƛǘƘ ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘ 
±ŜƴƻƳ bCΦнǎΦ  

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .Ŧмлф ōƭŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aƛƪŜ 5ǳƴǿƻƻŘȅΣ 
ǿƘƻ ƅŜǿ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀŜǊƻōŀǝŎ ǘŜŀƳ 
ƭŜŘ ōȅ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ /ŀǊȅƭ DƻǊŘƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘŀǳƎƘǘ 
ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǘƻ ƅȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳƳŀƴŘ 
оо ŀǎ ŀ WŀǾŜƭƛƴ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ мфсн ǘƻ aŀȅ 
мфсрΦ  

aƛƪŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜǿǊƻƻƳ ŀƴŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ Ƨǳǎǘ 
ŀƊŜǊ оо ƘŀŘ  ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ƻƴ о WǳƴŜ мфртΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ 
ǊŜŦƻǊƳŜŘ ƻƴ м hŎǘƻōŜǊ мфртΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ DƭƻǎǘŜǊ        
aŜǘŜƻǊ bCΦмпǎ ŦǊƻƳ w!C [ŜŜƳƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǊŜ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ǿƛǘƘ DƭƻǎǘŜǊ WŀǾŜƭƛƴǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфру ŀǘ w!C aƛŘŘƭŜǘƻƴ {ǘ 
DŜƻǊƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎōŀƴŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ му bƻǾŜƳōŜǊ мфруΦ 
CǊƻƳ !ǇǊƛƭ мфср ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ мфтл оо ǿŀǎ ŀ .Ǌƛǎǘƻƭ 
.ƭƻƻŘƘƻǳƴŘ ƳƛǎǎƛƭŜ ǳƴƛǘ ŀǘ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ ƛƴ aŀƭŀȅŀΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ hw.ǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƻƻŘƘƻǳƴŘ ŜǊŀΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜǿǊƻƻƳ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ w!C [ƻƴƎ {ǳǧƻƴ ƛƴ мфтм ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ƴƻǿΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǎǘƻǊȅΗ ²Ƙŀǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘΗ            



нн 

Chh¢bh¢9 

²ƘƛƭŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴ ό.!Chύ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 
ƘŀƭŦ ƻŦ мфпр DǊŀŜƳŜ 5ƛŎƪǎƻƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ /ƻǊǇƻǊŀƭ      
5ƻǳƎƭŀǎ 5ƛŎƪǎƻƴΣ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜ ƘŀŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜΦ 
CǊƻƳ ŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ 5ƻǳƎƭŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ        
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŦƻǊ bƻ мор ²ƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
ōŜƎŀƴ ƭƛŦŜ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜŘŜƭǎǘƻǊŦŜǊ ²ƻŎƘŜƴōƭŀǧΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ 
ǘƘŜ ²ƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ CŀǎǎōŜǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ōŜŎŀƳŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ CŀǎǎōŜǊƎŜǊ ²ƻŎƘŜƴōƭŀǧΦ  ¢ƘŜ ΨIŀƛƭ ŀƴŘ 
CŀǊŜǿŜƭƭΩ ŎǳǩƴƎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 
ƻŦ DǊŀŜƳŜΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ Ψŀ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǊƻƻƳΩ  
ōŀŎƪ ŦƻǊ ŘŜƳƻō ŀƴŘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ΨǘƘŜ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ōǊŀŜǎ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƴŀǝǾŜ {ŎƻǘƭŀƴŘΩ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ƭƛŦŜΦ   
5ƻǳƎƭŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ΨŘŜƳƻōōŜŘΩ ƻƴ у 
5ŜŎŜƳōŜǊ мфпрΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘŜƴǳƻǳǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ооΩǎ 
ǝƳŜ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ bƻΦ нтп {ǉǳŀŘǊƻƴΦ 
нтп ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ !ƳƛǊƛȅŀΣ ƴŜŀǊ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ  ƻƴ мф 
!ǳƎǳǎǘ мфпл ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀ ƅƛƎƘǘ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŦǊƻƳ 
ул {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ / CƭƛƎƘǘ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƭƻǎǘŜǊ DƭŀŘƛŀǘƻǊ aƪмΦ 
нтп ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ооΩǎΣ ƅȅƛƴƎ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ 
ŀƴŘ {ǇƛǜƛǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ 
ǘƻ ¢ŜƳǇŜǎǘ ±ǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфпп ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ мнн 
²ƛƴƎ н ¢!CΦ Lǘ ƳƻǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ōŀǎŜŘ ŀǘ vǳŀŎƪŜƴōǊǸŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜƴŘŜŘΦ IŀǾƛƴƎ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ŜŘŜƭǎǘƻǊŦ ƛƴ WǳƴŜ мфпр нтп ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ     
²ŀǊƳǿŜƭƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпр ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ǊŜƴǳƳōŜǊŜŘ ŀǎ bƻΦ мтп {ǉǳŀŘǊƻƴΦ мтп ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜǎǘ ±ǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 
оо ŀǘ CŀǎǎōŜǊƎ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ƻƴ ом aŀǊŎƘ 
мфпсΦ   
 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΣ DǊŀŜƳŜ 5ƛŎƪǎƻƴ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ        
ŘƻƴŀǘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀǊŜ bƻ мор 
²ƛƴƎ Ψ²ƻŎƘŜƴōƭŀǧΩ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ       
{ǉǳŀŘǊƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƘƻǿǎ 5ŀǾŜ     
{ǘŜǿŀǊǘ όƭŜƊύ ŀƴŘ DǊŀŜƳŜ 5ƛŎƪǎƻƴ όǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǊŀǊŜΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜƭƛŎŀǘŜΣ ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ        
ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ              
ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŀǿŀȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ        
ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ     
ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳΦ   
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