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ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ½ŜǇǇŜƭƛƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƛƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
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ǘǿƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƴŘ  

ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ƪƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŀŘŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ           

ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘǳƴǘŜŘ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ      

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ bƻ ŦǳǎǎΣ ƴƻ ŦŀƴŦŀǊŜΣ оо 

Ǝƻǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻōΦ hƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŀƭƭ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘΣ оо ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ 

ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǉǳŜƭƭ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǳǇǊƛǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǊŜŀƪ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ǘƻ ǘǊȅ !ƛǊ 5ŜŦŜƴŎŜ ƻŦ DǊŜŀǘ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ {ƻǾƛŜǘ ǘƘŜŀǘΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ 

Ƙƻǿ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ мфтм ŀƴŘ ǘƘŜ        

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tǳƳŀ I/ aƪмΣ ǿŜ 

Ǝƻǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻōΦ   

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ L ŀƳ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊŜŀŘŜǊ ƻŦ 

оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ             

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  Lƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфтм ²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

CǊŜŘ Iƻǎƪƛƴǎ - ǎŀŘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - ǿŀǎ 

ǘƘŜ /ΦhΦ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ           

ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊŀŘŜ ŀǘ hŘƛƘŀƳ ǘƻ 

ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ 

ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ wŜǾƛŜǿƛƴƎ hŶŎŜǊ ǿŀǎ !ƛǊ     

aŀǊǎƘŀƭ {ƛǊ 5Ŝƴƴƛǎ {ƳŀƭƭǿƻƻŘΣ     

ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ /ΦhΦΣ  

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ŜȄ-оо /ΦhΦǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

{ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ /ΦDΦ .ǳǊƎŜ h.9Σ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ 

wC/ ƛƴ мфмтΦ Lƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ hw. CǊŜŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ        

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ƎƛǾŜƴ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ 

{ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŦƻǊƳŜŘΦ IŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ       

ǎŜƴǘŜƴŎŜΥ ά¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƭŀǘŜǊέΦ  Lǘ ƛǎ ǎŀŘ ǘƻ    

ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ 

ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊƛǘȅΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 

wƻƻƳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƭōǳƳǎ ŀƴŘ 

ŘǊŀǿŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ 

Řƻǿƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ  

Ψbƻ ŦǳǎǎΣ ƴƻ ŦŀƴŦŀǊŜΣ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻōΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƻǎŜΦ  

Iƻǿ ƭǳŎƪȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƘŜƴ tŀǳƭ 

5ŀǾƛŜǎ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀǘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ   

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ WŜȊ wŜƛŘ Ƙŀǎ     

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ     

tŀǊŀŘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  ŬǊǎǘ      

ŀǊǝŎƭŜ  ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ          

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎτ

/ƘǊƛǎ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 

- ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ŬƴŜ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘƻƻΦ   

²ƛǘƘ оо ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛǘǎ 

ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ tǳƳŀ ¸ŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψ[ƛƻƴǎ 

wƻŀǊΩΣ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛǘ 

ǎŜŜƳŜŘ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ŎƻǇȅƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ L Ŏŀƴ 

ŀŘŘ ŀ ƭƛƴƪ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻ 

/ƘǊƛǎΩ ΩhǇ tǊƛƴŎŜ мфурΩ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ tǳƳŀ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƛŜŎŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ       

ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ Ψ[ƛƻƴǎ wƻŀǊΩ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ tǳƳŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ     

ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ {ƻ L ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ōǳƴŎƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ  ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 

ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

[ŀƴŎŜ ²ŀŘŜΣ WƻƘƴ IŀƭƭΣ 5ƻƴ aŎ[ŀǊǘȅ 

ŀƴŘ DǊŀŜƳŜ 5ƛŎƪǎƻƴ ŀƭƭ ƧƻƛƴŜŘ ŀƊŜǊ 

/ǊŜǘŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ оо 

ǎǳũŜǊŜŘ ƛǘǎ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ - 

мфпм-мфпн - ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ  

hƴƭƛƴŜ wƻƭƭ ƻŦ IƻƴƻǳǊΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ōƛƴŘǎ 

ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ      

ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ōǳǘ 

ǿƻƴΩǘΣ ŘƻƴΩǘ ƻǊ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ ȅŜǘΣ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ  .ƻō tŜǊŎƛŦǳƭƭΩǎ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ŀ ōƻȄ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ƛƴ ŀƴ ŀǩŎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ 

ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŘŜŀǘƘΣ Σ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ    

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ ȅŜǘ 

.ƻō ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ 

мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ƻŦ   

ƘƻƴƻǳǊΦ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ƳŜ 

ŀǎ 9ŘƛǘƻǊΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

Ƴȅ ƭƻȅŀƭǘȅ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ƳŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ           

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƳŜΦ L ŀƳ ƭŀȅƛƴƎ 

Ƴȅ ǇŜƴ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΣ     

ƘŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŬƊŜŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩΣ ǘƘǊŜŜ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ¢ƻǳǊǎΣ 

ŬǾŜ ¢ƻǳǊ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ wŜŀŘŜǊǎ όŀƴŘ 

ƻƴŜ ŘǊŀƊΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΗύΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ 

ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ !DaǎΣ ŀ 

ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ L²a ǘƻ ǾƛŜǿ ǳƴǎŜŜƴ 

ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ оо ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ        

5ŜǎŜǊǘΣ ƘŀŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǿƛǘƘ ооΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊΣ 

Wŀƴ [ƛƴȊŜƭΣ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ооΩǎ ǿŀǊǝƳŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ƳŜǘ 

Wŀƴ ŀƴŘ wŜƴŀǘŜΣ ǘƘŜ 5ŜƪƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

wƻƴŜȅǎΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ōŜǎƛŘŜΦ ¢ŜƳǇǳǎ ŦǳƎƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ       

9ŘƛǘƻǊΣ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΗ IŜƭǇ ƘƛƳΣ 

ŎƘŀǇǎΣ ƘŜ - ƻǊ ǎƘŜ - ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƛǘΗ                                               

Proud to be ...33!         

Dave Stewart  



From the  Chairman -  Dick Brewster  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǘǊŀƴƎŜ ǝƳŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ tǳƳŀ рлǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƘƛŎƘΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǿŀǎ ŀ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ        
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴȫǎ 
ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ WŜȊ !ƭƭƛǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tǳƳŀ CƻǊŎŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  ŀ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ tŀŘǊŜ ŀǘ ƻǳǊ tǳƳŀ CƻǊŎŜ ōǊƛŜŬƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀ ŬǊǎǘΗΗΗ   

¢ƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ tŀǊŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜǘΣ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ  ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ¢Ƙŀǘ 
ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΩ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ȫ.ŀƴǘŜǊȫΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ŀ ȫCŀũȫ ƛǘ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ 
ȫIƻǊǎŜ DǳŀǊŘǎȫΚΗ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WŜȊ wŜƛŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w.[ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ 
ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ tŀǳƭ 5ŀǾƛŜǎΣ ǿƘƻ 
ƳŜǘ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ȫ[ƻǊŘ aƻƻƴ Lƴ ¢ƘŜ aŀƭƭȫ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘǊƛƴƪΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ōȅ 
ǘƘŜ ǿƛǾŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŜǘ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ȫIƻǊǎŜ ŀƴŘ DǳŀǊŘǎƳŀƴȫΦ CƛƴŀƭƭȅΣ  Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǎ ƻƴ ¢± 
ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

[ƻŎƪŘƻǿƴΣ  ƻǊ [ƻŎƪǳǇ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ȫ9ƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻƻƳȫΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ  ȫ!Ǌǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǎƛōƭŜȫ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜǾŜƴǘǎ Φ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ƛǎ ǘƻ {ȅǿŜƭƭ !ƛǊŬŜƭŘ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ȫ¦ƭǝƳŀǘŜ ²ŀǊōƛǊŘǎȫ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
²²н /ƭŀǎǎƛŎ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǇƛǜƛǊŜǎΣ aŜΦмлфΣ       
aǳǎǘŀƴƎǎΣ ¢ƘǳƴŘŜǊōƻƭǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜǎǘ ƛƴ оо {ǉƴ 
/ƻƭƻǳǊǎΦ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜǘ wƛŎƘŀǊŘ DǊŀŎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀƎǊŜŜŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǾƛǎƛǘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƛǊ ƳǳǎŜǳƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƘŀƴƎŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ        
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ 
ŀƛǊŬŜƭŘ ōŀǎŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ŀ ŦƻǊƳŀƭ !Da ŦƻǊ нлннΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ         
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻƻǝƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ     
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 !ǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ /-мол DǊƻǳƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ {ǿƛƴŘƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜƎŜƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ /-мол CƭŜŜǘΣ ƘŜƭŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ŀƭƳƻǎǘ нл Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5Φ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ нлл ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƴƛƎƘǘΗ - ŀƴŘ ȅŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ 

ǎƻƳŜ ŦƻǊƳŜǊ ƻƭŘ ƘŀƴŘǎ ŦǊƻƳ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǎƘŀǊǇ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ 
ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ         

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƻŦ ƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Wŀƴ ŀƴŘ wŜƴŀǘŜ ²ŜǎǘƘƻŜǾŜ ƻǾŜǊ ƛƴ ¢ƘŜ     
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎŀǿ 
Wŀƴȫǎ Ǉƻǎǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜƪƪŜǊ    
ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ǎƛǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǳƴǘŜŘ ǇƭŀǉǳŜΣ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ²ΦhΦ 
DŜƻǊƎŜ wƻƴŜȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀǘ 
Ƙƛǎ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘŜΣ DŜƻǊƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ  

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ 
ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ            
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŀƴƪŜŘ WŜȊ ŀƴŘ 
tŀǳƭ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ tŀǊŀŘŜΣ 
WŜȊ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ  
Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǝŎŜ ȫbŜǿ ōƭƻƻŘȫ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ      
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ȫ!ǊƳ ¢ǿƛǎǝƴƎȫ L 
ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎǊŜǇǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ нлл ƳŀǊƪΗΗ   

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ bŜƛƭ {Ŏƻǧ 
ŀƴŘ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜ 
Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ             
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǘ .ŜƴǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ 
ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ            
aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƴȅ Ψ{ƛǘǳŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΩ ǇǊƻǾŜŘ          
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YƻǎƻǾƻ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ǊŜǘŜ улǘƘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎŜŘ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ     

!ǎ ƘŜ ǎǘŜǇǎ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ р ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩΣ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ǘƻ 5ŀǾŜ 
{ǘŜǿŀǊǘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƻ  
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ΨƴŜǿǎƭŜǧŜǊΩ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜŀŘΦ tŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ƻǳǊ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ    
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎΣ ƻǊ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ  
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƻǳƎƘ ŀŎǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ΩǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ         
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅΗ    

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ȫtǳƳŀ wŜǳƴƛƻƴȫ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ aȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ 



ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŀƪŜ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦ  
CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ȫ[ƻȅŀƭǘȅȫ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻǊ ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

5ƛŎƪ .ǊŜǿǎǘŜǊ  

[h¸![¢¸ 

! ŬƴŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ нол {ǉǳŀŘǊƻƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ tǳƳŀ CƻǊŎŜ ōǊƛŜŬƴƎ ŀǘ w!C       

.Ŝƴǎƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ   



Ψ¢ƘŜ DƭƻǊƛƻǳǎ 5ŜŀŘΩ 

/ŜƴƻǘŀǇƘ нлнм - мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ 

 

{ƛƴŎŜ нлмс ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ tŀǊŀŘŜ ƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ нлнл ǿƘŜƴ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмн ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƳŀǊƪŜŘ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘǳǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ŀōǎŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ hǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ²²мΣ ²²н ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΩǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ DǊƻǳǇΣ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜŜŘ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻǳŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ L ōƛŘ ŦƻǊ оо ǝŎƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘΦ hƴŜ ŘŀȅΣ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ оо ƻŦ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƻ 

ŘŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ w.[ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀǿŀǊŘ ǳǎ ол ǝŎƪŜǘǎΣ ŀǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ол 

ǇƭŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ǇƭŀȅŜŘ ƛǘ ǎƘǊŜǿŘƭȅΣ  ƛƴ ŀ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊŜŜ ǝŎƪŜǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ w.[Σ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ L ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǝŎƪŜǘǎΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ŎŀƴΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǾŜƴǘǳǊŜΣ L ƘƻǇŜΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŜȄ-{ǉǳŀŘǊƻƴ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘǿƛǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳǎ ƛƴǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀǊŎƘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ  ǊŜŀǎƻƴǎΦ 



¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ оу ǘƻ уоΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ                  

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǊŀŘŜǊƛŜ ƻǾŜǊ ŀ ŦŜǿ ǎƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘƛǇ ƅŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻŀǎǘǎ ǘƻ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ IƻǊǎŜ DǳŀǊŘǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-tŀǊŀŘŜ Ǉƛƴǘ 

ŀƴŘ ŘŜōǊƛŜŦΣ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ tŀǊŀŘŜ ƳŜŀƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜƳΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ 

 

hǳǊ 5ǳǘȅ wǳƴƴŜǊ ς CƭƛƎƘǘ {ŜǊƎŜŀƴǘ tŀǳƭ 5ŀǾƛŜǎ - !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

!ǎ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎΣ L ŀƳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǊŎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ        

ǎƛŘŜ-ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀǎ ŀ {ǉǳŀŘǊƻƴΦ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘΩǎ ǝƳŜƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ wƻƭƭ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ƳŀŘŜ ǎƻōŜǊƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

     

!ǎ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǎƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜΩǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀǘ ммΥлл L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǘƻǳǊǎΦ aȅ ƳƛƴŘ ŘǊƛƊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƭŀƛŘ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ Ψ!ŘŘΩ !ǊƎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƴǎŜƭƘƻŦ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ     

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ /ƘǊƛǎ tŜǊƪƛƴǎΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŀǊŎƘ Ǉŀǎǘ L ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ 

ΨƅŜŜǝƴƎ ǾƛŜǿΩ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŀǊŎƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ŏǳǘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŎǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ IƻǊǎŜ ŀƴŘ DǳŀǊŘǎƳŀƴ Ǉǳō ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀȅΦ 

 

.Ǌƛŀƴ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ - aŀǎǘŜǊ !ƛǊŎǊŜǿΦ Wŀƴ мфум - hŎǘ мфусΣ WǳƴŜ мффм - {ŜǇǘ мффоΦ !ƎŜ уо ōǳǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ рлΦ 

ό¸ŜŀƘ L ƪƴƻǿΣ ƻƭŘ ƎƛǘΣ Yh{ύ 

L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƭƛǾŜΦ ¢ƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ǇŀǊŀŘŜ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǳǎΦ !ƭǎƻ L ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻ  

ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛǘΦ 

 

L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ !ƭǘƻƴΦ 

 



 

{ǘŜǾŜ tŜǘǊƛŜ ς WǳƴƛƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴκ /ƻǊǇƻǊŀƭΦ !ƎŜ рнΦ 

L ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿƘŀǘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǇƻǎǝƴƎ ŀƊŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Ǉƭǳǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ōǊŀƛƴ ŎŜƭƭǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǎƘƻǘΦ 

IŀǾƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ w.[Σ ƛǘϥǎ Ƴȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜƎŀŎȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ǘƻ 

ƭƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊ IΦ[ΦtŜǘǊƛŜ όw!Cύ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

L ǘǊŀǾŜƭ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŀƭƭŜǊǘƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛǎŜ {²w ŦǊŜŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

WŀƳŜǎ όWƛƳƳȅύ .ƭǳƴŘŜƴ ς {ŜƴƛƻǊ !ƛǊŎǊŀƊƳŀƴ !ƎŜ оуΦ оо {ǉƴ нллр-нлмл 

LǘΩǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ŀƭƭ ǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘΤ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǊŜƳŀƛƴ 

ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊ {Ŝŀƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ ŦŀǊ ǘƻƻ ǎƻƻƴ - 

ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŀƴΗ   

 

L ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ о ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

DƭŜƴ {ǘǊƛƴƎŜǊ  

¢ƛƳŜ  

¢ƛƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ŀōƻǳǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŀŘƭȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

¢ƛƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƛƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉϝǎǎ-ǘŀƪƛƴƎΣ ƧƻƪƛƴƎΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ōƭƻƪŜǎ ŀƴŘ ƭŀŘƛŜǎ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴ IƻǊǎŜ DǳŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊŎƘ 

Ǉŀǎǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ǿƛǘƘΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƛƳŜ ǘƻ ōŜ ǿƘƻƭŜ ŀƎŀƛƴΦ 



 

 

!ƴŘȅ .ŀǊōŜǊ - L ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ w!C .Ŝƴǎƻƴ ŦǊƻƳ мффф-нллнΣ L ǿŀǎ ŀ {ŜǊƎŜŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 

ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜ w!C ŀƊŜǊ нс ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ /ƘƛŜŦ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ L ǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ w!C ƛƴ нллсΤ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŜŀǾƛƴƎ L ǿŀǎ ƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ ǘƻ vƛƴŜǝvΣ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ ǿƘŜǊŜ L Ǌŀƴ ǘƘŜ w!C {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊƛŎ hƛƭ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ tǊƻƎǊŀƳ ό{h!t [ŀōƻǊŀǘƻǊȅύΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ w!C ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŘǎ L 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƳŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ Ƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƭƭŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ 

ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ aȅ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ Ƴȅ DǊŜŀǘ ǳƴŎƭŜ [ǳƪŜΦ .ƻǘƘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΣ {ŀŘƭȅ Ƴȅ DǊŜŀǘ ǳƴŎƭŜ [ǳƪŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀƎŜŘ нм ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜƴƛƴ DŀǘŜΣ ƭǳŎƪƛƭȅ 

ŦƻǊ ƳŜ aȅ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

L ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŦǊƻƳ 5ƛŘŎƻǘ ƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ƻǳǊ 

ŦŀƭƭŜƴ ƘŜǊƻŜǎΦ 

DǊŀƘŀƳ [ƻǿŜ ς /ƻǊǇƻǊŀƭ ŬǊǎǘ ǘƻǳǊΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǳǊ мфκммκуп ǘƻ лтκлтκуф ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ мсκмлκуф ǘƻ 

лнκлрκфоΦ .ƻǘƘ ŀǘ hŘƛƘŀƳΦ !ƎŜ спΦ 

LΩǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƅȅƛƴƎ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ όa¦ΩǎΣ !{CΩǎΣ ŜǘŎΦύ ƛƴ Ƴȅ w!C ŎŀǊŜŜǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ 

ǎǘŀƴŘǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǊŀŘŜǊƛŜ ƻŦ ŀƭƭΣ ōƻǘƘ ŀƛǊŎǊŜǿ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŎǊŜǿΣ ŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΦ ¢ƘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜΣ           

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦ  

L ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ !ƭǘƻƴΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ 

 

!ƴƎǳǎ 5ŀǿǎƻƴ -  {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ - мффп w!C [ƻƴƎ {ǳǧƻƴΣ мффр-нллмΣ нлло-нллт w!C .ŜƴǎƻƴΦ !ƎŜ роΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w!CΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŎǊŀȊȅΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎΦ LΩǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƭƛƴƪ 

ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ¢ƻ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ŬƴŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ōŀƴǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘΦ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ CǊŜŘ 5ŀǿǎƻƴΣ ƎŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ   

ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ Ƙƛǎ ƳŜŘŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ LƴŜǾƛǘŀōƭȅ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΤ /ƘǊƛǎ IΣ 

!ƴŘȅΣ aŀƎƻƻΣ YǊƛǎ DΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴȅ h/¦ ǎǝŎƪ ōǳŘŘȅΣ wƛŎƘƛŜ wŜŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŬƴŜ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  

 

 



WŜǊǊȅ YŜŀǘŜǎ -  мффт ǘƻ нллм {ŜǊƎŜŀƴǘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ό. {ƘƛƊ wŜŎǝŬŎŀǝƻƴǎύ w!C .ŜƴǎƻƴΦ .ǊƛŜŦ ǎǝƴǘ ƛƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ƻƴ t!{C όtǳƳŀ !ƛǊŎǊŀƊ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ CƭƛƎƘǘύ ōǳǘ ǘǳƴƴŜƭ ŘǳƎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΗ нллм ǘƻ 

нллп /ƘƛŜŦ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ό{ϧ5 CƭƛƎƘǘύ w!C .ŜƴǎƻƴΦ !ƎŜ руΦ 

L ŀƳ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǊŜǇǊƻōŀǘŜǎ L 

ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘΦ {ƛƳǇƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ Ƴƻǧƻ -  [ƻȅŀƭǘȅ - ǎŀȅǎ ƛǘ ŀƭƭΗ 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ tŀǊŀŘŜ Ŭƭƭǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ    

ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 

 

¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

hǳǊ ŦŀƭƭŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴŘ ƛŦ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ōŜ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ǘƘŜƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  

 

L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƴȅ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘ CŀǘƘŜǊ !ƭŦǊŜŘ .ƻǿŜǊƳŀƴΣ ²²м ǘŀƴƪ ŘǊƛǾŜǊΦ  

    

¢ǿƛŎŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘŜƭƭ ǎƘƻŎƪ ƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ƻƴ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜ ƴŜǾŜǊ 

ǊŜŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ƻǊ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ Ǉƛŀƴƻ ǘǳƴŜǊΦ 

 

¢ƻ Ƴȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊƛŘŜ Ƴȅ ǎƻƴΣ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ŀƭƭǳƳ YŜŀǘŜǎΣ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ w!C .Ŝƴǎƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ¦ƴƛǘǎ όh/¦ύΦ   

 

 



 

5ƛŎƪ .ǊŜǿǎǘŜǊ ς {ŜǊƎŜŀƴǘ κ CƭƛƎƘǘ {ŜǊƎŜŀƴǘ κ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊ мфтф-унΣ мффу- нллнΣ нлло-нллрΦ     !ƎŜ ст 

L ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ ! ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǘΩǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘΦ 

.ŜƛƴƎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ aȅ ƎǊŜŀǘΣ ƎǊŜŀǘ ǳƴŎƭŜ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ 

ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŜǊ ²ŀǊΣ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²²м ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ мфмр ƻƴǿŀǊŘǎΣ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƴǳǊǎŜŘ ƛƴ 

CǊŀƴŎŜ  ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ²ƛǊŜƭŜǎǎ hǇŜǊŀǘƻǊ κ !ƛǊ DǳƴƴŜǊ ό²hǇκ !Dύ ƻƴ bƻ смн     

{ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ /ƻŀǎǘŀƭ  /ƻƳƳŀƴŘ ŦǊƻƳ мфпм-псΦ Cƛƴŀƭƭȅ Ƴȅ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ŀ aǊ .ƭŀǘŎƘŦƻǊŘΣ  ǿŀǎ ŀƴ ȫhƭŘ /ƻƴǘŜƳǇǝōƭŜȫ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ мфмп ǝƭƭ bƻǾ мфму ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ Φ 

 

L ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƻŘŀȅ ŦǊƻƳ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΦ 

/ƘǊƛǎ tŜǊƪƛƴǎ ς оо {ǉǳŀŘǊƻƴ hŘƛƘŀƳΥ ς όмύΦ мфтм ǘƻ мфтс ς {ŜǊƎŜŀƴǘκCƭƛƎƘǘ {ŜǊƎŜŀƴǘ /ǊŜǿƳŀƴ όнύΦ мфуп 

ǘƻ мфуф CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦ !ƎŜ тпΦ 

¢ƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƴȅ Ψ!ƛǊŎǊŜǿ wƻƻǘǎΩΣ ŬǊƳƭȅ ƭŀƛŘ 

Řƻǿƴ ŀǘ w!C {ƻǳǘƘ ²ŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎƻΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ L ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ DǊŜŜƴ tŀǊƪΣ ǇŀȅƛƴƎ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭΣ Ƴȅ 

ƳƛƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊƛƊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƎǳȅǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ Ǉƭǳǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ²²н ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƻ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛǊǊŜǇǊŜǎǎƛōƭŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ {ǇƛǊƛǘ ƭƛǾŜǎ ƻƴ      

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǳǇ ǿƛǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ¢ƘŜ 5ŀȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ w/!C tƛƭƻǘ ōǊŜǘƘǊŜƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ оо ΨaƛȄŜŘ tƛŎƪƭŜǎΩ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ 

мфпп-прΥ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ  Ψ!ŘŘΩ !ǊƎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘΣ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 9Ř {ƳƛǘƘΦ {ƛƴŎŜ ǾƛǎƛǝƴƎ !ŘŘΩǎ ƎǊŀǾŜ ƛƴ       

.ŜƭƎƛǳƳ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ w!C !ƛǊŎǊŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ŦǊƻƳ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ƻƴ ¢ȅƴŜΦ  

L ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ όǇƘƻǘƻ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƻ ǇƛŜŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƙƛǎ     

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭŘŀȅǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ   

ōǊŜǘƘǊŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴ w/!C /ŀǇ .ŀŘƎŜ ŀƴŘ aŀǇƭŜ [ŜŀŦ ǇƻǇǇȅ ǇƛƴΦ  

 

 



 

 

 



tŀǳƭ όwƻŎƪȅύ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ - aŀǊŎƘ нллн - !ǇǊƛƭ нллр ς {ŜǊƎŜŀƴǘ - a¢ {ǳǇǇƻǊǘΦ со ¸ŜŀǊǎ ƻƭŘ 

L ŀƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻȅŀƭǘȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ōƻǘƘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ tŀǊŀŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ LΩǾŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘΦ !ƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 

 

L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŦǊƻƳ /ǊƻǿƳŀǊǎƘ DƛũƻǊŘΦ 

 

Lŀƴ όCƻȊȊƛŜύ CƻǎǘŜǊ ς aŀǊ уу ǘƻ Wǳƭ фтΣ ǿƘŜƴ оо ǿŜƴǘ ǘƻ .Ŝƴǎƻƴ ŦǊƻƳ [ƻƴƎ {ǳǧƻƴ όhŘƛƘŀƳύΦ !ǊǊƛǾŜŘ ƻƴ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ CƭƛƎƘǘ {ŜǊƎŜŀƴǧΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ǳƴǝƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ !ƎŜ тфΦ 

¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻǾŜǊ ƴŜŀǊƭȅ мл ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ΨŎŀƴ ŘƻΩ ŀǩǘǳŘŜΦ ¢ƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ    

ŎƻƳǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀƴǘŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

CǊƻƳ !ƭǘƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻƻΦ 

 

 

tŀǳƭ bŜǿƳŀƴ - hŎǘƻōŜǊ тф ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ унΦ [ƻŎŀǝƻƴΥ ŀōƻǳǘ п ƳƻƴǘƘǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ hŘƛƘŀƳΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

у ƳƻƴǘƘǎ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǘƻ bƻǊǿŀȅΣ .ŜƭƛȊŜΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅ tƭŀƛƴΣ ŜǘŎΦΣ ŜǘŎΧΦ CƛǊǎǘ tƻǎǝƴƎ ŀǎ ŀ {ŜǊƎŜŀƴǘΣ 

ŀƴ ŜȅŜ ƻǇŜƴŜǊΧΧ!ƎŜ ƴƻǿΥ тнΣ ōǳǘ Ƴȅ ōƻȅƛǎƘ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛǘ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ 

 

L ƧƻƛƴŜŘ оо {ǉƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƪƛƴŘƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΦ hƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ȅƻǳ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ΨƻǘƘŜǊ ƎǳȅǎΩ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ w!C {ǉǳŀŘǊƻƴǎΣ ǊŜŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

[ƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ ¢±Τ ǘƻ ōŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊΣ ŀƴŘ tǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŬƭƭŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴ ŀǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ǉŀȅ Ƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ {ǘ LǾŜǎ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ w!C ²ȅǘƻƴ 



.ƻǊƛǎ .ǳǊƴŜǧ - {ŜǊǾŜŘ ƻƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлммΦ /ƘƛŜŦ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ !ƎŜ руΦ 

LϥƳ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǝƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΣ .ŀȊΣ ǿƘƻ 

ϦōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳϦ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ LǊŀǉ ƛƴ нллуΦ  

 

L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ !ȅƭŜǎōǳǊȅΦ 

 

9ŀƳƻƴ DŜǊŀƎƘǘȅ - нлмп-нлмт w!C .Ŝƴǎƻƴ - ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊΦ !ƎŜ рфΦ 

L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳōƛǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜ ǘƻ ƳŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘΦ !ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ /ǊŜǘŜ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƘƻ LΩŘ ōŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƳŀǊŎƘ ǿƛǘƘΦ 

 

L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ aŀǊŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ŭƭƭǎ ƳŜ 

ǿƛǘƘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΦ 

 

 

  Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩ     

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ς [ƻȅŀƭǘȅ  

WŜȊ wŜƛŘ 

 



L ƎǳŜǎǎΣ ŀǎ ŀƛǊŎǊŜǿ ƻƴ ŀƴ w!C hŘƛƘŀƳ tǳƳŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǇ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ мфулǎΗ  Lǘ ǿŀǎ ŀ    
CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ мр bƻǾŜƳōŜǊ мфурΣ ор ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǎǳǇǇŜǊ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ά¢ƘŜ .ƻǎǎέ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ             
ǉǳŀǊǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŦŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ŎƻǇƛƻǳǎ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǊŘƛŀƭƛǘȅΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴŜǿ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ .ŜƭƛȊŜΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ hŘƛƘŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ  Lǘ ǎƻ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ    
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƎƻΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƳƻƴǘƘΦ  ²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜΦ 

LŦ ƻƴŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘǊƛǾŜƴΣ 
ƭƛǾŜ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŎŀƳŜ Ǿƛŀ ǘŜƭŜȄ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ../ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ    
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǊŜǎŎǳŜ Ǉƭǳǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ŀ ǾƻƭŎŀƴƛŎ 
ŜǊǳǇǝƻƴ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀΦ  w!C ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ tǳƳŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƅƛƎƘǘ ƛƴ 
.ŜƭƛȊŜΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ŎǊŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΦ  ¢ƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƪŜǘŎƘȅ ƛƴŘŜŜŘΥ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ƅȅƛƴƎ ƪƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ       
ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƅȅ ƻǳǘ ǘƻ .ƻƎƻǘŀ Ǿƛŀ 
aƛŀƳƛ ŦǊƻƳ IŜŀǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ мс           
bƻǾŜƳōŜǊΗ  

5ǊƛǾŜƴ ōȅ ŘƛǎƎǊǳƴǘƭŜŘ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘǎ ƻǳǊ 
ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ Ŭƴŀƭƭȅ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǘŀǝƻƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘōȅ ŘƻŎǘƻǊΣ ŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
Dt ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ 
Ƨŀōǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ΨƘƻǊǊƛōƭŜ ŀƉƛŎǝƻƴǎΩΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŜ ŘƛŘΣ 
ŀǘ ƻƴŜ Ǝƻ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ L ƳƛƎƘǘ ŀŘŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ 
ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ΨƛƳōƛōŜŘΩ ŀ ŦŀƛǊ ƳƻŘƛŎǳƳ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΗ  

!ǘ IŜŀǘƘǊƻǿ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ п ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ 
ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ {!w 
ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀ ƳǳŎƘ 
ŦǳƭƭŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  !ƴ муΣлллƊ ƘƛƎƘ ǾƻƭŎŀƴƻΣ ǘƘŜ        
bŜǾŀŘƻ ŘŜƭ wƛǳȊΣ ƘŀŘ ŜǊǳǇǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ 
ƳŜƭǝƴƎ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎŀǇ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ ǝŘŀƭ ǿŀǾŜ ƻŦ 
ƳǳŘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōƻǳƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎǳƭŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 
!ǊƳŜǊƻΦ  wƻŀŘǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ      

ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǎŎǳŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²ƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ          
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƛŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

!ƊŜǊ ŀƴ му ƘƻǳǊ ƅƛƎƘǘ Ǿƛŀ aƛŀƳƛ ǘƻ .ƻƎƻǘŀ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ǾŜǊȅ ƭŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƘƛǘŎƘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƻǎƛƴƎ ŀƭƭ 
ƻŦ ƻǳǊ ƅȅƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŀƎƎŀƎŜ ǿƘƛƭǎǘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƅƛƎƘǘǎ ŀǘ aƛŀƳƛΦ  !ǎǎǳǊŜŘ ōȅ .! IŜŀǘƘǊƻǿ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƪƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊƭƻǊƴƭȅ 
ΨŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎΩ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ōŀƎƎŀƎŜ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ 
ƘŀƭƭΦ  !ǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŜǿ ŀŘŀƎŜ ƎƻŜǎ ς άƴŜǾŜǊ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŎƘŜŎƪέΗ         

!ǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ΨƳŜƴŀŎƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΩ ƻŦ ŀ ŎǊƻǿŘŜŘΣ 
ŘŀǊƪŜƴŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
!ǊƳȅ 5ŜŦŜƴŎŜ !ǧŀŎƘŞ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
aмф ƎǳŜǊƛƭƭŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ tŀƭŀŎŜ ƻŦ            
WǳǎǝŎŜΦ  !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǊƛƎƛŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ 
ŀǊƳŜŘ ǇŀǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΗ    

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǎŀǿ ǳǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŀƴ w!C IŜǊŎǳƭŜǎ ŎǊŜǿ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōŀǎŜ ŀǘ tŀƭŜƴǉǳŜǊƻΣ ŀ /ƻƭǳƳōƛŀƴ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ ƧŜǘ ŬƎƘǘŜǊ ŀƛǊŬŜƭŘΦ tŀǊǘ ƻŦ .ƻƎƻǘŀ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘƻ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ΨǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƭƻŀŘƛƴƎΩΦ  ! {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ ²ŀǊǊŀƴǘ 
hŶŎŜǊ ƅƻǿƴ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ .ŜƭƛȊŜ ǿŀǎ ƭŜƊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 
ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǎƪΣ ŎƭƻǳŘǎ ƻŦ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ 
ŀƴŘ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǝƴƎ         
IŜǊŎǳƭŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ       
ŀƛǊŎǊŀƊ ǇŀƴΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ƻŶŎŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ƧŜŜǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƻǿƴ нп ƘƻǳǊ ŀǊƳŜŘ ƎǳŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŎƭƻǎŜ ōȅΦ       

¦ƴōŜƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎΣ ƻǳǊ tǳƳŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ мрлл 
ƳƛƭŜǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ .ŜƭƛȊŜ ƘŀŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ    
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀƴ {ŀƴŘƛƴƛǎǘŀ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǊŜŦǳǎŜŘ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǊŜŦǳŜƭ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ƻǾŜǊƅȅΦ  !ƴ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘƻǇΣ        
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ IƻƴŘǳǊŀǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ        
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ tŀƭŜƴǉǳŜǊƻ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀŘŜ ǊŜŀŘȅ 
ǿƛǘƘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǊŜǿǎ 
ŦǊƻƳ hŘƛƘŀƳΦ 

ΨhǇŜǊŀǝƻƴ tǊƛƴŎŜΩ bƻǾŜƳōŜǊ мфур                                   

ōȅ /ƘǊƛǎ tŜǊƪƛƴǎ  



        муΣллл Ɗ ±ƻƭŎŀƴƻ bŜǾŀŘƻ ŘŜƭ wǳƛȊΦ ¢ƘŜ ŜǊǳǇǝƻƴ ƳŜƭǘŜŘ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎŀǇ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳǳŘ ǎƭƛŘŜΦ 



!ōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΥ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ !ǊƳŜǊƻ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳǳŘ ǎƭƛŘŜ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭŜŘ ноΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ 




