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/ƻǾŜǊ tƛŎǘǳǊŜǎΥ                                                                                                                                                                            

¢ƻǇΥ ¢ƘŜ ол {ǉǳŀŘǊƻƴκоо {ǉǳŀŘǊƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ aŀƭŜƳŜ ƛƴ /ǊŜǘŜΦ                                                                                         

.ƻǧƻƳΥ ! ǿǊŜŎƪŜŘ DŜǊƳŀƴ ƎƭƛŘŜǊ ƭȅƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǾǊƻƴƛǝǎ .ǊƛŘƎŜΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀǘ aŀƭŜƳŜΦ    

 

tŀƎŜ о-мт Ψ!ŎŜ ƻŦ !ŎŜǎΩ Υ aŀǊƳŀŘǳƪŜ {ǘW tŀǧƭŜ         9ȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 9 / w .ŀƪŜǊΩǎ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ                                                                                          

 

tŀƎŜ мт-нл ¢ƘŜ aŜƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǊƛǎǎŀ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ         {ƘƻǊǘ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƛƳŀƎŜǎΦ

                 

tŀƎŜ нм-пл  ²ƻƻŘȅ ²ƻƻŘǿŀǊŘ - ¢ƘŜ vǳƛŜǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ        9ȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ IǳƎƘ ! IŀƭƭƛŘŀȅΩǎ ōƻƻƪ Ψ²ƻƻŘȅ ς !  

                CƛƎƘǘŜǊ tƛƭƻǘΩǎ !ƭōǳƳΩ 

tŀƎŜ пм-ро ! DǊŜŜƪ ¢ǊŀƎŜŘȅ            /ƻǊǇƻǊŀƭΣ ƭŀǘŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊΣ  ² C W Ψ¢ǳƎΩ ²ƛƭǎƻƴΣ     

                ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ ŘŀǊƪ Řŀȅǎ ƻŦ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ /ǊŜǘŜ ƛƴ мфпм 

tŀƎŜ рп-ру ол ¸ŜŀǊǎ hƴ - ¢ƘŜ aŀƭŜƳŜ aŜƳƻǊƛŀƭ                 оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǘ aŀƭŜƳŜ ŦƻǊ  

                 ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ !ǇǊ мфпм ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ  

                 ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ aŀȅ мффмΦ  



hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ул {ǉǳŀŘǊƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ          
ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōŀǎŜ ŀǘ tŀǊŀƳȅǘƘƛŀ ǘƻ 9ƭŜǳǎƛǎ ŀƛǊŬŜƭŘ 
ƴŜŀǊ !ǘƘŜƴǎΣ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŦƻǊ [ŀǊƛǎǎŀΦ 
¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΣ tŀǘΩǎ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ       
{ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ Ψ¢ŀǇΩ WƻƴŜǎΣ ƘŀŘ ƅƻǿƴ ƛƴ ǘƻ 
tŀǊŀƳȅǘƘƛŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ         
DƭŀŘƛŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ммн {ǉǳŀŘǊƻƴ Σ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ tŀǘΩǎ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 9ƭŜǳǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ǎ tŀǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘ ǘƘŀǘ 
Ƙƛǎ ƅƛƎƘǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜǎǘΣ Ψ¢ŀǇΩ WƻƴŜǎ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ ά!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ !ǘƘŜƴǎΣ tŀǘΣ 
ȅƻǳ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŀƛƭƻǊ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƘŀƭŦ 
ǊƛƴƎ ǎŜǿƴ ƻƴΦ aȅ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜΣ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мнǘƘ aŀǊŎƘΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ !ŎǝƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΦέ  [ƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ 
ƻƴ 9ƭŜǳǎƛǎ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀǎ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǘƻƻƪ ƻũΣ 
ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƎƎƭȅ-ƭƻƻƪƛƴƎ          
ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

²ƘŜƴ ул {ǉǳŀŘǊƻƴ ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ 9ƭŜǳǎƛǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ          
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ tŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ .ŀǊ ǘƻ 
Ƙƛǎ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ /ǊƻǎǎΣ ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ IŜǿŜǧ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ aŜŘŀƭΦ  !ǎ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ул {ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ 
ǇŀǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎƻōŜǊ tŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  hƴ мн aŀǊŎƘ мфпм tŀǘ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ 
ул {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ         
ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ w!C YŜƴƭŜȅ ƛƴ aŀǊŎƘ мфотΣ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƛǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 9ƎȅǇǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфоуΦ  ¢ƘŜ ул 
{ǉǳŀŘǊƻƴ hw. ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ             
ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΥ  

tŀǧƭŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎŀŘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ        
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘ-ōȅŜ ǘƻ tŀǘΣ ŀǎ Ƙƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇƛƭƻǘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƘŀŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ƴƻ 
ǎƳŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ Iƛǎ      
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ 
Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ƘƛƳ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΦ    

оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǘƻ ƛǘǎ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ул 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŘƛǎǇǳǘŜŘ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ул {ǉǳŀŘǊƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜƭȅ ƪƴƛǘ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǘŜŀƳ-
ǎǇƛǊƛǘΣ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǳƎƘ ōǳƴŎƘ ǿƘƻ ƘŀǘŜŘ ǊŜŘ ǘŀǇŜΤ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿŀǎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜ-
ǿŀǊ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŎŜƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ Řƛǎǘŀƴǘ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ tƛƴƎ bŜǿǘƻƴΣ ŀ wƘƻŘŜǎƛŀƴ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ƻŘŘ ǎǇƻǘ ƻŦ ōƻǘƘŜǊ ƴƻǿ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ǎǿŜŜǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎŀƳŜƭ ǘƘƻǊƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ƘŀƛƭŜŘ 
ŦǊƻƳ wƘƻŘŜǎƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜΣ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǊŜŜ CǊŀƴƪƛŜ IƻƭƳŀƴΦ IŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƘǳƳƻǳǊƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ƘŜ ƘŀŘ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ 
ƻŦ aǳǎǎƻƭƛƴƛΩǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǿƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀǘ 
tŀǊŀƳȅǘƘƛŀΦ 

!/9 hC !/9{ - t!¢ t!¢¢[9                                                                   
{ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ aŀǊƳŀŘǳƪŜ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘ WƻƘƴ tŀǧƭŜ 5C/ ŀƴŘ .ŀǊ                                                                  
9ȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 9/w .ŀƪŜǊΩǎ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŎƻǊƛƴƎ !ƭƭƛŜŘ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻ  



.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ±ŜǊƴƻƴ 
²ƻƻŘǿŀǊŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ƪƛƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘǿŜƭǾŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛǘΣ     
ƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ǎŎƻǊŜōƻŀǊŘΦ  WƻƘƴ aŀŎƪƛŜ ŀƭǎƻ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ŀƭƭΣ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ƎƻƻŘ-ƭƻƻƪƛƴƎΣ ƘŜ ǿŀǎ 
Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƛǊŜǊ ǎŜȄΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜƴǘ ǿŀǎ 
ŎǊŀƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŘǊŜǎǎΣ    
ǳƴŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴƻ ŘǊŜǎǎ ŀǘ ŀƭƭΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ 5ȅǎƻƴΣ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ψ5ŜŀŘǎǝŎƪΩΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦƻǊŎŜŘ-ƭŀƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜΣ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ WƘŀƴǎƛ ƛƴ LƴŘƛŀΦ !ƭǊŜŀŘȅ ƘŜ 
ƘŀŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘǿƻ ΨƎƻƴƎǎΩΥ ŀ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ /Ǌƻǎǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфоф ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ             
tŀƭŜǎǝƴŜΣ ŀƴŘ ŀ .ŀǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ     
5ŜŎŜƳōŜǊ мфпл ŀƊŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ǎƛȄ Cƛŀǘ /wΦпнǎ 
ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

CǊƻƳ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŎŀƳŜ IŀǊǊȅ {ǘŀǊǊŜǧΦ bƻǘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ     
ƅȅŜǊΣ ōǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻǳƴŘ ǘȅǇŜΣ IŀǊǊȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ    
ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ŀ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŦƻǳǊ Lǘŀƭƛŀƴ 
ǎŎŀƭǇǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōŜƭǘΦ  YŜƴȅŀ ƘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ōŀǊƻƴŜǘ ς Ψ.ƭǳŜōƭƻƻŘΩ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ 
ƘƛƳΦ ±ŜǊȅ ǘŀƭƭΣ ŜƭŜƎŀƴǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ-ƭƻƻƪƛƴƎΣ Ƙƛǎ                
ƎŜƴǘƭŜƳŀƴƭȅ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘ ŀŎŎŜƴǘ ǎƘƻǿŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Iƛǎ ŎŀƭƳ ǊŜǎŜǊǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ƘƛƳΣ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ŘƻƎŬƎƘǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘ 
ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

¢ƘŜ CƭƛƎƘǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ CƭƛƎƘǘ        
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ [ƛǧƭŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘƻǳǝǎƘ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ Ψ!Ω CƭƛƎƘǘΣ ǿŀǎ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ΨtƻǇΩ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀƴ 
ŀƎŜ ς Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƻǊŘƭȅ ǿƛǎŘƻƳΣ ǎƛȊŜΣ ŀǇǇŜǝǘŜ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƙƛǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƅƛƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊΣ 5ƛȄƛŜ 
5ŜŀƴΣ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ tŀǘΣ ŦƻǊ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǿƛǘƘ ул {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ LǎƳŀƛƭƛŀΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǉǳƛŜǘƭȅ ǎǇƻƪŜƴ 
ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΣ ōǳǘ ƘŜ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ Ƨƻō      
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƭŜŘ Ƙƛǎ ƅƛƎƘǘ ǿŜƭƭΦ  IŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ 
ǿŀǊŘǊƻōŜ ƻŦ ǇȅƧŀƳŀǎ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƪƛǘ ƻǳǘ 
tŀǘ ƛƴ ƴƛƎƘǘ ŀǩǊŜΣ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ tŀǘ ǘƻƻƪ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ tŀǘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ǇŀƛǊ ƻŦ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘŀǧŜǊŜŘ ǇȅƧŀƳŀǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ [ŀǊƛǎǎŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ    
ōŀǘƳŀƴΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ 5ƛȄƛŜΩǎ ƪƛǘΣ ŦŜƭǘ ǎƻ ǎƻǊǊȅ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŜǿ /ΦhΦ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƘƻōȅƛƴƎ         
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜ ΨŀŎŎƛŘŜƴǘƭȅΩ ƳƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ƻƴŜ ŜȄǘǊŀ 
ǇŀƛǊ ŦƻǊ tŀǘ ς ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƭŜǎǎ ŦƻǊ 5ƛȄƛŜΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘƳŀƴΣ ǿƘƻ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ 
ƅȅƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ ōǳǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀǇǘŀƛƴ 
ǿƛǘƘ ŀ 5{h ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 5C/ǎΣ ǿŀǎ tŜǘŜ ²ƛŎƪƘŀƳΦ  !ƴ ŜȄ
-/ǊŀƴǿŜƭƭ ŎŀŘŜǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ оо ŦǊƻƳ ммн {ǉǳŀŘǊƻƴΣ 
tŜǘŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ŦƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘΦ IŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊƭȅ ŀ 
ǎŎƻǊŜ ƻŦ ΨƪƛƭƭǎΩ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛǘΦ    

hŦ ǘƘŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ [Ŝƴ 
/ƻǩƴƎƘŀƳ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ! 
ǎǘƻŎƪȅ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ DǊƛƳōǎȅΣ [Ŝƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ул     
{ǉǳŀŘǊƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ооΦ IŜ ƘŀŘ ǇǊƻǾŜŘ Ƙƛǎ 
ǿƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ǘƘǊŜŜ Cƛŀǘ 
/wΦпнǎ ŀƴŘ ŀ {ŀǾƻƛŀ тфΦ IŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƻƻǘ Řƻǿƴ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ       
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ /Ǌƻǎǎ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 
ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŶŎŜǊΦ  

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ ŎǊƻǿŘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ       
ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ōǳǘ ŀǎ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŬǊǎǘ-ǊŀǘŜΦ !ƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƘŀƭƪŜŘ ǳǇ ƴƛƴŜǘȅ-ƻƴŜ     
ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ Ǉƛƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ 
ǿŀǊΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ƻǳǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ул {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ǎŎƻǊŜΦ  

¢ƘŜƛǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƘŀŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǘƘŜƴǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 

tƛƴƎ bŜǿǘƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ /ƘŀǊƭŜǎ 5ȅǎƻƴΩǎ ǎƘŜǇƘŜǊŘΩǎ ŎǊƻƻƪ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ 

DǊŜŜƪ ǇŜŀǎŀƴǘǎ  ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŎǊŀǎƘ- ƭŀƴŘŜŘΦ όtƘƻǘƻΥ / I 5ȅǎƻƴΦύ  



{ŀǾƻƛŀ aŀǊŎƘŜǩ {aΦтф 

Cƛŀǘ /wΦпн 



ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ōƻǊŜŘ ǿƘƛƭǎǘ 
ǘƘŜȅ ŀǿŀƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ /ΦhΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ a ¢ {ǘ WƻƘƴ tŀǧƭŜ ŦǊƻƳ ул 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ōŜŜƴ 
ƛƴŘƛƎƴŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƅƛƎƘǘ     
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ ƻŦ tŀǘΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŬƎƘǘŜǊ ǇƛƭƻǘΣ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ƅƻǿƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ [ŀǊƛǎǎŀ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ƘƛƳΦ  

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘΣέ tŀǘ ōŜƎŀƴΣ άŀƴŘ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ    
ŘŜǎŜǊǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ ! ƎƻƻŘ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƭƻƻƪǎ ǎƳŀǊǘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎŎǊǳũȅ-ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƻǘΗ  
¸ƻǳǊ ƅȅƛƴƎΣ ōȅ Ƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛǎ ǊŀƎƎŜŘΦ CƭȅƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ǎǘŀǊǘǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŀȄƛ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜƴŘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ 
ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜΦ  Lƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀȄƛ ƛƴ         
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘŀƪŜ ƻũ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ƻǊ 
ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ έ 

tŀǘ ǘƘŜƴ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ      
IǳǊǊƛŎŀƴŜΦ IŜ ƘŀŘΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ              
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ     
Ǉƛƭƻǘǎ ƻŦ оо ǿƻǳƭŘ ƻōƭƛƎŜΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƻƎ-ŬƎƘǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ōŜǊŀǝƴƎΣ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀŎƪΦ !ƭƳƻǎǘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǘƘŜȅ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ tƛƴƎ bŜǿǘƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎǉǳŀŘǊƻƴ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΦ LŦ tƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƛƭƻǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ 
ƘŜ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƪƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ             
ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǎƻƻƴ Ǉǳǘ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ tŀǧƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ŀ DƭŀŘƛŀǘƻǊΦ  

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ tŀǘ ŀƴŘ tƛƴƎ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƭƛƳō ǳǇ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ    
мл ллл ŦŜŜǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ŀ     
ƘŜŀŘ-ƻƴ ŀǧŀŎƪ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ 
! ōǊŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴΣ ǿƛǘƘ      
ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 

tƛƴƎ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ǘŀŎǝŎǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ      
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ŀǿŀȅΦ [ƛƪŜ ŀ ƅŀǎƘ 
tƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ ƘƛƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǎƭŀƳƳŜŘ ƻƴ Ŧǳƭƭ ǊƛƎƘǘ      
ǊǳŘŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǝŎƪ ōŀŎƪΣ ƅƛŎƪƛƴƎ ǾƛŎƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ       
ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƅƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊ Ǌƻƭƭ ƳŀǊƪ ǘƻ Ǝƻ 
ǎǿƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ ǎǘŜŜǇ ŘƛǾƛƴƎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ tƛƴƎ ŦŜƭǘ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦΦ IŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ 
ōŜǧŜǊΦ tŀǧƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ŀƭƭ 
tƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜƅŜŎǝƻƴ ǎƘƻǘΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ /ΦhΦ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƛƎƘǘǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƘƛƳΦ ²Ƙŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ tƛƴƎ 
ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƅƛŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴΦ {ǝƭƭ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ tŀǧƭŜΦ  
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŀŘŜ tƛƴƎ ƭƻƻƪ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜŀǊ-ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊΦ IŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΗ tŀǧƭŜΩǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ 
Ƙƛǎ ǘŀƛƭ ƴƻǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŀǊŘǎ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛōƭŜΦ 
tƛƴƎ ƎǊƛǧŜŘ Ƙƛǎ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ŀƴŘ       
ƘŀƳƳŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ Iƛǎ ƘŜŀŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳǊǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŘ ŬƭƳ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ  .ǳǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ 
ƘŜ ƎƭŀƴŎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜŀǊ-ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ tŀǧƭŜΩǎ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜΣ ǎƛǩƴƎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǘŀƛƭΦ hƴƭȅ ƴƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ǿƛǘƘ tƛƴƎΩǎ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

tƛƴƎ ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀŘ-
ƻƴ ŀǧŀŎƪΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘƻǇŜƭŜǎǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƎƘǘ ǎǘŀǊǝƴƎ tŀǧƭŜ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƻƴ Ƙƛǎ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǘƘŜǊŜΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŀƴŘŜŘ tŀǘ ǿŀǎ ǎƳƛƭƛƴƎΦ 

ά̧ ƻǳ ƅȅ ǉǳƛǘŜ ƴƛŎŜƭȅΣ tƛƴƎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ǘƻƻ 
ǎƳƻƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¸ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ŘƻƎŬƎƘǘΦΗά 

tƛƴƎΩǎ ƘŜŀŘ ǿŀǎ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ŀŎƘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŜǊǝƻƴ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΦ 

tŀǘ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎΦ IŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŜƳ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ǇƛƭƻǘΣ ōǳǘ         
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǎǎ 
ƘƻƳŜ Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ōǊƻƻŘ ƻƴ ƛǘ ŦƻǊ 
ŀ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ǳǇ ŜŀǊƭȅΣ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ             
ŘƛǎǇŜǊǎŀƭǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀǊƳƻǳǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ      
ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀǊǘ ǎŀƭǳǘŜΦ IŜ ƘŀŘ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀũǎ ōȅ Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ  ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ 
Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ŜȅŜ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜ ŎƘƛƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ !ƭǊŜŀŘȅ ƘŜ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

¢ƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ōŜƎŀƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ-ƅȅƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƊŜǊ 
ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƴȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ƭŀƎƎŜŘ ōŜƘƛƴŘ tŀǘΩǎ ǾƻƛŎŜ 
ǿŀǎ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ŎŀƭƳΣ ōǳǘ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ŬǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ         
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ Ǉƛƭƻǘ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻōŜȅŜŘΦ  
{ƻƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅȅƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ /ƭƻǳŘ ƅȅƛƴƎΣ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ŀƛǊ-ŬǊƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳƻŎƪ          
ŘƻƎ-ŬƎƘǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘǳǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ƳŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ      
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ tŀǘΩǎ ǾƛŜǿ ƻƴ ŀƛǊ ŬƎƘǝƴƎ ǿŜǊŜ 
ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜƭȅ ǎǇŀǊƪ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ 
ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ƳŜƴΦ 

ά̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣέ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ έōǳǘ 
ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎƪƭŜǎǎƴŜǎǎΦ !ƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ 



                  tƛƭƻǘǎ ƻŦ bƻΦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ w!CΣ ŀǘ [ŀǊƛǎǎŀΣ DǊŜŜŎŜΣ ǿƛǘƘ IŀǿƪŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ aŀǊƪ LΣ ±тпмфΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ                                      

!ōƻǾŜ [-wΥ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊ t w ² ²ƛŎƪƘŀƳΣ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊǎ 5 ¢ aƻƛǊ ŀƴŘ ± / Ψ²ƻƻŘȅΩ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ W a ΨtƻǇΩ 

[ƛǧƭŜǊΣ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊǎ 9 I Ψ5ƛȄƛŜΩ 5ŜŀƴΣ C IƻƭƳŀƴΣ ŀƴŘ 9 W Ψ/ƘƛŎƻΩ ²ƻƻŘǎ Σ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊ / ! / /ƘŜǘƘŀƳ ΣCƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ! a 

¸ƻǳƴƎΣ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ a {ǘΦW ΨtŀǘΩ tŀǧƭŜ ό/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊύΣ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ I W {ǘŀǊǊŜǧΣ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ D wǳƳǎŜȅ 

ό{ǉǳŀŘǊƻƴ !ŘƧǳǘŀƴǘύΣ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊǎ ! w .ǳǘŎƘŜǊΣ ² ²ƛƴǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ w 5ǳƴǎŎƻƳōŜΦ                                                                      όL²aύ 



ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǘ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜŀŎǘ 
ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘƛǎ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭŜǊǘ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ DƻƻŘ ŜȅŜǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ŀǊŜ         
ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ CƭȅƛƴƎ ŀƴ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ƛƴ ŎƻƳōŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ     
ŀǳǘƻƳŀǝŎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΤ 
ƛǘ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŎƭƻǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜΦέ 

¢ƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǎƻƻƴ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ [ŀǊƛǎǎŀΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ Ψƻǳǘ ǘƻ ƎǊŀǎǎΩΦ [ŀǊƛǎǎŀ ǘƻǿƴ 
ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ tŀǘΩǎ ƭŀǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘΦ 
[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƘŀŘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻ Ǌǳƛƴǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǎǝƭƭ ǎǘƻƻŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴƳŜǊŎƛŦǳƭƭȅ ōƻƳōŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
{ŀǾƻƛŀǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎ 
ǊŀƛŘǎ ƘŀŘ ŎŜŀǎŜŘΦ   

¢ƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ŬŜƭŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ōŜŀǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ƛǊƻƴ 
ōŜŘǎǘŜŀŘǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ōŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ 
ǘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘƻƴŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎΣ 
ōǳƛƭǘ ōȅ ƘŀƴŘȅƳŀƴ Ǉƛƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴΦ  ±ŀǊƛƻǳǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦƻǳƴŘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
Ǌǳƛƴǎ ǿŀǎ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ 
ŦŀǊƳ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻƪƘƻǳǎŜ ǘŜƴǘΦ  

hƴ но aŀǊŎƘΣ tŀǘ ƭŜŘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƻƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ 
ƭŜƊ [ŀǊƛǎǎŀ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦƻǊǘȅ-ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜ ǘǊƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tƛƴŘǳǎ       
aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ        
tŀǊŀƳȅǘƘƛŀΦ ¢ƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŜƴ DƭŀŘƛŀǘƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ммн {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜǎŎƻǊǘ ǎƛȄ .ƭŜƴƘŜƛƳǎ 
ŦǊƻƳ уп {ǉǳŀŘǊƻƴ ƻƴ ŀ ōƻƳōƛƴƎ ǊŀƛŘ ǘƻ .ŜǊŀǘΦ  ¢ƘƛŎƪ 
ŎƭƻǳŘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƅȅ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜ ƻŦ мфлл ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ ōƻƳōŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ōƻƳōƛƴƎ Ǌǳƴ ŀǘ мрлл ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƻǘƘ ƛƴ 
ƘƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ     
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴǝ-ŀƛǊŎǊŀƊ ŬǊŜΦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ƭǳŎƪȅΣ ǘǿƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳǎŜƭŀƎŜ  ōǳǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƅȅƛƴƎ 
ōŀŎƪ ōǳǘ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŜŜŘΣ ƎǳŀǊŘŜŘ ōȅ CǊŀƴƪƛŜ 
IƻƭƳŀƴΩǎ ǎŜŎǝƻƴΦ bŜŀǊ ǘƘŜ !ƭōŀƴƛŀƴ ōƻǊŘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ 
5ȅǎƻƴ ǿŀǎ ƧǳƳǇŜŘ ōȅ ŀ Cƛŀǘ DΦрлΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŜŘ ǘƘŜ    
IǳǊǊƛŎŀƴŜΩǎ ƎƭȅŎƻƭ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭ ǘŀƴƪǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƻ ŎƭƻǳŘΦ 5ȅǎƻƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƴǳǊǎŜ Ƙƛǎ           
IǳǊǊƛŎŀƴŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ŀ ƎǊƛƴŘƛƴƎ Ƙŀƭǘ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŀƭŜ ƻǳǘΦ  IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŀ DǊŜŜƪ ǇŀǘǊƻƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ōŀŎƪ ŀǘ [ŀǊƛǎǎŀ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦ  

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ tŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ-ǎǘǊŀŦŜ ǘƘŜ 
ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ ŀǘ CƛŜǊƛ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊƛǎŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ Lǘŀƭƛŀƴ 
ǊŀƛŘ ƻƴ tŀǊŀƳȅǘƘƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ CƛŜǊƛ 
ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀǾȅ ŀƴǝ-ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ   

ǇŀǘǊƻƭ ƻŦ ŬƎƘǘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƅƛƎƘǘ 
ōǊƛŜŬƴƎ tŀǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΣ ƛƴ ǘǿƻ      
ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ ŀ ǎǘŜŜǇ ƎƭƛŘŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜũŜŎǘ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ  

bƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ Ǉƛƭƻǘǎ ǊŜƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 
ǎǘǊŀŬƴƎ CƛŜǊƛΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ōǊŜŀǘƘŜŘ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ 
ǿƘŜƴΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎƭƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ŦǊƻƳ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ нр ллл ŦŜŜǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ Cƛŀǘ DΦрлǎ ŀƴŘ aŀŎŎƘƛ 
нллǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜŜ-ŦƻǊ-ŀƭƭΣ     
ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ΨƘŀƳƳŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ L-ǝŜǎΩΦ  

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻǿΣ ǘƘŜȅ ǎǘǊŀƎƎƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ tŀǊŀƳȅǘƘƛŀΦ hƴŜ ōȅ 
ƻƴŜ ǘƘŜȅ ƭŀƴŘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ tŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǎŎŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǝŎƪŜŘ ōȅΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ tŀǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
Ƙƛǎ ŦǳŜƭ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄǇƛǊŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ 
ǘƘŜ ōǳȊȊ ƻŦ ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ tŀǘ ƭŀƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎǳǊƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ Lƴ ǘǳǊƴ ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ      
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǊǝŜΦ CǊŀƴƪƛŜ IƻƭƳŀƴΣ 
±ŜǊƴƻƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ŀƴŘ tƛƴƎ bŜǿǘƻƴ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƻōŀōƭŜǎΣ ōǳǘ tŀǘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǎƳƛƭŜΦ IŜ ǿŀǎ ǿƘƛǘŜ-ŦŀŎŜŘ ŀƴŘ ŀƴƎǊȅΦ άL ŀƳ ƴƻǘ          
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƎ ŬƎƘǘΦ ¸ƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ 
ǎǘǊŀŦŜ CƛŜǊƛ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ǎƻΚέ  

hƴƭȅ ±ŜǊƴƻƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΦ 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƧǳƳǇŜŘΣ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ     
ƎƛǾŜƴ ƛǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘΦ tŀǘ ōŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ 
ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƭǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ 
Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘŜǊǎ ƘŀŘ ŀǧŀŎƪŜŘΣ ƘŜ ƘŀŘ       
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŜǘ ƻƴŜ ƻƴ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ 
CƛŜǊƛΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŜ Ǌǳƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ǎƻƭƛŘ ǿŀƭƭ ƻŦ ƅŀƪΣ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 
ǘƻ ƭŀƴŘΦ IŜ ǎŀǿ ƛǘ Ǌƻƭƭ ƻƴ ƛǘǎ ōŀŎƪ ŀǘ ŀōƻǳǘ нлл ŦŜŜǘΣ ōǳǘ 
ŀǎ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜ ƛǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ŎƭŀƛƳ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜΗ     

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ tŀǘΦ IŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƘŜ ǿŀǎ 
ǘŀƪƛƴƎΤ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 
ǿŀǎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ-ǎǘǊŀŦŜ CƛŜǊƛ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 
ƻōŜȅŜŘΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƛǘ ōȅ 
ŎƭŜǾŜǊ ǘŀŎǝŎǎΣ ōǳǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŜǾŀŘŜ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƅȅƛƴƎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊŜŎŎŜ ƅƛƎƘǘΦ tŀǘΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ 
ƛƴ ōŜƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Ƙƛǎ !ŘƧǳǘŀƴǘΣ DŜƻǊƎŜ wǳƳǎŜȅΣ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΥ tƛƭƻǘ      
hŶŎŜǊǎ ²ƛƴǎƭŀƴŘΣ 5ǳƴǎŎƻƳōŜΣ /ƘŜǘƘŀƳ ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
DŜƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ȅŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ 



tŀǘ ŀƴŘΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ Lƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ Ǉŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ǎƻǳƴŘΣ    
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

tŀǘ ǿŀǎ {ǘŀǝƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǘ [ŀǊƛǎǎŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ /ΦhΦ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ       
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀƴ !ǊƳȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊΣ ōȅ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘǳǊǘƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ       
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǿƻǊǊƛŜŘ tŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǎƘŜǎ 
ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ ǘƘŜƳΦ tŀǘ ƪƴŜǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴŜ Řŀȅ ǇƭǳŎƪ ǳǇ ŜƴƻǳƎƘ      
ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎǘǊŀŦŜ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ƻƴ ŬǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ 
ǊŜŦǳƎŜΣ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƅŀǘ ŦƻǊ ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǘƻ 
ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΦ   

!ƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘǳǊǘƻƴǎ     
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  {ƛȄ ƻǊ 
ǎŜǾŜƴ ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ƻŦ [ŀǊƛǎǎŀ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎǊŀǎǎ 
ŬŜƭŘΣ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ [ŀǊƛǎǎŀ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻŦ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜŜǇ ŘƛǘŎƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎƛŘŜǎΦ  
²ƘŜƴ tŀǘ ŬǊǎǘ ǎŀǿ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŜ ƘŀŘ ƎǊŀǾŜ Řƻǳōǘǎ 
ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜΣ 
ōǳǘ     ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅΦ .ȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ƴŜŀǊ ŀǎ     
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƅŀǇǎ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎΣ ƘŜ         
ŬƴƛǎƘŜŘ ǳǇ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ȅŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘΦ hǘƘŜǊǎ 
ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ   ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ    
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ Řŀƛƭȅ ŀǎ 
ŀ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ŀǊŜŀΦ ! ǎƳŀƭƭ ǘŜƴǘŜŘ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ-ŎƻƻƪƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ 
Ψ/ƘǳǊǘƻƴǎΩ .ƻǧƻƳΩ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜǊΦ   

tŀǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ 
ƴŜǾŜǊ ŎŀǳƎƘǘ ǳƴŀǿŀǊŜǎ ōȅ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ǊŀƛŘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜǊǎ            
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ 
Ƴƻǎǘ      ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘǳǊǘƻƴǎ ƘŜ          
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
Ǉƻǎǘǎ ŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƻǎƛǘƻƴǎ ƻƴ ƘƛƭƭǘƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ Ŝŀǎǘ 
ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ [ŀǊƛǎǎŀΦ 9ŀŎƘ Ǉƻǎǘ ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ           
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŀƛǊƳŜƴ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘŜƴ Ƙǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀǘ [ŀǊƛǎǎŀΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƙǳǘ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōƻȄŜŘ ƻũ 
ƛƴǘƻ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƭǇƘŀōŜǘΦ  

²ƘŜƴ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ǊŀƛŘ ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
Ǉƻǎǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƙǳǘ 
ŀǘ [ŀǊƛǎǎŀΣ ƎƛǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻŘŜ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ       
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛŘΦ hƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƛǎǎŀ ǿƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎŀǊŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ŦŀŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ  ¢ƘŜ            
hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƻƴǘǊƻƭ hŶŎŜǊ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ-ōȅ ƅƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ-ōȅ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
[ŀǊƛǎǎŀ ŀƴŘ /ƘǳǊǘƻƴǎΩ .ƻǧƻƳΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ-ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ Řŀǿƴ ǘƻ 
ŘǳǎƪΣ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ōƻƻƴ ǘƻ ǘƘŜ       
ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ   

tŀǘ ŀƴŘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŜǊŜ ŀǘ [ŀǊƛǎǎŀ ǿƘŜƴ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ ŀǧŀŎƪ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ    
с !ǇǊƛƭΤ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƭƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ǊŜŦǳŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀǊƳŜŘ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘŀƪŜ-ƻũΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ 
ƭǳƴŎƘ ǘƘŀǘ tŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻũŜƴǎƛǾŜ 
ǎǿŜŜǇ ƻǾŜǊ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ Lƴ ǘƘŜ wǳǇŜƭ tŀǎǎ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ 
ƳŜǘ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ        
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎΦ ! ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ aŜΦ 
млфǎ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ƪƴƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ŀǎ ŀ ǎŎǊŀǘŎƘΦ CǊŀƴƪƛŜ IƻƭƳŀƴ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ƅȅƛƴƎ ǿƛƴƎƳŀƴ ǘƻ tŀǘ ƛƴ ŀ ŘƻƎŬƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ ΨL ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ς ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǊƛƎƘǘ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀƛǊ ƻŦ млфǎ ς tŀǘ Ƨǳǎǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƭŜƊ ŀƴŘ ŀ 
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊΦ .ƻǘƘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ƛƴ ƅŀƳŜǎΦΩ   

[Ŝƴ /ƻǩƴƎƘŀƳ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ŀƴƻǘƘŜǊ млфΣ ǿƘƻǎŜ Ǉƛƭƻǘ 
ōŀƭŜŘ ƻǳǘΦ !ǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƅƻŀǘŜŘ Řƻǿƴ ŀƴƻǘƘŜǊ млф 
ŎƛǊŎƭŜŘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǘǳōōȅ ƅƛƎƘǘ ǎŜǊƎŜŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŬƊƘ 
aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧ ǿŀǎ ŘƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ          
²ƛŎƪƘŀƳΦ     

 ¢ƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ [ŀǊƛǎǎŀ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ-ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ tƻǇ [ƛǧƭŜǊ ŀƴŘ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ ǘƻƻƪ ƻũΣ 
ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ±ŜǊƴƻƴ 
²ƻƻŘǿŀǊŘǎΩǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜΤ Ƙƛǎ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ōŜƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 
ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƭŜǊǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊŜǊǎ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇŀƴŜƭΦ ²ƘŜƴ 
ƘŜ ǘƻƻƪ ƻũ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ǝǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǿƛƴƎ ǿƻǳƭŘ 
ŬǊŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊōƻŀǊŘ ǿƛƴƎ ǿŜǊŜ ŜƳǇǘȅΦ 

[ƛǧƭŜǊ ŀƴŘ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ŬǾŜ /ŀƴǘ ½Φ мллтΩǎ 
ƻǾŜǊ ±ƻƭƻǎ IŀǊōƻǳǊΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŬǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ                 
ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǎŜƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴǘǎ Řƻǿƴ ƛƴ ƅŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǿŀȅΦ  ²ƻƻŘǿŀǊŘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ /ƻǊƛƴǘƘ Σ ŀƴŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻƻǝƴƎ Ǝƻǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ƅŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛǾŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DǳƭŦΦ ²ƘŜƴ 
²ƻƻŘǿŀǊŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ [ŀǊƛǎǎŀ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻǳƴŘ 
ƻŦ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ Ǝǳƴǎ tŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ оо ǿŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘƛƳΦ  !ǎ ƘŜ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀǇǎ ŎǊƻǿŘŜŘ 
ǊƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘƛƳΣ ŜȄŎŜǇǘ tŀǘΦ IŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ 
ŀƴƴƻȅŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ±ŜǊƴƻƴΩǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀŘ 



ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΦ 

Ψ̧ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŘƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ƭƻǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘŎǊŜǿ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣΩ ƘŜ ōŀǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ        
/ŀƴŀŘƛŀƴΦ Ψ5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΗΩ ¢ƘŜƴ ƛƴ ŀ ǎƻƊŜǊΣ 
ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǊ ǘƻƴŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ǎǘƻƻŘ 
ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳΤ Ψ/ƻƳŜ ƻƴΣ ²ƻƻŘȅΦ LΩƭƭ ōǳȅ 
ȅƻǳ ŀ ōŜŜǊΦΩ 

¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎǎ ǘŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜŜǊ 
ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ 
ǎƘŜǊǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜōǳǘ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴƎƻǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻ  ƻƴŜ ǿŀǎ 
ǎƻǊǊȅ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŎƭƻǳŘ ƭƛƊŜŘΦ  

.ȅ ǘƘǊŜŜ ƻΩŎƭƻŎƪ ǘƘŜ Ƴƛǎǘ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ŀƴŘ tŀǘ ƭŜŘ ǎƛȄ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǘƻ ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜ ōƻƳōŜǊǎ ƻŦ мм {ǉǳŀŘǊƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƻ ōƻƳō ŀ DŜǊƳŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŎƻƴǾƻȅ ƴŜŀǊ {ǘǊǳƳƛǘǎŀΦ ¢ƘŜ .ƭŜƴƘŜƛƳǎ ŀƴŘ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ 
ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ōŀŎƪΣ ƅȅƛƴƎ ŀǘ мт ллл ŦŜŜǘΤ ōŜƭƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŀȊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǾŀƎǳŜƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ {ǘǊǳƳŀ Ǉŀǎǎ 
ƭƛƪŜ ŀ ǘǿƛǎǘŜŘ Ŏƻǧƻƴ ǘƘǊŜŀŘΦ vǳƛǘŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ tŀǘ      
ǎƘƻǳǘŜŘΥ Ψ.ŀƴŘƛǘ ŘŜŀŘ ŀƘŜŀŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ŦŜŜǘΦΩ 

¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇƻǘΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ 
ƴƻǘƘƛƴƎΣ ǎƻ Ǉŀǘ ƭŜƊ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊǳŘŜǊΦ !ōƻǳǘ ǘƘƛǊǘȅ       
ǎŜŎƻƴŘǎ ƭŀǘŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǇƭŀƴŜ Σ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ƅŀƳŜǎΦ tŀǘ ǊŜƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƳΣ ǘƻƻƪ ǳǇ Ƙƛǎ      
ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜƴƘŜƛƳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƳōŜǊǎΣ     
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǇƭŀƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ Cƛŀǘ 
/wΦпнΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎƘƻŎƪƛƴƎΤ ƛŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ !ǎ ƛǘ ǿŀǎΣ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ǘŀƪŜ-ƻũ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ-ǇǊŜǎǎŜŘ DǊŜŜƪ 
ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ ǘǊƻƻǇǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ bŀȊƛ ƛƴǾŀŘŜǊǎΦ  

hƴ ǘƘŜ уǘƘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƅŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƳƻǎǘ ǎƻƭƛŘ 
ŎƭƻǳŘ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŜǎŎƻǊǝƴƎ ŜƛƎƘǘ .ƭŜƴƘŜƛƳǎ ŦǊƻƳ нмм 
{ǉǳŀŘǊƻƴΦ ¢ƘŜȅ ōƻƳōŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀŦŜŘ ŀƴ ŀƛǊŬŜƭŘ ƴŜŀǊ 
tŀǘǊƛŎƘ ƛƴ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ       
ŀƛǊŎǊŀƊ ōƭŀȊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ bƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ DŜǊƳŀƴ      
ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƻƻ ōŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ        
ōƻƳōŜǊǎ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  {ƛȄ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŦǊƻƳ ул     
{ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ŬƎƘǘŜǊ ǎǿŜŜǇΣ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀǘ [ŀǊƛǎǎŀ ŀƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ƘƻǇŜƭŜǎǎƭȅ 
ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŦǊƻƳ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ 
ƻŦ tŀǘ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ 5ȅǎƻƴΦ .ȅ ǇǳǊŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ WǳΦ уу ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ        
[ŀǊƛǎǎŀΦ tŀǘ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻƻŘ ōǳǊǎǘ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ŬǊŜ 
ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ǎƳƻƪŜ ǘƻ ƎǳǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ       
ŜƴƎƛƴŜΦ !ǎ ƛǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŀǿ ƅŀƳŜǎ ǎǇǳǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ IŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ƭŀƴŘŜŘ ŎƭŀƛƳŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ΨŘŀƳŀƎŜŘΩΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ƘŜ ǿŀǎ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WǳΦуу ƘŀŘ 
ŎǊŀǎƘŜŘ ŀƴŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ Řƻ ŀǘ      
[ŀǊƛǎǎŀΣ ƘŜ ŘǊƻǾŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ CǊŀƴƪƛŜ IƻƭƳŀƴ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎΦ  

¢ƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ .ƭŜƴƘŜƛƳǎ ƻŦ мм {ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ 
.ŜǘƧƻƭ ƛƴ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ Řǳǎƪ ƻƴ мл !ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀǊŘ ƻũ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŀŎƪǎ ōȅ 
aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎΦ tŀǘ ŘƻǿƴŜŘ ŀ ммл ǿƘƛŎƘ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴ 
ƅŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ млф ǿƘƛŎƘ ǎǇǳƴ ŘƻǿƴΣ ŀƊŜǊ ƛǘǎ Ǉƛƭƻǘ ƘŀŘ 
ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ Ƙƛǎ ŘƻƻƳŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

tŀǘ Ǝƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ Iǳƴǎ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ 
Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀǘ /ƘǳǊǘƻƴΩǎ .ƻǧƻƳ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ-ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ         
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅȅƛƴƎ     
ŦŀƛǊƭȅ ƭƻǿ ƴŜŀǊ ±ƻƭƻǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΣ ǎƛƎƘǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ IŜƛƴƪŜƭ мммǎ ŀƴŘ WǳƴƪŜǊǎ 
ууǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭŀȅ ƳƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀǘ ǘƘŜ     
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ IŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƛƴŜƭŀȅŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊȅ ŘŜǇǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘōȅ ƅƛƎƘǘǎ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŀǿŀȅΦ  

²ƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƅȅ ƻƴ ǘǿƻ ǎƻǊǝŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƅŜǿ ŀƴ ŜǎŎƻǊǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛȄ       
.ƭŜƴƘŜƛƳǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƘǝƴƎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ǉŀǘ ƭŜŘ Ƙƛǎ      
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƻƴ ŀƴ ƻũŜƴǎƛǾŜ ǎǿŜŜǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ǘǊǳƳŀ    
ǾŀƭƭŜȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ŀ 5ƻǊƴƛŜǊ нмрΦ !ǎ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ [ŀǊƛǎǎŀ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŀǊƴŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ-ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƙǳǘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ {ŀǾƻƛŀ тфǎ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ 
aŜΦмлфǎΦ !ƭƳƻǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ tŀǘ ǎƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅȅƛƴƎ 
ǎƻƳŜ нллл-оллл ŦŜŜǘ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ 
ōŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŜǎŎƻǊǝƴƎ ŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ŜƴƎƛƴŜŘ ōƻƳōŜǊǎΦ hǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎ ōǳǎȅΣ tŀǘ ƭŜŘ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ǎŜŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ CǊŀƴƪƛŜ IƻƭƳŀƴ ŀƴŘ IŀǊǊȅ 
{ǘŀǊǊŜǧΣ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ {ŀǾƻƛŀǎΦ IŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ   
{ŀǾƻƛŀ ŀǎ Ƙƛǎ ǘŀǊƎŜǘΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿŀȅΦ CƛǊǎǘ ƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎǳƴƴŜǊΣ 
ǘƘŜƴ ƘŜ ƘƻƭŜŘ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭ ǘŀƴƪΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ Ǉǳǘ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŦǳŜƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 



ōƻƳōŜǊ ƛƎƴƛǘŜŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ŀǿŀȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƅŀƳŜǎΦ     
IƻƭƳŀƴ ŀƴŘ {ǘŀǊǊŜǧ ǘƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ōǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜƳ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎƘƻƻǘ Řƻǿƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǾƻƛŀΦ tŀǘ ǿŀǎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŀǾƻƛŀΣ ǎƻ ƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƻũ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǿ 
ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƻƴ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ōǳǊǎǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎƘǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ     
ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜ ƭŜƎǎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ŀōƻǳǘ ŀ 
Ŧƻƻǘ ǎǉǳŀǊŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ǿƛƴƎΦ IŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǎƻΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ     
ŘŀƳŀƎŜŘ ƛǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎǊŀǎƘ-ƭŀƴŘΣ ōǳǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ 
ŀǘ Ƙƛǎ ǇŜǘǊƻƭ ƎŀǳƎŜ ǎƻƻƴ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘ ŦƻǊ [ŀǊƛǎǎŀΦ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ-ǿŀǊƴƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƙǳǘ ŀǘ [ŀǊƛǎǎŀ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǘ {ŀƭƻƴƛƪŀΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ DǊŜŜƪ ǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ƴƻ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ aƻǳƴǘ hƭȅƳǇǳǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ tŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǳǇ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ƻƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƅƛƎƘǘǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƅƛƎƘǘǎ ƻƴ    
9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ мо !ǇǊƛƭΣ ±ŜǊƴƻƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ǿŀǎ          
ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ млфǎ ōŜǘǿŜŜƴ aƻƴŀǎǝǊ ŀƴŘ ±ƛǊŜΦ 
IŜ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƅƛƎƘǘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŘŘǎΣ 
ǎƘƻƻǝƴƎ Řƻǿƴ ƻƴŜ млф ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ōŜŦƻǊŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ǎƻǊǝŜΦ 

tŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΦ 
9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ Ƨǳǎǘ 
ōŜŦƻǊŜ ŘǳǎƪΦΣ ƘŜ ǿŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ  Ƙƛǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƻƴ ŜǎŎƻǊǘ 
ŘǳǘȅΦ ¢ƘŜ .ƭŜƴƘŜƛƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ¸ŀƴƛǘǎŀΣ        
tǘƻƭŜƳŀƛǎ ŀƴŘ YƻȊƛŀƴƛΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ōƻƳōŜŘ ǘƘŜƛǊ    
ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎŀŦŜƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ      
[ǳƊǿŀũŜΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǊŀƛŘ ōȅ ǎƛȄ .ƭŜƴƘŜƛƳǎ ŦǊƻƳ нмм {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ƴƻ ŜǎŎƻǊǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ !ƭƭ 
ǎƛȄ .ƭŜƴƘŜƛƳǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ƛƴ ƅŀƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ŜǾŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ [ǳƊǿŀũŜ ǿŀǎ ƴƻǿ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜ ōƻƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊǿŀǊŘ    
ƭŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ DǊŜŜŎŜΦΣ ǊŜŦǳƭƭŜŘ ŀƴŘ     
ǊŜŀǊƳŜŘ ōȅ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ WǳƴƪŜǊǎ рн ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧǳƛŎȅ Ŧŀǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛŦ ǘƘŜ             
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ tŀǘΩǎ ǎǉǳŀŘǊƻƴ 
ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƴȊŀŎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ aƻǳƴǘ hƭȅƳǇǳǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻƴ 
ōƻƳōŜǊ ŜǎŎƻǊǘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƻƴ мп !ǇǊƛƭΣ ǘƘŀǘ 5ƛȄƛŜ 5Ŝŀƴ 
ŀƴŘ ±ŜǊƴƻƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ŦƻǳƴŘ ǎƛȄ {ǘǳƪŀǎ ǇŜŜƭƛƴƎ ƻũ ǘƻ 
ŀǧŀŎƪ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƴǾƻȅΦ LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎŎƻǊǝƴƎ 
aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ǘƘǊŜŜ WǳΦутǎ ŀƴŘ      
ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻΣ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŜŜǊƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǘǊƻƻǇǎΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ IǳǊǊƛπ
ŎŀƴŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎΣ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ 

ŀǿŀȅΦ 

CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aŀŎƪƛŜΣ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊ /ƘŜǘƘŀƳ ŀƴŘ 
{ŜǊƎŜŀƴǘ DŜƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ Řŀǿƴ ǎǘŀƴŘōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 
¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘōȅ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ     
ŜƴƎƛƴŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊƻŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ    
ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǌƻƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΦ  WƻƘƴ aŀŎƪƛŜ ƘŀŘ 
ǎǇƻǧŜŘ ŬƊŜŜƴ aŜΦ млфǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀŬƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ƭŜƊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ млфǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǎƘƻǘ ōŜƛƴƎ ŬǊŜŘΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ƭŜŀŘŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ǘƘŜ ǘǊƛƻ ǘŀƪƛƴƎ ƻũΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƎŜǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŀǧŀŎƪŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜ Ǉƛƭƻǘǎ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǳǇ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ 
ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŬƎƘǘ ƻŦ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭǝƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŀǊŜƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ   
м ллл ŦŜŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ-ƴƻǎŜŘ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎ 
ǎŎǊŜŀƳŜŘ Řƻǿƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ŏŀƴƴƻƴǎ ōƭŀȊƛƴƎΦ   

/ƘŜǘƘŀƳ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǘƻ ƎƻΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŜƴŘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ     
ƳȅǎǘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎΣ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǊƛŘƎŜ ǘŜƴǘǎΣ ǎŀǿ /ƘŜǘƘŀƳΩǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ƎƭƛŘŜ ŘƻǿƴΣ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƛŦ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ōŜƘƛƴŘ ǎƻƳŜ 
ǘǊŜŜǎΦ  

¢ƘŜ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ Ƙƛǘ /ƘŜǘƘŀƳ ƴƻǿ        
ƻǾŜǊǎƘƻǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
WƻƘƴ aŀŎƪƛŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǘŀƛƭΦ  IŜ ŎƘŀǎŜŘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧŀǘŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ      
aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧ ŎŀƳŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΦ aŀŎƪƛŜ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΣ ŀǎ       
{ŜǊƎŜŀƴǘ DŜƴŘŜǊǎ ǿŀǎ ƴƻǿ ŘƻƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘŜ       
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƘǳƴƎ ƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ млф ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ŬǊŜΦ 
¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧ ōŀƭŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ мллл 
ŦŜŜǘ Σ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƭŀƴŘŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƴ ŀ 
ŬŜƭŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ       
ƻŶŎŜǊǎΩ ƳŜǎǎ ǘŜƴǘΦ  !ǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƅƻŀǘŜŘ Řƻǿƴ      
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ǎƻƳŜ DǊŜŜƪ ƎǊƻǳƴŘ ƎǳƴƴŜǊǎ ŬǊŜŘ 
ŀǘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ tŀǘ ǿŀǎ ŦǳǊƛƻǳǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ahΩǎ ǘŜƴǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ aŀŎƪƛŜΩǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƛǘΦ Lǘ 
ǎǘŀƎƎŜǊŜŘΣ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŘƛǾŜΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
ƅƛŎƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ōŜŦƻǊŜ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ōǳǊƴƛƴƎΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ DŜƴŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ŘƻƎŬƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜŀǾŜŘ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ млфǎ ƭƛƪŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴΦ IŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ŜǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ IŜ 
ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ [ŀǊƛǎǎŀ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aŜΦмлфǎ ƘŀŘ                 ŘƛǎŀǇπ
ǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōǳƭƭŜǘ ƘƻƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŀƛǊŎǊŀƊΦ    

tŀǘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƙƛǎ 
ǘŜƴǘΣ ŘǊƻǾŜ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎŀǊ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎŜ wǳƳǎŜȅ ǘƻ 
ǘǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘ /ƘŜǘƘŀƳΩǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƛǘ /ƘŜǘƘŀƳΩǎ          
ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŘƭŜŘ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜΦ tŀǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀŘƧǳǘŀƴǘ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 



ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƴƻ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭƭΣ ŘŀǊƪ    
Ǉƛƭƻǘ ƻŶŎŜǊΦ bƻ ƻƴŜ ŜǾŜǊ ǎŀǿ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴΦ  

bƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƛǘΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǇŀǊƪŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ /ƘǳǊǘƻƴΩǎ .ƻǧƻƳΣ 
ōǳǘ ŀƴ ƻŘŘ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DǊŜŜƪ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻƭŘ !ǾǊƻ ¢ǳǘƻǊǎΣ ŀ ŦŜǿ DƭƻǎǘŜǊ DƭŀŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ {ŀǾƻƛŀ тф ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǳǇ ƛƴ ƅŀƳŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘŎǊŜǿ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǳǇ ǘƘŜ ƳŜǎǎΣ ǘƘŜ 
!ƛǊ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ w!C ƛƴ DǊŜŜŎŜ ŀǊǊƛǾŜŘΦ {ƛǊ 
WƻƘƴ 5Ω!ƭōƛŀŎ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜǿǎΦ  
DŜƴŜǊŀƭ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ŦƻǊŎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǳǜƭŀƴƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ DŜǊƳŀƴ  tŀƴȊŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀōŀƴπ
Řƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ hƭȅƳǇǳǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
¢ƘŜǊƳƻǇȅƭŀŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊƛƴƎ [ŀǊƛǎǎŀΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
w!C ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΣ aŜƴƛŘƛ ŀƴŘ 9ƭŜǳǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǘƘŜƴǎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘΣ !ƳǇƘƛƪƭƛŀΣ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƘŜǊƳƻǇȅƭŀŜ tŀǎǎΦ  tŀǘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 9ƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŦǊƻƳ DǊŜŜŎŜ ƻǊ ǘƻǘŀƭ         
ŀƴƴƛƘƛƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜΣ ŦƻǊ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƻǊ 
ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŬƎƘǘŜǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ  

tŀǘ ǎŀǿ ǘƘŜ !h/ ƻũ ƛƴ [ȅǎŀƴŘŜǊ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ŜǎŎƻǊǘŜŘ 
ōȅ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΩǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ        
ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ 9ƭŜǳǎƛǎ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜǎŎƻǊǘΦ IŜ ǘƘŜƴ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΩǎ             
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ƻƴƭȅ ŜƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ƅȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ŦƻǊ 9ƭŜǳǎƛǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅΦ  DŜƻǊƎŜ wǳƳǎŜȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ƭƻŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ Ǿƛǘŀƭ     
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ōŜƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
ōȅ ǎŜǩƴƎ ŬǊŜ ǘƻ ƛǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘŀǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ       
ŎƻƴǾƻȅ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜΣ ōǳǘ tŀǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƛǊƳŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΥ  

άL ŀƳ ǎƻǊǊȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ŎƘŀǇǎΣ ōǳǘ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǊƳȅ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƘŜǊŜΦ hǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 9ƭŜǳǎƛǎΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ŀǘ нлол ƘƻǳǊǎΣ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ōǊƛŜŦ Ƙŀƭǘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ŀǘ          
!ƳǇƘƛƪƭƛŀΦ 5ƻƴΩǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ŀ ǎƘŀǊǇ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǎǘǊŀŬƴƎ ŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜ-
ōƻƳōŜǊǎΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƴǎ ǳǇΦ ²ŜΩƭƭ ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ōŀŎƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ !ǘƘŜƴǎΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪΣ ŎƘŀǇǎΦέ 

tŀǘΣ ǝǊŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴπ
ŀƭ ƅȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎŀǊ ōȅ DŜƻǊƎŜ       
wǳƳǎŜȅ ŀƴŘ 5ƻŎ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳǳǊƳǳǊΦ .ȅ ǘƘŜ 
ǝƳŜ wǳƳǎŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ tŀǘ ǿŀǎ ŀǎƭŜŜǇΦ Lǘ 
ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǌŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘǊƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ƴƛƎƘǘΣ ŘǊƛȊȊƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀǊƻǳƴŘ рлл ŦŜŜǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎƭƛǇǇŜǊȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǘǊŀŎƪǎ ŀǎ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜ ǎǘǊŀŦŜŘ ŀƴŘ ōƻƳōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ȅŜǘ tŀǘ ǎƭŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΦ   

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅǎ ǊŜŀŎƘŜŘ !ƳǇƘƛƪƭƛŀ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ 
ŘŀǿƴΦ ¢ƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƴŀŎƪ ƻŦ ǝƴƴŜŘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛƳōŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎΣ 
ƴƻǿ ǿŜƛƎƘŜŘ Řƻǿƴ ōȅ Ŧǳƭƭ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎΣ ǘƻ ǇǳǎƘ ƻƴ       
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ tŀǘ ŀǿƻƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ  Iƛǎ ƘŜŀŘ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ǎƘƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 
ŜŀǝƴƎΣ ōǳǘ ǉǳŜƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ ǘƘƛǊǎǘ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǘ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ ǘƘŜ 5ƻŎΦ ±ŜǊȅ ǎƻƻƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŎƭƻǎŜŘ 
ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎƭŜŜǇ ŀƎŀƛƴΦ 5ƻŎ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ƘŀŘ ŘƻǎŜŘ 
ǘƘŜ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŘŀǝǾŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ǎƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ǇŀƛǊǎΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǘƻ ǿŀǊŘ ƻũ 
ŀǧŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƅȅ ōŀŎƪ 
ǘƻ 9ƭŜǳǎƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
/ƘŀǊƭƛŜ 5ȅǎƻƴ ƘŀŘ ŀ ƭǳŎƪȅ ŜǎŎŀǇŜΦ CƭȅƛƴƎ ƭƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾƻȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ŀƳƛŀ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŀ ōƻƳō 
ŘǊƻǇǇŜŘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ƨǳǎǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ Ƙƛǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ȅǎƻƴ ƅŜǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ Iƛǎ ŎƻŎƪǇƛǘ ƘƻƻŘ ǿŀǎ ǎƘŀƪŜƴ ƭƻƻǎŜΣ  
Ƙƛǎ ƻȄȅƎŜƴ Ƴŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻǊƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ōȅ ŀ ƳŜǘŀƭ 
ǎǇƭƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ  
{ƻƳŜƘƻǿ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ 9ƭŜǳǎƛǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 
ǘŜǊǊƛŬŎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǇǳƳǇΣ ōǳǘ ƘŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǾŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ     
!ǘƘŜƴǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǾƻȅǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 9ƭŜǳǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ      
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ мт !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƻǊǘ ƛǘπ
ǎŜƭŦ ƻǳǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ул {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ŀǘ 9ƭŜǳǎƛǎΦ tŀǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎƛŎƪ ǿƛǘƘ 
ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎƻ ǘƻƻƪ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƭŜƊ DŜƻǊƎŜ 
wǳƳǎŜȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻŦ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ ¢ŀǇ WƻƴŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀŎǝƴƎ ŀǎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ 9ƭŜǳǎƛǎΦ    

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘǊŀŬƴƎ ōȅ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ aŜΦ млфǎ Ǉƛƭƻǘǎ ŜǾŜƴ       
ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ƘŀƴŘ ƎǊŜƴŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻŎƪǇƛǘǎΦ   ¢ƘŜ 
ŀƴǝ-ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ     
Ǿŀƭƛŀƴǘ ŬƎƘǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ǿŜŀǇƻƴǎ ǿŜǊŜ    
ǊŜǾƻƭǾŜǊǎΣ ǊƛƅŜǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƎǳƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƛȄ 
WǳΦууǎ ǊŀƛŘŜŘ ŀ ƎǳƴǇƻǿŘŜǊ ŦŀŎǘƻǊȅ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ 
9ƭŜǳǎƛǎΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ул {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ 
ǿƘƻ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳƪŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘŎǊŜǿ ŀǘ 9ƭŜǳǎƛǎΦ  

CƛǾŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ƻŦ му !ǇǊƛƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ƅƻǿƴ ōȅ ŀ ȅƻǳƴƎ ƅȅƛƴƎ 
ƻŶŎŜǊΣ bƻŜƭ-WƻƘƴǎƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ 



оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊτΩ5ƻŎΩ IŜƴŘŜǊǎƻƴΦ 



tŀǘ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ wǳƳǎŜȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ ǿŀǎ 
ǎǘǊŀŦŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀŬƴƎ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ 
ǿŜǊŜ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ /ƘƛŜŦȅ {ŀƭƳƻƴ ŀƴŘ /ƘƛŜŦȅ aŀŎ[ŀŎƘƭŀƴ 
ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴǘƻ ŀ ƘŀƴƎŀǊ - ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎŜŎǊŜŎȅΣ ǎƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘ - ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǊƻōōŜŘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ōŀŘƭȅ        
ŘŀƳŀƎŜŘΦ  wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǎƻ 
Ŏŀƴƴƛōŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜǎƻǊǘŜŘ ǘƻ ƻƴ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŀƴŘōŀƎƎŜŘ ǇŜƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀũ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜƴ 
ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ōŜƛƴƎ ǎǘǊŀŦŜŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇŀǊŜǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  ¢ƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴŜǿ    
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻƻƭǎΣ     
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ-ǘȅǇŜ ǇǊƻǇŜƭƭƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ 
ǿŜǊŜ ŬƭŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻƭŘ ƳŜǘŀƭ ŘǊŀƛƴǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ƻƭŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƘƻǇŜƭŜǎǎƭȅ 
ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ōǳǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ƘŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǊ 
ŦƻǊŎŜ Σ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ Ƨƻō ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎǊǳŘŜƭȅΦ  

.ȅ Řŀǿƴ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǘŎƘŜŘ 
ǳǇ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ              
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƘƛŜŦȅ {ŀƭƳƻƴ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ 
tŀǘΩǎ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ    
ŘǊƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘΦ ! ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ 
ŬƊŜŜƴ WǳƴƪŜǊǎ ууΩǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǝǊŜ ōƻƳōƭƻŀŘ ƻƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŀǊƎŜǘτǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ .ƻǘƘ ƘŀƴƎŀǊ ŀƴŘ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ 
ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎǎ ƻƴ ƛƴ !ǘƘŜƴǎ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ CƛƊƘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ       
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ tŀǘ ƭŜŘ ǎŜǾŜƴ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƻƴ ŀƴ         
ƻũŜƴǎƛǾŜ ǎǿŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ       
[ŀƳƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ !ǊƳȅ ǘǊǳŎƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƘŜŀŘƛƴƎ   
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŎŀǇƛǘŀƭΦ IŜ ǎǇƻǧŜŘ ŀ ƭƻƴŜ IŜƴǎŎƘŜƭ 
мнс ŬƎƘǘŜǊ ƻƴ ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘǊƛǇ ƅƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘǿŜƴǘȅ 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƭŜŘ Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ό²ƻƻŘǿŀǊŘ ŀƴŘ [ƛǧƭŜǊύ Řƻǿƴ 
ƛƴ ƭƛƴŜ ŀǎǘŜǊƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ōǳǊǎǘ ŜŀŎƘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ 
IŜƴǎŎƘŜƭ ƘŀŘ ǎƳŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƘƛƭƭǎƛŘŜΣ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ǘƻ ǊŜƧƻƛƴ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇ       
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ  

aƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǾŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊΣ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŎŀƳŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ aŜ 
млфǎΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛǩƴƎ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜƴ tŀǘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƴ LƳƳŜƭƳŀƴƴ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƭŜƊ 
ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ aŜмлф ǎƘǳŘŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ 
ǎƭƻǿŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ǊƻǘŀǝƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŀƛƭǎ ƻŦ ŀ ǿƛƴŘƳƛƭƭΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅƛǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƳŀŎƪŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ  

tǳƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ tŀǘ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎƪȅ    
ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƛǾƛƴƎΣ ǘǿƛǎǝƴƎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊΦ {ǇƻǩƴƎ ŀ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧ ǎƴŜŀƪƛƴƎ 
ŀǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ [ŀƳƛŀΣ ƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ 
ǘƘǊƻǧƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭ ōƻƻǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜŘ Řƻǿƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
aŜΦмлфΣ ǿƘƛŎƘ ƅŜǿ ƻƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ōŜŀǊƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ƘƛƳΦ /ƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǇƻǿŜǊ ŘƛǾŜΣ tŀǘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊŜŘ ƅŀǇǎΣ 
ǎǘŜŀŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ƭƛƴŜ ǳǇ Ƙƛǎ ƎǳƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 
aŜΦмлфΩǎ ŎƻŎƪǇƛǘΦ hƴŜ ǉǳƛŎƪ ōǳǊǎǘΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ Ǉƛƭƻǘ 
ǘƘǊŜǿ ǳǇ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎƭǳƳǇŜŘ ƭƛŦŜƭŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻŎƪǇƛǘΣ 
ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǎǘŜŜǇ ŘƛǾŜ ŀƴŘ ǎƳŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǊƻŎƪȅ ƎǊƻǳƴŘ ōŜƭƻǿΦ  

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎŬƎƘǘΣ tŀǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǎǝƭƭ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ŀǘ ŀōƻǳǘ рллл ŦŜŜǘΦ 9ƴǉǳƛǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ±ŜǊƴƻƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 
ǎŀƛŘ ƘŜ ǎŜŜƴ CǊŀƴƪƛŜ IƻƭƳŀƴΩǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ōŀŘƭȅ 
ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘǊƛŜŘ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛǘΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎ ƘŀŘ ōƭƻŎƪŜŘ Ƙƛǎ 
ǿŀȅ - ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ƛƴ ƅŀƳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻǳǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 9ƭŜǳǎƛǎ ǎŀŦŜƭȅΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ aƛǘŎƘŜƭƭ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ŀ ŎǊŀǎƘ-ƭŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŦŀōǊƛŎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜΣ ǘƻǊƴ ōȅ Ŏŀƴƴƻƴ ǎƘŜƭƭǎΣ ǿŀǎ 
ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀǊ ŀƴŘ ōƭƻǿ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǘŀƛƭǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōƭŀƴƪŜǘŜŘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ aƛǘŎƘŜƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 
ǎǇŜŜŘΣ ōǳǘ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƳƛǎǎƛƴƎ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǎƻ ƎƻƻŘΦ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ aƻƛǊ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ŎǊŀǎƘ-
ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ !ƳǇƘƛƪƛŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǿ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ 9ƭŜǳǎƛǎ 
ƛƴ ŀƴ ŀǊƳȅ ǘǊǳŎƪΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ                       
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎΦ CǊŀƴƪƛŜ IƻƭƳŀƴ ǿŀǎ ŘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŀ ǊŜŀƭ ōƭƻǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ CǊŀƴƪƛŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ ! ŘŀǎƘƛƴƎ ǊǳƎōȅ ǇƭŀȅŜǊΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ 
ƭŀǊƪΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƛƪŜŘ ōȅ           
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ IŜ ŘƛŜŘ ŀƊŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ    
IǳǊǊƛŎŀƴŜ Σ ǿƛǘƘ ǿƘŜŜƭǎ ŘƻǿƴΣ ƛƴ ŀ ǎǿŀƳǇȅ ŬŜƭŘ ƴŜŀǊ 
aŜƎŀǊŀΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘΣ ŀƴŘ CǊŀƴƪƛŜΣ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ƭƻƻǎŜƴŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǊŀǇǎΣ ōǊƻƪŜ Ƙƛǎ ƴŜŎƪΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ǿƘŜƴ DŜƻǊƎŜ wǳƳǎŜȅΣ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ ǿŜƴǘ ǘƻ 
aŜƎŀǊŀ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƅƻǿŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻƳŜƴŦƻƭƪΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǿŜŜǇΣ ōǳǘ ¢ŀǇ 
WƻƴŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǿŀǊƴŜŘ ōȅ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ahΣ 5ƻŎ 
IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ ǘƘŀǘ tŀǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊŘƻƛƴƎ ƛǘΣ ƻǊŘŜǊŜŘ ¢ƛƳōŜǊ 
²ƻƻŘǎ ƻŦ ул {ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ tŀǘΩǎ           
ǇǊƻǘŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ¢ŀǇ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ 
ŎƻƴŎŜŘŜŘ ǘƘŀǘ tŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ 9ƭŜǳǎƛǎ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƅȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƛǊ ǊŀƛŘ 
ŀƭŀǊƳΦ  

IŜ ǎƭŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀƪŜƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŬǾŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 



ǎǿŜŜǇΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ WǳΦ утǎ ŀƴŘ 
aŜΦмлфǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ ŀǘ !ƭƳȅǊƻǎΣ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ŦƻǳǊ 
{ǘǳƪŀǎΣ ƻƴŜ aŜΦмлф ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳƻǊŜΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
/ŀǎōƻƭǘΩǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ƘƛǘΣ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
9ƭŜǳǎƛǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘŜōǊƛŜŦ ǘƘŜ ǘŀƴƴƻȅ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ƭƛŦŜΦ Ψ!ǧŜƴǝƻƴΣ ŀǧŜƴǝƻƴΦ {ǘŀƴŘōȅ Ǉƛƭƻǘǎ ǘŀƪŜ ƻũ        
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 9ƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘΦΩ ²ƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ tŀǘΩǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǿŀǎ     
ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ǊŀƛŘŜǊǎΦ  

CƛƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ƻŦ     
YƘŀƭŎƛǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ǿƛƴƎƳŀƴΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ /ŀǎōƻƭǘΣ 
ǎƘƻƻǘ Řƻǿƴ ŀ WǳΦууΦ tŀǘ ǎǇƻǧŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ WǳΦуу ƎƻƛƴƎ 
ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŘƛǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŎƘŀǎŜΣ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !ƪǊŀΦ IŀǾƛƴƎ ǎƛƭŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎǳƴƴŜǊ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ōǳǊǎǘΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ WǳƴƪŜǊǎ 
ǇƛŜŎŜ ōȅ ǇƛŜŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ōŀƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŘƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 

IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 9ƭŜǳǎƛǎ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ƛƴǘƻ !ǘƘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ŎŀǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘŀǊƪΦ IŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀǘ ƻŦ 
¢ƻƳƳȅ ²ƛǎŘƻƳΣ ŀƴ w!C tǊŜǎǎ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƻƴ Řǳǘȅ ŀǘ ƴƛƴŜΦ tŀǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ Ƙƻǘ ǎƻŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǎƻƊ ōŜŘΦ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅ ŀǘ 9ƭŜǳǎƛǎ         
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀũǎ 
ŦǊƻƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊΩǎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎǘΦ !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǧŀŎƪǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜΣ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻȊŜ ƻũ 
ŦƻǊ ƭƻƴƎΦ aƛŎƪ wƛŎƘŜƴǎ ŀƴŘ Ω/ŀǎΩ /ŀǎōƻƭǘ ǇƭŀȅŜŘ ŎŀǊŘǎ 
ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƻũ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ŬǾŜ ƻΩŎƭƻŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƭŀǊƳ 
ǎƻǳƴŘŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нл !ǇǊƛƭτIƛǘƭŜǊΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƘŜȅ ǇŀǘǊƻƭƭŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘŜŘ tƛǊŀŜǳǎ ƘŀǊōƻǳǊΦ .Ŝƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎǊƻǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǎƘƛǇΣ ƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻƴ-
ǎǘƻǇ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǿƻǳƴŘŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 
{ǳŎƘ ŀƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ƘŀŘΣ ǎƻ ŦŀǊΣ ōŜŜƴ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜ ōȅ 
ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŀǎǘΦ {ƻΣ ǘƻƻΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜǎ ǎǝƭƭ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ƘŀƴŘǎΥ aŜƴƛŘƛ ŀƴŘ 
9ƭŜǳǎƛǎΦ  

²ƘŜƴ wƛŎƘŜƴǎ ŀƴŘ /ŀǎōƻƭǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 9ƭŜǳǎƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ DŜǊƳŀƴ ōƻƳōŜǊǎ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜΣ ŀ ¸ǳƎƻǎƭŀǾ {ŀǾƻƛŀ тф 
ǿŀǎ ōƭŀȊƛƴƎ ŦǳǊƛƻǳǎƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  aƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƛƭƻǘǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŬƎƘǘǎ ǿƛǘƘ 
WǳΦ ууǎ ŀƴŘ aŜΦмлфǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 
ƘŀǊŘ ŀǘ ƛǘΣ ǎǘǊƛǾƛƴƎ Ǿŀƭƛŀƴǘƭȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘǊŜŜ 
ƻǊ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǿŜǊŜ 
ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ 
ŎƭŜŀǊŜŘΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜŀǎƛƴƎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΣ 

¢ŀǇ WƻƴŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴ ƻũŜƴǎƛǾŜ ǎǿŜŜǇΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŎǊŜǿǎ ŀ ƳƻǊŀƭ ǳǇƭƛƊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ƻƴǎƭŀǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎǿŜŜǇ ǿŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƻũ ŀǘ ǎƛȄ ƻΩŎƭƻŎƪΦ !ǘ ŬǾŜ ƻΩŎƭƻŎƪ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ Ƙǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛŜŬƴƎΦ tŀǘ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻǳŎƘΣ        
ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀƴƪŜǘǎΦ 

{ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ŀƛǊ-ǊŀƛŘ ǎƛǊŜƴ ǎƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǘŀƴƴƻȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ŘƛǾŜ-
ōƻƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŬƎƘǘŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƛƎƘǘŜŘΣ ƘŜŀŘƛƴƎ        
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ  Lƴ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ tŀǘ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ wǳƳǎŜȅΦ 
tŀǘ ƅǳƴƎ Ƙƛǎ ōƭŀƴƪŜǘǎ ƻũ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ      
wǳƳǎŜȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘƛƳΣ ōǳǘ tŀǘ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ             
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ƘǳǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊŜǎǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƻƳŜ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ŀǿŀȅΦ !ǎ ƘŜ 
Ǌŀƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘ ŀƴ aŜΦ ммл ǎǿŜǇǘ ǇŀǎǘΣ ǎǇƛǩƴƎ Ŏŀƴƴƻƴ 
ǎƘŜƭƭǎΦ tŀǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǘǊŀŎƪǎΦ IŜ ŦŜƭǘ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ǘƘǳƳǇ 
ƻƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ŬǧŜǊ Ǌŀƴ ǇŀǎǘΣ ǎƘƻǳǝƴƎΥ   

Ω/ƻƳŜ ƻƴΣ ǎƛǊΣ LΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳ ǳǇΦΩ   

²ƘŜƴ tŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǧŜǊ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǌŀƴ ǿŀȅ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜŘ tŀǘ ƻũΦ 
CƛƊŜŜƴ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻũτǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŬƎƘǘŜǊǎ ƭŜƊ ƛƴ DǊŜŜŎŜτŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ƭŜǎǎ      
ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 
ǳƴǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
ǊŀƛŘΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ȅŜǘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƅȅ ŀƴŘ ŬƎƘǘ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  

{ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ WƻƴŜǎΩ ǾƻƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ ŀǘ 9ƭŜǳǎƛǎ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƻ нл ллл ŦŜŜǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ tƛǊŀŜǳǎ ƘŀǊōƻǳǊΦ 

tƛƴƎ bŜǿǘƻƴΣ tŜǘŜǊ ²ƛŎƪƘŀƳ ŀƴŘ IŀǊǊȅ {ǘŀǊǊŜǧ ǿŜǊŜ 
ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƘƛǇ ōŜƛƴƎ 
ŘƛǾŜ-ōƻƳōŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ ŬƊŜŜƴ WǳΦууǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ         
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜ-ōƻƳōŜǊǎ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǾŜǎΦ CƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳƪŀǎ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ǿŜǊŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ōŀŘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ         
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǳǎŜŘ ǳǇ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΦ bŜǿǘƻƴ ŀƴŘ ²ƛŎƪƘŀƳ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
9ƭŜǳǎƛǎΣ ǊŜŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦǳŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜΦ tƻƻǊ IŀǊǊȅ {ǘŀǊǊŜǧ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ƭǳŎƪȅΦ Iƛǎ         
IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǿŀǎ Ƙƛǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻƴ ŬǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ōǳǊƴƛƴƎ 
ōŀŘƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ IŀǊǊȅΣ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ 
ǎƘƻǊǘ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ōŀƭŜ ƻǳǘΦ IŜ 
ƅŜǿ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ 9ƭŜǳǎƛǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ōŜƭƭȅ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƘŜŜƭǎ ǳǇΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 
ǎȅǎǘŜƳ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘΦ IŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƻŦ ƛǘΤ ǘƘŜ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜ ƘŀŘ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƎƭȅŎƻƭ ǘŀƴƪ ŜȄǇƭƻŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 
ƅŀƳŜǎΦ IŀǊǊȅ ƳŀƴƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎƘǘŜǊΣ Ƙƛǎ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ƅŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 



ƎǊƻǳƴŘΦ .ǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ Ƙƛǎ ōǳǊƴƛƴƎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƻũΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƘƛƳ IŀǊǊȅ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ōǳǊƴŜŘ ŀƴŘ 
ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘǳǊǊƛŜŘ ƘƛƳ 
ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΦ IŜ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōǳǊƴǎ 
ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ǳƴǎŜƭŬǎƘ ƳŀƴΣ ǿƘƻ 
ƘŀŘ Ǉǳǘ Řǳǘȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΦ  

hǾŜǊƘŜŀŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǎǝƭƭ ǊŀƎŜŘΦ [Ŝƴ /ƻǩƴƎƘŀƳ ŀƴŘ 
±ŜǊƴƻƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ aŜΦ ммлǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ WǳΦ ууǎΦ  ±ŜǊƴƻƴ Ǝƻǘ ƻƴŜ 
aŜΦммл ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ǘƘŜ ǘǳōōȅ ƅƛƎƘǘ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ǎŜǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ                   
aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎ ƻƴ ŬǊŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜŀǊ ƎǳƴƴŜǊ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ aŜΦ ммл ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ōŀƭŜ ƻǳǘΦ 

/ƘŜǊǊȅ ±ŀƭŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǊǘȅ ŘƛǾŜ-ōƻƳōŜǊǎ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ŘƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ IŜ 
ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ WǳƴƪŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƻƴŜ Ŧƻ ǘƘŜƳ Ǝƻ Řƻǿƴ ƛƴ 
ƅŀƳŜǎΦ IŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ōƛƎ ŎƘǳƴƪǎ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳǎŜƭŀƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ Ǝƻπ
ƛƴƎ Řƻǿƴ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǎƳƻƪŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ƛǘǎ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƘŜƴ /ƘŜǊǊȅ ōǊƻƪŜ ŀǿŀȅ ǘƻ ŜƭǳŘŜ ŀƴ aŜΦ 
млф ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎƴŜŀƪ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΦ IŜ ǳǎŜŘ 
ǳǇ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜ-ōƻƳōŜǊǎΦ  

¢ŜŘ IŜǿŜǧ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƭƻƴŜ ŀōƻǾŜ ǎƛȄ aŜΦ млфǎΦ IŜ 
ŘƛǾŜŘ Řƻǿƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛƴ ŀ ōǳǊǎǘ 
ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǝƻ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǎƳƻƪŜ 
ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻǳǘ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ млфǎ ƘŀŘ ǎǝƭƭ 
ƴƻǘ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜΣ ǎƻ IŜǿƛǧ 
ŎƭƻǎŜŘ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧΤ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ōŀƭŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ 
Ǝƻ ŀǘ ŀ ǘƘƛǊŘ млфΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀȅ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ млфǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ƘƛƳ 
ǾƛŎƛƻǳǎƭȅΦ  

¢ƛƳōŜǊ ²ƻƻŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ ²ƛƴǘŜǊǎŘƻǊŦΣ  ŀ            
CǊŜƴŎƘƳŀƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ул {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜǊ-ǊŜƭƛŀōƭŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ /ŀǎōƻƭǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ    
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƻ нм ллл ŦŜŜǘΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƭŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ²ƻƻŘǎ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǊŎƭƛƴƎ 
aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜΣ 
¢ƛƳōŜǊ ²ƻƻŘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 9ƭŜǳǎƛǎ ǘƻ ǊŜŀǊƳΦ              
²ƛƴǘŜǊǎŘƻǊŦ Ǝƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǘƘŜƴ ƘƛƳǎŜƭŦ Ƙƛǘ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ 
ōŀƭŜ ƻǳǘΦ /ŀǎōƻƭǘ Ǝƻǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ммлǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǎ Ƙƛǘ 
ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ    ǊǳŘŘŜǊΣ ŀ ǇƛŜŎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀ Ŧƻƻǘ ǎǉǳŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǎƘƻǘ ŀǿŀȅΦ IŜ ōǊƻƪŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ 
ŀƴ aŜΦмлфΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǳǘƳŀƴƻŜǳǾǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǘ 
Řƻǿƴ ƛƴ ƅŀƳŜǎΦ IŜΣ ǘƻƻΣ ǘƘŜƴ ōǊƻƪŜ ŀǿŀȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ¢ƛƳōŜǊ ²ƻƻŘǎ ƘŀŘ ŎƭƛƳōŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇƻǧŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƛǊŎƭƛƴƎ aŜ 
ммлǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ƘƛƳΦ 
.ǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƪƭŜǎǎ LǊƛǎƘƳŀƴΣ ǿƘƻ 

ŎƭƛƳōŜŘ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳΦ 

tŀǘ ƘŀŘ ƴƻǿ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǎ      
м ллл ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ aŜΦ ммлǎ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ǎŀǿ ŀ ƭƻƴŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǎŀǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎ ŘŜǘŀŎƘ 
ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǎ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜΦ 
tŀǘ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǿŀǎ       
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻƻƭƛǎƘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎƭƛƴƎ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ōȅ 
ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ           
ƳƻƳŜƴǘΣ ƘŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜŘ 
Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŜƭǎǘǊƻƳ ƻŦ ммлǎ ǘƻ       
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜΦ IŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ ƭƛƪŜ ŀ ǎǿŀǊƳ ƻŦ ŜƴǊŀƎŜŘ ǿŀǎǇǎΣ ōǳǘ 
ƘŜ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŜΦ ммлΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǿ ŬǊƛƴƎ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ ōƭŀƴƪ ǊŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ     
IǳǊǊƛŎŀƴŜΦ ¢ƘŜ ммл ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ƅŀƳŜǎ ŀ ǎǇƭƛǘ ǎŜŎƻƴŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōƭŀȊŜΦ  

¢ƘŜ Ŏŀƴƴƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ 
ōŀǊƪƛƴƎ ƭƻǳŘŜǊ ŀƴŘ ƴŜŀǊŜǊΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ммлǎ ŎƻǳƭŘ 
ƻǳǘŘƛǾŜ Ƙƛǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜΣ tŀǘ ǇǳƭƭŜŘ Ƙƛǎ ŬƎƘǘŜǊ ǳǇ ŀƴŘ 
ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǎƪȅ ǎŜŜƳŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ōƭŀŎƪ ŎǊƻǎǎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻƴ Ǝǳƴǎ ǎǇƛǩƴƎ ǊŜŘ 
ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ƅŀǎƘŜǎΦ IŜ ŘƛǾŜŘ ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ƴƻ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎ ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
DŜǊƳŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŀƴƪƛƴƎ ǎƘŀǊǇƭȅΦ IŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǝǳƴ 
ōǳǧƻƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Iǳƴ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
Ŧŀƭƭ ƅŀƳƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǘǳƎƎŜŘ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǧŀŎƪΦ  bƻ ƻƴŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀǿ tŀǘ ŘƛŜ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧΣ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ 
WƛƳƳȅ YŜǧƭŜǿŜƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ IŜ ǎŀǿ ǘƘŜ    
IǳǊǊƛŎŀƴŜ ŘƛǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ǉƛƭƻǘ ǎƭǳƳǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ CƭŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŎƻŎƪǇƛǘ ŀƴŘ ǘǿƻ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŬǊƛƴƎ ŀǘ ƛǘΦ 
WƛƳƳȅ ŎƭƻōōŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǎŀŘƭȅ ŀǎ ōƻǘƘ ƛǘ ŀƴŘ tŀǘΩǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ŦŜƭƭ ŀƭƳƻǎǘ 
ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 9ƭŜǳǎƛǎΦ  

! ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ WƛƳƳȅΣ ǘƻƻΣ ǿŀǎ Ƙƛǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŀƭŜ 
ƻǳǘΦ ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎ ǿŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǎƛƭŜƴǘτƴƻǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ŦƻǊ 
DǊŜŜŎŜ ƘŀŘ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŜǾŀŎǳŀǘŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 
Řƻ ƴƻǿ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ 9ƎȅǇǘΣ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōƻǘƘ ƛƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
Ƙƛǘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ IǳƴΣ ŀƴŘ ŀǾŜƴƎŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ      
ōŜƭƭƻǿŜŘ tŀǘΦ    

 

 

 

 

 



tŜǘŜǊ wŜƎƛƴŀƭŘ ²ƘŀƭƭŜȅ ²ƛŎƪƘŀƳΥ ōƻǊƴ bŀƛǊƻōƛΣ YŜƴȅŀ Σ нс aŀǊ мфмуΣ ŜŘǳŎŀǘŜŘ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ CŀǊƴƘŀƳ  aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 9ƴǘŜǊŜŘ w!C /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŀƴǿŜƭƭ Wŀƴ мфотΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 
мт 5ŜŎ мфоуΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мфоф - ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ о {ǉƴΦ hƴ мс aŀȅ мфофΣ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ммн {ǉƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀōƻŀǊŘ Ia{ !ǊƎǳǎ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ммн {ǉƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ IŜƭǿŀƴΣ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ŀƛǊƻΣ ǎƻƭŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ 9ƎȅǇǘΩǎ /ŀǇƛǘŀƭΦ 9ƴŘ ƻŦ WǳƴΣ ƘŜ ǿŀǎ            
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ оо {ǉƴ ŀǘ aŀŀǘŜƴ DŜǊǿŀƭŀ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ммн ǘƻ оо ƻƴ 
ол hŎǘƻōŜǊ мфплΣ ƘŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘǿƻ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ƛōȅŀƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ ό5ŜŎ мфпл-Wŀƴ 
мфпмύΦ !ǿŀǊŘŜŘ 5C/ Wǳƭȅ мфпмΦ .ȅ нт !ǇǊ мфпн ²ƛŎƪƘŀƳ ǿŀǎ ŀ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ммм {ǉƴ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘΦ  wŜǝǊŜŘ нс aŀǊ мфсмΣ  ŘƛŜŘ нф !ǇǊ мфтлΦ                                                              

5ŀǾƛŘ ¢ƘƻƳǎƻƴ aƻƛǊΥ ǇƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Cƭǘ [ǘ ! . aƛǘŎƘŜƭƭ ǘƻ оо {ǉƴ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘ мфпм ŀƊŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘǳǝŜǎ ŀǘ тл h¢¦ όLǎƳŀƛƭƛŀύΦ IŜ ƅŜǿ ǎƻǊǝŜǎ ŦǊƻƳ    
aŀƭŜƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ !ƳǊƛȅŀ ƻƴ м Wǳƴ ǿƛǘƘ 
ол {ǉƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 5C/ ŀǎ ŀ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ bƻΦ мрс {ǉƴ ό[ŀƴŎŀǎǘŜǊǎύ ƻƴ ф Wǳƭ 
мфпоΦ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ 5ŀǾƛŘ ¢ƘƻƳǎƻƴ aƻƛǊ 5C/  ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ŘƛŜŘ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ .L ¢²флн ƻŦ 
ммр {ǉƴ ƻƴ ом Wŀƴ мфпу ƴŜŀǊ LǎǘǊŜǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ Iƛǎ ƻōƛǘǳŀǊȅ ǎŀƛŘ  ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƅƻǿƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊǎ ŦƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ Řǳǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǘƘŬƴŘŜǊ CƻǊŎŜΦ    

9tL[hD¦9 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ Ψ!ŎŜ ƻŦ !ŎŜǎΩΣ 9/w .ŀƪŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 
5ǳŘƭŜȅΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ 
Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿŀǊǝƳŜ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ 
ƭŜŘ ƘƛƳΣ ŀƭƳƻǎǘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ tŀǘ tŀǧƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ       
wŜǾƛŜǿΦ !ƊŜǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ tŀǧƭŜ ŀƴŘ ул 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
ōȅ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŬƎƘǘŜǊ ŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ w!CΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ  
ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ±ŜǊƴƻƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ ǿƘƻ 
ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ tŀǘ tŀǧƭŜ ǿŀǎ Ƙƛǎ /h ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ     
CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ ƻƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 
tŀǘΩǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ƘƛƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ .ŀƪŜǊΩǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǿŀǎ 
ŀǊƻǳǎŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉǳǘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ tŀǘΩǎ 
ŜƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ /ŜŎƛƭ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ оо ŀƴŘ ул 
{ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ !ŘƧǳǘŀƴǘǎ - DŜƻǊƎŜ wǳƳǎŜȅ ŀƴŘ ¢ŜŘ ¢ȅƭŜǊΦ 
DŜƻǊƎŜ wǳƳǎŜȅ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ IƻƪƛǝƪŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ 
9ƭŜǳǎƛǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƪŜǇǘ Ƙƛǎ ƭƻƎ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ƘŜΣ ŀƴŘ 
ур ƻǘƘŜǊǎΣ ōƻŀǊŘŜŘ ŀ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ǘƻ ƅȅ ǘƻ /ǊŜǘŜΦ  IŜ 
ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ .ŀƪŜǊ ǎƘƻǊǘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƅȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀƊŜǊ tŀǘΩǎ 
ŘŜŀǘƘ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ срΦ  

 CLb![ w9{¢LbD t[!/9  

tŀǘ tŀǧƭŜΩǎ ōƻŘȅ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ōǳǘ DŀǊŜǘƘ 
!ǧǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳŜ ŀ        
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǾŜǊ ƛƴ 
/ǊŜǘŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ŀ DǊŜŜƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ Yƻǎǘŀǎ 
¢ƘƻŎǘŀǊƛŘŜǎΦ Yƻǎǘŀǎ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ    
IƛǎǘƻǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪ bŀǾȅΣ ǿƘƻ ŀǊŜ                
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿǊŜŎƪŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘ ƻŦ 
9ƭŜŦǎƛƴŀ .ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ tŀǘΩǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎŀƴƪΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƳǳƭǝōŜŀƳ ǎƻƴŀǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΚ hƴŜ Řŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪŀƎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ w!CΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŬƎƘǘŜǊ ŀŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ  

                ¢ƘŜ aŜƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǊƛǎǎŀ                 

                     tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 



9ǊƴŜǎǘ IŜƴǊȅ 5ŜŀƴΥ 5ƛȄƛŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ нм hŎǘƻōŜǊ мфмтΣ CǳƭƘŀƳΣ [ƻƴŘƻƴΦ 9ŘǳŎŀǘŜŘ /ƘŜƭǎŜŀ /ŜƴǘǊŀƭ 
ŀƴŘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ мр aŀǊ мфотΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇƛƭƻǘΣ {ŜǇ мфот  
ǇƻǎǘŜŘ  мрм {ǉƴ Wŀƴȅ мфоуΦ ¢ƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ул {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿŜƴǘ ǘƻ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ CƭȅƛƴƎ 
hŶŎŜǊ {ŜǇ мфоуΦ !ǇǊ мфпл ǇƻǎǘŜŘ оо {ǉƴΦ 9ƴŘ aŀǊ мфпм Cƭǘ [ǘ !Φ aΦ ¸ƻǳƴƎ ǇƻǎǘŜŘΣ 5ƛȄƛŜ         
ǇǊƻƳƻǘŜŘ !κCƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŀƴŘ . Cƭǘ ŎŘǊΦ мт aŀǊ мфпм aƛ5Φ  !ƊŜǊ DǊŜŜŎŜκ/ǊŜǘŜΣ ǇƻǎǘŜŘ тм 
h¢¦ Wǳƭ мфпмΣ ǇƻǎǘŜŘ ол {ǉƴ hŎǘ мфпмΦ  ǇǊƻƳƻǘŜŘ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ 5ŜŎ мфпмΣ ƧƻƛƴŜŘ нтп {ǉƴ мн 
CŜō мфпн ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ /h aŀǊ мфпнΦ !ǿŀǊŘŜŘ DǊŜŜƪ 5C/ нф 5ŜŎ мфпнΦ ϥ!ϥ /ƭŀǎǎ wŜǎŜǊǾŜ bƻǾ 
мфрлΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ Ǌŀƴƪ ƻŦ ²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ ²ƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎŀƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ aŀǊǝƴƛ-wƻǎǎƛΦ          
5ƛȄƛŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нллрΦ 

 W a ΨtƻǇΩ [ƛǧƭŜǊΥ !th ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ п C¢{ мф CŜō мфоуΣ ƳƛŘ-ŀƛǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ нр CŜō мфоуΣ             
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜŘ  ǿƛǘƘ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΤ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ т aŀǊ оуΦ tκh мл aŀȅ мфоуΣ {ǉƴ !ŘƧ ǿŜŦ у Wǳƴ мфоуΣ 
ǳƴǝƭ мл Wŀƴ мфплΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ DŜƻǊƎŜ wǳƳǎŜȅΦ Cƭǘ [ǘ ōȅ мм bƻǾ мфплΣ ƘŜ ǿŀǎ      
ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ όǿŀǊ ǎǳōǎύ ƻƴ мф Wǳƴ мфпнΦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ DŀȊŜǧŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ  
ǳƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ .ǊŀƴŎƘΣ ǘƘŀǘ ²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ W a [ƛǧƭŜǊ όофуупύ ǿŀǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ǿŜŦ нн Wǳƭ мфсмΦ   

 ±ŜǊƴƻƴ /ǊƻƳǇǘƻƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘΥ ōƻǊƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ нн 5ŜŎ мфмсΦ {ŀƛƭŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ w!CΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎƘƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ !th {ŜǇ мфоуΦ tƻǎǘŜŘ ǘƻ оо {ǉƴ aŀȅ мфофΣ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǉƴ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ǿŜŦ м Wǳƴ офΣ ǿƛǘƘ tκh 9W ²ƻƻŘǎΦ tǊƻƳƻǘŜŘ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ {ŜǇ мфофΦ 
aƻǾŜŘ ǘƻ DǊŜŜŎŜ ǿƛǘƘ оо CŜō мфпмΣ ŀǿŀǊŘŜŘ 5C/ ф aŀȅ мфпмΦ tǊƻƳƻǘŜŘ Cƭǘ [ǘ ŘŀǘŜ ǘōŎΦ Cƭǘ ŎŘǊ 
ƛƴ /ǊŜǘŜ aŀȅ пмΣ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ 9ƎȅǇǘ ōȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ŦǊƻƳ {ǳŘŀ .ŀȅ нс aŀȅΦ ¢ƻǳǊŜȄ 
ǿƛǘƘ оо мм {ŜǇ мфпмΣ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ нл {C¢{ ƛƴ wƘƻŘŜǎƛŀΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ н Wǳƭ 
мфпн ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ нмо {ǉƴ Wŀƴ-!ǳƎ мфпоΦ {ǘŀũ Ǉƻǎǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
Wǳƴ мфппΦ  wŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w!C Wŀƴ мфсоΣ ŘƛŜŘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ нс aŀȅ нлллΦ     

CǊŀƴŎƛǎ IƻƭƳŀƴΥ CǊŀƴƪ ǿŀǎ ŀ wƘƻŘŜǎƛŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ оо {ǉƴ ŦǊƻƳ bƻΦ мло aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
¦ƴƛǘ ƻƴ н !ǳƎ мфплΦ !ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ Ψ/Ω Cƭǘ ƻƴ р !ǳƎΦ CǊŀƴŎƛǎ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ мс !ǇǊ мфпм ǿƘŜƴ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊƛǇǇƭŜŘ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ƛƴ ǎǿŀƳǇȅ ƭŀƴŘ ƴŜŀǊ aŜƎŀǊŀΣ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘΦ      
IŀǾƛƴƎ ƭƻƻǎŜƴŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǊŀǇǎΣ ƘŜ ōǊƻƪŜ Ƙƛǎ ƴŜŎƪΦ    

9ǊƛŎ WƻǎŜǇƘ ²ƻƻŘǎΥ Ψ/ƘƛŎƻΩ ǿŀǎ ōƻǊƴ мфнмΣ {ȅŘŜƴƘŀƳΣ {ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΦ {ƘƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻƴ !ǳƎ мфоуΣ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ оо {ǉƴ ǿƛǘƘ tκh ²ƻƻŘǿŀǊŘ ǿŜŦ м Wǳƴ мфофΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊ нт 
Wǳƴ мфофΦ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ о {ŜǇ мфплΦ ²ƻƻŘǎ ƅŜǿ ǿƛǘƘ оо {ǉƴ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ /ǊŜǘŜΣ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŦƻǊƳ 
оо Wǳƴ мфпм ŀǘ !ƳǊƛȅŀΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŀŎƪ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ hǇŜǊŀǝƻƴ 
ϥ.ŀǧƭŜŀȄŜϥΦ !ǘ мсΥпр ƻƴ мт Wǳƴ мфпмΣ нлп DǊƻǳǇ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎǇŀǘŎƘ ƻŦ ŀ ŘƻȊŜƴ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘǊŀŬƴƎ ǎƻǊǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ŜƴŜƳȅ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ŘǳƳǇǎΣ 
ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ aκ¢ ƛƴ ǘƘŜ {ƛŘƛ hƳŀǊ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ оо {ǉƴΩǎ ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǎƛƴŎŜ 
/ǊŜǘŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ²ƻƻŘǎ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ŘƻǿƴΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƘŜ ǿŀǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ н   
ōƛǇƭŀƴŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пΦ   

9ǊƛŎΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ {ǘŜǾŜΣ  ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ оо {ǉƴ ƛƴ мфпмΦ ό{ŜŜ 9ǊƛŎ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ ²ƻƻŘǎΥ ¢ƘƛǊǘȅ ¢ƘǊŜŜΩǎ 
.ǊƻǘƘŜǊǎ Lƴ !ǊƳǎΩ ƛƴ Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩ LǎǎǳŜ мл {ǳƳƳŜǊ нлмф ǇŀƎŜ ос-пмύΦ                                                                                               



aŀǊƳŀŘǳƪŜ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘ WƻƘƴ tŀǧƭŜΥ ōƻǊƴ но Wǳƭ мфмп .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘΣ ¢ǊŀƴǎƪŜƛΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
/ƻƳƳŜƴŎŜŘ ƅȅƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ w!C ŀǘ tǊŜǎǘǿƛŎƪ нф Wǳƴ мфосΣ !th нп !ǳƎ мфосΣ ǇƻǎǘŜŘ 
ǘƻ ул {ǉƴ ŜŀǊƭȅ мфотΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊ нт Wǳƭ мфотΣ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ул {ǉƴ ǘƻ 9ƎȅǇǘ нф 
!ǇǊ мфоуΦ tǊƻƳƻǘŜŘ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ о {ŜǇ мфплΣ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ул {ǉƴ ƛƴ !ǘƘŜƴǎ мс bƻǾ 
мфплΦ !ǿŀǊŘŜŘ 5C/ мм CŜō мфпмΣ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ DƭŀŘƛŀǘƻǊ ǘƻ IǳǊǊƛŎŀƴŜ  ǿŜŦ нл CŜō мфпмΦ  
tǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ мн aŀǊ мфпм ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ оо {ǉƴΦ !ǿŀǊŘŜŘ .ŀǊ 
ǘƻ 5C/ му aŀǊ мфпмΣ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǿ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ но ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 
YƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ нл !ǇǊ мфпмΦ  IƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƴƻǿ ŎƭŀƛƳ tŀǧƭŜΩǎ Ŭƴŀƭ ǘŀƭƭȅ ƻŦ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ пл ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘ-рлǎΦ  

! a ¸ƻǳƴƎΥ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇƻǎǝƴƎ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
hw.ǎΦ  

 /ƘŀǊƭŜǎ !ǊǘƘǳǊ /ƻǇŜƭŀƴŘ /ƘŜǘƘŀƳΥ ōƻǊƴ hŎǘ мфмфΣ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǘΣ ƧƻƛƴŜŘ w!C±w {ŜǇ 
мфоуΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ нс aŀȅ мфплΣ ǇƻǎǘŜŘ м {ǉƴ ŀǘ ¢ŀƴƎƳŜǊŜ ƳƛŘ-Wǳƴ мфплΦ  tƻǎǘŜŘ оо 
{ǉƴ Wŀƴ мфпмΦ /ƘŜǘƘŀƳ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ мр !ǇǊΣ ŀƎŜŘ нмΣ ƅȅƛƴƎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ tотон ƻǊ ±тпмфΣ ōƻǘƘ 
ǿŜǊŜ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōŀǘ ǿƛǘƘ aŜмлфǎ ƻǾŜǊ [ŀǊƛǎǎŀΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ŀƪŜǊΩǎ 
ōƻƻƪ ǘƘŀǘ tŀǘ tŀǧƭŜ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ wǳƳǎŜȅΩǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ /ƘŜǘƘŀƳΩǎ ōƻŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘŜ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΣ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ tƘŀƭŜǊƻƴ ²ŀǊ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ !ǘƘŜƴǎΦ 

IŀǊǊȅ {ǘŀǊǊŜǧΥ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ оо {ǉƴ ŀǎ !ŎǝƴƎ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊ ŦǊƻƳ п C¢{ у Wǳƴ мфоуΣ wŜƧƻƛƴŜŘ оо 
нн Wǳƭ мфоф ŀƊŜǊ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ !ōƻǳƪƛǊ ǿŜŦ нн !ǇǊ мфофΦ / Cƭǘ ŎŘǊ ǿŜŦ у !ǳƎ мфплΦ 
²Ŝƴǘ ǘƻ DǊŜŜŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ŎǊŀǎƘ ƭŀƴŘŜŘ Ƙƛǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ōŀŎƪ ŀǘ 9ƭŜǳǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
.ŀǧƭŜ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ƻƴ нл aŀȅ мфпмΣ ǿƘƛŎƘ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ƅŀƳŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ Ǝƻǘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƘŜ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ōǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ  

aŜǊǾȅƴ ²ŀǊǊŜƴ wǳƳǎŜȅΥ /ƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨDŜƻǊƎŜΩΣ wǳƳǎŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ оо {ǉƴ 
ŦǊƻƳ п C¢{ у Wǳƴ мфоуΦ IŀŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ¦Y ǿŜŦ ом Wǳƭ мфофΣ ǊŜƧƻƛƴŜŘ оо ǿŜŦ         
м {ŜǇ мфофΦ ¢ƻƻƪ ƻǾŜǊ !ŘƧǳǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŦǊƻƳ tκh [ƛǧƭŜǊ ǿŜŦ мн hŎǘ мфофΣ ǊŜǎǳƳŜŘ ƅȅƛƴƎ    
ŘǳǝŜǎ нр {ŜǇ мфплΦ !ǿŀǊŘŜŘ 5C/ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜ ф aŀȅ мфпмΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ Cƭǘ [ǘ мс 
aŀǊ мфпмΦ  tƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ оо {ǉƴ !ŘƧǳǘŀƴǘ ǳƴŘŜǊ tŀǧƭŜ ƛƴ DǊŜŜŎŜΦ {ƛƎƴŜŘ ƻũ ǘƘŜ Wǳƴ 
мфпм hw. ŀǎ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΤ {ǉƴ [ŘǊ aŀǊǎŘŜƴ ǘƻƻƪ ŎƻƳƳŀƴŘ ну Wǳƭ мфпмΦ wǳƳǎŜȅ 
ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ! Cƭǘ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ Cƭǘ [ǘ ²ƛƴǎƭŀƴŘ у CŜō мфпнΣ ŀƴŘ        
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ¦Y ƻƴ м aŀǊŎƘ мфпн ŀƊŜǊ оΦр ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ оо {ǉƴΦ   



wŀȅƳƻƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ 5ǳƴǎŎƻƳōŜΥ ōƻǊƴ /ǊƻȅŘƻƴ мм bƻǾ мфмуΣ ƧƻƛƴŜŘ w!C±w  Wǳƭ мфоу ŀǎ ŀƴ 
!ƛǊƳŀƴ ǳκǘ tƛƭƻǘΣ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ м {ŜǇ мфофΣ ǇƻǎǘŜŘ нмо {ǉƴ у Wǳƴ мфплΦ tƻǎǘŜŘ омн {ǉƴ      
5ǳȄŦƻǊŘ ƭŀǘŜ !ǳƎ мфплΦ .ŀƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ±тнну ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōŀǘ  ƴŜŀǊ /ǊŀƴōǊƻƻƪ ƻƴ 
мт  {ŜǇΣ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ bƻǾ мфплΣ 5ǳƴǎŎƻƳōŜ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ 
ǇƭŀǎǝŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀǘ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 9ŀǎǘ DǊƛƴǎǘŜŀŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ !ǊŎƘƛŜ         
aŎLƴŘƻŜΩǎ ΨDǳƛƴŜŀ tƛƎǎΩΦ tƻǎǘŜŘ оо {ǉƴ Wŀƴ мфпмΣ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ /ǊŜǘŜ aŀȅ мфпмΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ 
ŬƎƘǝƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ b½ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ w!C ƎǊƻǳƴŘŎǊŜǿ ŀǘ aŀƭŜƳŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нл aŀȅΦ IŜ 
ƛǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ол {ǉƴ κ оо {ǉƴ aŜƳƻǊƛŀƭΦ 

5ǳŘƭŜȅ ²ƛƴǎƭŀƴŘΥ tκh ²ƛƴǎƭŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ оо {ǉƴ Wŀƴ мфпмΣ ǿƛǘƘ tκh /ƘŜǘƘŀƳ ŀƴŘ    
5ǳƴǎŎƻƳōŜΦ  tǊƻƳƻǘŜŘ  CƎ hũ нн Wŀƴ мфпнΣ Cƭǘ [ǘ у CŜō мфпн ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ 
Ψ!Ω Cƭǘ ǾƛŎŜ Cƭǘ [ǘ DŜƻǊƎŜ wǳƳǎŜȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ Iva9 ƻƴ мл aŀǊ 
мфпнΣ hw. ǉǳƻǘŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ǝǊŜŘΦ ²ƛƴǎƭŀƴŘ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ 5ƻƴ 
9ŘȅΩǎ ōƻƻƪ ΨDƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƭƻŎƪΩΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƳ ƻƴƭƛƴŜΦ  

 ! w .ǳǘŎƘŜǊΥ hw. ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ ммн {ǉƴ ǿŜŦ нт hŎǘ мфпл ǿƛǘƘ tκh 
²ƛŎƪƘŀƳΣ ŀǎ tκhǎ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǎǘŜƭƭƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ оо ǘƻ ммнΦ bƻ ƻǘƘŜǊ        
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ aŀȅ мфпм w!C CƻǊƳ рпм Ψ5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ 
²ƻǊƪ /ŀǊǊƛŜŘ hǳǘΩ {ƘŜŜǘ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀǘŜ ōŜƛƴƎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tƻ²Φ      



±ŜǊƴƻƴ /ǊƻƳǇǘƻƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ нн 
5ŜŎŜƳōŜǊ мфмсΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 
Ǌŀƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ƎŀǊŘŜƴ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ  [ƛƪŜ !ƭŦǊŜŘ 
.ƻŎƪƛƴƎΣ ±ŜǊƴƻƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ         
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǿƘƻΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ wΦ/Φ!ΦCΦΣ ƭƻƻƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŦƻǊ ŀ ǊƻǳǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ƅȅƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ Lƴ мфоу 
²ƻƻŘǿŀǊŘ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ wΦ!ΦCΦ ¦ƴƭƛƪŜ !ƭŦǊŜŘ .ƻŎƪƛƴƎΣ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ƘŀŘ ŀƴ 
ǳƴŎƭŜ ƛƴ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ŀƴ ŜȄ-wb!{ Ǉƛƭƻǘ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ hƴŜ ǘǳǊƴŜŘ ŦŀǊƳŜǊΣ ǿƘƻ ǊŜƎŀƭŜŘ ±ŜǊƴƻƴ ǿƛǘƘ    
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴǝ-ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǇŀǘǊƻƭǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ½ŜǇǇŜƭƛƴ 
ǊŀƛŘǎ ƻƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ōŀƭƭƻƻƴ ōǳǎǝƴƎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ ±ŜǊƴƻƴ       
²ƻƻŘǿŀǊŘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀ {ƘƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ             
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴ нл !ǳƎǳǎǘ мфоу Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ мнп ƳŜƴ ƎŀȊŜǧŜŘ ŀǎ !ŎǝƴƎ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊǎ ƻƴ 
ǇǊƻōŀǝƻƴΦ   

!ƊŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƭȅƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό9C¢ύ ƛƴ tŜǊǘƘΣ ²ƻƻŘȅ 
ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ bƻΦм 5ŜǇƻǘ ŀǘ ¦ȄōǊƛŘƎŜ ǿƘŜǊŜΣ ƘŀǾƛƴƎ     
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 9ΦCΦ¢Φ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ      
ƘŀŘƴΩǘ ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ wΦ!ΦCΦ ǳƴƛŦƻǊƳΦ Iƛǎ ƅȅƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ bƻΦ с CƭȅƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ όC¢{ύ 
ŀǘ [ƛǧƭŜ wƛǎǎƛƴƎǘƻƴ ƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ²ƻƻŘȅ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻǳǊǎŜ bƻΦмл όор ƻŶŎŜǊǎΣ мм b/hǎύ ƻƴ р     
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфоуΦ  bƻΦ с C¢{ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ                                   
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
{ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ мо-мр ǿŜŜƪǎ ƻƴ 
ŜŀŎƘΣ ƅȅƛƴƎ IŀǿƪŜǊ !ǳŘŀȄŜǎΣ IŀǊǘǎ ŀƴŘ CǳǊƛŜǎΦ CƭȅƛƴƎ 
ōǊŜǾŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŜŀǾŜ ōŜŦƻǊŜ                         
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƭƻƎōƻƻƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ /ǊŜǘŜΣ ²ƻƻŘȅ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŎŀƭƭ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ǿƛƴƎǎΣ 
ōǳǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴ 
ǿŜǊŜ ŀǘ ²ŀǊƳǿŜƭƭ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ǊƳŀƳŜƴǘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀƳǇ ōŜǘǿŜŜƴ ф-мм aŀǊŎƘ мфофΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ bƻΦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ LǎƳŀƛƭƛŀΣ 9ƎȅǇǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŎƛǊŎƭŜ ς ŀƴ w!C 
ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ς 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇŜǊƪǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .Φ/Φ    

²ƻƻŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ bƻΦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƻƴ м WǳƴŜ мфофΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊ όtκhύ 5ΦaΦ LƭƭǎƭŜȅ ŀƴŘ !ŎǝƴƎ 
tƛƭƻǘ hŶŎŜǊǎ ό!thύ wΦ/ΦCΦ CƛƴŎƘ ŀƴŘ 9ΦWΦ ²ƻƻŘǎΣ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻŶŎŜǊ ŘǊŀƊΤ ƻƴ нт WǳƴŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ tκhǎΦ IŀǾƛƴƎ ƭŜƊ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ōƻƳōŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ IŀǿƪŜǊ IŀǊǘǎΣ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀ ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
DƭƻǎǘŜǊ DƭŀŘƛŀǘƻǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ мфотΦ ²ƛǘƘ 
ŀƴ уолƘǇ .Ǌƛǎǘƻƭ aŜǊŎǳǊȅ ŜƴƎƛƴŜΣ ǘƘŜ DƭŀŘƛŀǘƻǊ LL ŎƻǳƭŘ 
Ƙƛǘ нрт ƳǇƘ ŀǘ мпΣслл ŦŜŜǘΣ ŎƭƛƳō ǘƻ млΣллл ŦŜŜǘ ƛƴ п 
ƳƛƴǳǘŜǎ ол ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴ ŀ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ооΣрлл ŦŜŜǘΦ 
Lǘǎ ŀǊƳŀƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ DƭŀŘƛŀǘƻǊ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ǘƘƻǳƎƘΦ 
¢ƘŜ w!C ƘŀŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǿƻ-Ǝǳƴ         
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ! ǇŀƛǊ ƻŦ ŦǳǎŜƭŀƎŜ-ƳƻǳƴǘŜŘ Φоло .ǊƻǿƴƛƴƎǎ 
ŬǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ŀǊŎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǿƛƴƎ-
ƳƻǳƴǘŜŘ .ǊƻǿƴƛƴƎǎ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜǇƻǿŜǊΦ 9ŀŎƘ       
ŦǳǎŜƭŀƎŜ Ǝǳƴ ƘŀŘ слл ǊƻǳƴŘǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛƴƎ ƎǳƴΣ пллΦ !ǎ 
ǘƘŜ w!CΩǎ ŬǊǎǘ Ƴǳƭǝ-Ǝǳƴ ŬƎƘǘŜǊ ǘƘŜ ōƛǇƭŀƴŜ DƭŀŘƛŀǘƻǊ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƻŎƪŜŘΦ /ƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ {ǉǳŀŘǊƻƴ    
[ŜŀŘŜǊ ό{κ[ύ IŜŎǘƻǊ aŎDǊŜƎƻǊΣ bƻΦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǎƘŀǊŜŘ 
ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŜȊ /ŀƴŀƭ ǿƛǘƘ bƻΦ ул     
{ǉǳŀŘǊƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ !Ǌŀō ǊŜǾƻƭǘ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ƅƛƎƘǘǎ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘΦ ²ƻƻŘȅ ǿŀǎ 

Ψ²ƻƻŘȅΩ ²ƻƻŘǿŀǊŘ - ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

²ƛǘƘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ IǳƎƘ ! IŀƭƭƛŘŀȅΩǎ ōƻƻƪΣ Ψ²ƻƻŘȅ ς ! CƛƎƘǘŜǊ tƛƭƻǘΩǎ !ƭōǳƳΩ 

²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ±ŜǊƴƻƴ /ǊƻƳǇǘƻƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 5C/ ŀƴŘ .ŀǊ 



/ŀǇǊƻƴƛ /ŀΦ омл ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ wŜƎƛŀ !ŜǊƻƴŀǳǝŎŀ 

              DƭƻǎǘŜǊ DƭŀŘƛŀǘƻǊǎ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ w!C LǎƳŀƛƭƛŀΣ 9ƎȅǇǘΦ          όL²aύ 



ƴŜǾŜǊ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !ǊŀōǎΣ ōǳǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ-ǎƘƛǇ ǘŀǎƪ ƻŦ ǎǿŜŜǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ              
/ŀƴŀƭ ŦǊƻƳ tƻǊǘ {ŀƛŘ ǘƻ LǎƳŀƛƭƛŀ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
.ƛǧŜǊ [ŀƪŜ ǘƻ {ǳŜȊ ƛǘǎŜƭŦΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƛƴ Ǉƛƴƪ ƎǊŀƴƛǘŜ 
ǘƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !b½!/ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ DŜōŜƭ-aŀǊƛŀƳΦ  

¢Ŝƴǎƛƻƴǎ ǊƻǎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 
мфофΣ ŀƴŘ bƻΦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ Ψ/Ω CƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǊŜŎŀƭƭŜŘ 
ŦǊƻƳ tŀƭŜǎǝƴŜ ǘƻ vŀǎŀōŀ ƻƴ нр !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ             
{ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ р !ǳƎǳǎǘΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ 
ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфоф - ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ DŜǊƳŀƴȅ  
ƛƴǾŀŘŜŘ tƻƭŀƴŘ ς оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ōŀǊǊŜƴ                 
ƻǳǘǇƻǎǘ ƻŦ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜǿŀǎƘŜŘ Ƙǳǘǎ ƘŀƭŦǿŀȅ                    
ōŜǘǿŜŜƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ      
[ƛōȅŀ - aŜǊǎŀ aŀǘǊǳƘΦ  DƻƴŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ {ǳŘŀƴŜǎŜ       
ōŀǘƳŀƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜǎǎ ŘƛƴƴŜǊǎΤ ƴƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊƪΣ 
ƘŜŀǘΣ ǎŀƴŘΣ ƅƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 
ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜƭŀȄƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǊ ǿŀǎ 
ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǎǘƻŎƪŜŘΣ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ƪŜǇǘ ŀǘ LǎƳŀƛƭƛŀΦ  

²ƘŜƴ ǿŀǊ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻƴ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфофΣ LǘŀƭȅΣ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ŜƴŜƳȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ                       
ǘƘŜŀǘǊŜΣ ǿŀǎ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦǊŀȅΦ ¢ƘŜ w!C ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ tŀƭŜǎǝƴŜ                                  
ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ нлр ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōƻƳōŜǊǎΣ ŬƎƘǘŜǊǎΣ 
ŀǊƳȅ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ƅȅƛƴƎ ōƻŀǘǎΦ 
{ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀǊŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƭƛǧƭŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ                     
.ǊƛǘŀƛƴΦ Lǘŀƭȅ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ омо ƛƴ [ƛōȅŀ ŀƴŘ ǘƘŜ                               
5ƻŘŜŎŀƴŜǎŜ ς мпл ōƻƳōŜǊǎΣ млм ŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ тн ƻǘƘŜǊ 
ǘȅǇŜǎΦ Lƴ ŀǊƳȅ ǘŜǊƳǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎΦ 
¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ осΣллл ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нтΣрлл-Ƴŀƴ ƎŀǊǊƛǎƻƴ ƛƴ 
tŀƭŜǎǝƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ                        
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǊǝƭƭŜǊȅ 
ǿŀǎ ǎŎŀǊŎŜΦ  CŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ [ƛōȅŀ ǿŀǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ммтΣллл 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊƻƻǇǎ Ǉƭǳǎ плΣллл ǊŜǎŜǊǾŜǎ ό.ƭŀŎƪǎƘƛǊǘ ǳƴƛǘǎΣ 
ƴŀǝǾŜ ǘǊƻƻǇǎΣ ŦǊƻƴǝŜǊ ƎǳŀǊŘǎύΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǎǘƻŎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŀƴŘ                          
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ aǳǎǎƻƭƛƴƛΩǎ мс ȅŜŀǊ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘǊƻƻǇ                    
ƳƻǊŀƭŜ  ǿŀǎ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǇƻƻǊΦ 

оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ hw.ǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ CƻǊǳƳ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ       
ǿŜōǎƛǘŜΤ ŀ ƅƛŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ōƻǘƘ ŀƛǊ-ǘƻ-ŀƛǊ ŀƴŘ ŀƛǊ-ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
Ƨƻƛƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƅƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ŦƻǊǿŀǊŘ          
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƛǊŬŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wΦ!ΦCΦΩǎ 
ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŀǎƪǎ ς ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀƛǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ                         
ƻũŜƴǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ōŀŘΣ ǿƛǘƘ                            
ǎŀƴŘǎǘƻǊƳǎΣ ƎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ 
ǘƻ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǘŜƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ мл 
ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ 
ƛǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ aǳǎǎƻƭƛƴƛ ƴƻǘ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǿŀǊ ƻƴ 

DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ǳƴǝƭ мл WǳƴŜ мфплΦ bƻΦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ    ǿŀǎ 
ōǳǎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎΣ ƅȅƛƴƎ нт ǎƻǊǝŜǎ ƻƴ мм 
WǳƴŜ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ Řŀǿƴ ǇŀǘǊƻƭǎ ŦǊƻƳ мп WǳƴŜ ƻƴǿŀǊŘǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƻƴ мп WǳƴŜ ǘƘŀǘ ²ƻƻŘȅ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ǎŎƻǊŜ ƻǾŜǊ 
/ŀǇǳȊȊƻ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ /ŀΦомл ŀƴŘ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ /w-онΦ 
²ƻƻŘȅΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ DƭŀŘƛŀǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ мп WǳƴŜ ŀƴŘ нр 
WǳƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ǳǇ ŦƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ κ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ŜŀǊƴ ƘƛƳ ŀ     
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ /ǊƻǎǎΦ 

hƴ мт WǳƴŜ оо ƳƻǾŜŘ ǘƻ aŀŀǘŜƴ DŜǊŀǿƭŀ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ²ƻƻŘȅ ŬǊǎǘ ǎŀǿ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ōȅ ǘƘƛǎ 
ŘŀǘŜΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŦƻǊ Ŏŀƴŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ул {ǉǳŀŘǊƻƴΦ !ƛǊ     
/ƻƳƳƻŘƻǊŜ /ƻƭƭƛǎƘŀǿ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ              
IǳǊǊƛŎŀƴŜΣ ŘǳōōŜŘ Ϧ/ƻƭƭƛŜϥǎ .ŀǧƭŜǎƘƛǇϦΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘƛǩƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǘƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƻŦ        
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜƳΣ ŘƛƭǳǝƴƎ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ  

 ŀƛǊΦ  hƴ нр WǳƴŜ мфпл ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǎŀǿ ŀ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ a ¢ {ǘWΦ tŀǧƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜ CƭȅƛƴƎ 
hŶŎŜǊ tΦDΦ ²ȅƪŜƘŀƳ-.ŀǊƴŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ул {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ооΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ            
ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǿƛǘƘ ²ƻƻŘȅ ŀƴŘ ŦƻǳǊ Ǉƛƭƻǘǎ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ул {ǉǳŀŘǊƻƴ ŦǊƻƳ мс-но WǳƭȅΦ hƴ ну Wǳƭȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ IŜƭǿŀƴ ŦƻǊ ǊŜŬǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘΣ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ǉƛƭƻǘǎ ōŜƛƴƎ ƭƻŀƴŜŘ ƻǊ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ул       
{ǉǳŀŘǊƻƴΦ hƴ у !ǳƎǳǎǘ оо ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ  
ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ǘǿƻ ƅƛƎƘǘ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪΣ Ω!Ω ŀƴŘ Ω.Ω 
CƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ŀƴŘ Ω/Ω CƭƛƎƘǘ  ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 
IŜƭǿŀƴ ǘƻ !ƳƛǊƛȅŀ ƻƴ но !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ 
bƻΦ нтп {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ƻƴ мф !ǳƎǳǎǘΦ  

hƴ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ оо ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǘƻ ǊŜŜǉǳƛǇ ǿƛǘƘ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ         

IŜƭǿŀƴΦ ό[-wύΥ {ŜǊƎŜŀƴǘ {ƭŀǘŜǊΣ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊ Ψ²ƻƻŘȅΩ                    

²ƻƻŘǿŀǊŘΣ   CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ Ψ5ƛȄƛŜΩ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊ 

!ƭŦǊŜŘ /ƻǎǘŜƭƭƻΦ 





¢ƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ !ŘǾŀƴŎŜ ƛƴǘƻ 9ƎȅǇǘ мо-нл {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпл 

¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ мфпл 


