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tŀƎŜ т-пн aŜƳƻƛǊǎ ƻŦ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ w!C мфор-мфпп    ²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ! [ .ƻŎƪƛƴƎ 5C/ ϧ .ŀǊ w/!CΣ         

                ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ϧ ол {ǉǳŀŘǊƻƴ   
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          м WŀƴǳŀǊȅ мфпм-о aŀȅ мфпмΦ                 {ǘŀǘŜ ŦƻǊ !ƛǊ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘΣ мфпмΣ ōȅ !ƛǊ /ƘƛŜŦ  
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t!w¢ ¢²h            
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tŀƎŜ нм-пл ²ƻƻŘȅ ²ƻƻŘǿŀǊŘ - ¢ƘŜ vǳƛŜǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ        9ȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ IǳƎƘ ! IŀƭƭƛŘŀȅΩǎ ōƻƻƪ Ψ²ƻƻŘȅ ς !  

                CƛƎƘǘŜǊ tƛƭƻǘΩǎ !ƭōǳƳΩ 

tŀƎŜ пм-ро ! DǊŜŜƪ ¢ǊŀƎŜŘȅ            /ƻǊǇƻǊŀƭΣ ƭŀǘŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊΣ  ² C W Ψ¢ǳƎΩ ²ƛƭǎƻƴΣ     

                ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ ŘŀǊƪ Řŀȅǎ ƻŦ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ /ǊŜǘŜ ƛƴ мфпм 

tŀƎŜ рп-ру ол ¸ŜŀǊǎ hƴ - ¢ƘŜ aŀƭŜƳŜ aŜƳƻǊƛŀƭ                 оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǘ aŀƭŜƳŜ ŦƻǊ  

                 ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ !ǇǊ мфпм ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ  

                 ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ aŀȅ мффмΦ  
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tėÙěìÕÙĂġ 

!ƛǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ tŀǳƭ [ȅŀƭƭ 

/éÁìėāÁĂ 

5ƛŎƪ .ǊŜǿǎǘŜǊ                             

5ÙĔĥġķ /éÁìėāÁĂ 

5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ                         

ŘŀǾŜǎǘŜǿŀǊǘооϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ                          

¢ėÙÁěĥėÙė  

WŜȊ wŜƛŘ                                             

ƧŜȊȊǊсфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ÙÏėÙġÁėķ 

bŜƛƭ {Ŏƻǧ 

[h¸![¢¸ 9ÕìġĈė 

5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ                          

ŘŀǾŜǎǘŜǿŀǊǘооϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

aÙāÎÙėěéìĔ {ÙÏėÙġÁėķ 

tŀǳƭ 5ŀǾƛŜǎ                                     

ооǎǉƴŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    

{ĖĥÁÕėĈĂ !ìėÏėÙı wÙĔ                  

¢.5 

{ĖĥÁÕėĈĂ DėĈĥĂÕÏėÙı wÙĔ             

{Ŝŀƴ 5ƻŎƘŜǊǘȅ ό²h 9ƴƎ оо {ǉƴύ 

CƻǊ ǘƘƛǎΣ Ƴȅ  ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿŜ 
ƴƻǊ оо ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ улǘƘ        
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ aŀƭŜƳŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ 
ƻŦ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ /ǊŜǘŜ мфпл-пмΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ нΦ 
IŀǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŬƎƘǘŜǊǎ ƛƴ мфоуΣ ŀƴŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌŀō wŜǾƻƭǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ƛƴ мфофΣ 
оо ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ мфпл ōŜŦƻǊŜ 
Lǘŀƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǿŀǊ ƻƴ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ  
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǘƻǇ-Ŏƭŀǎǎ 
ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ wŜƎƛŀ 
!ŜǊƻƴŀǳǝŎŀ ƻǾŜǊ [ƛōȅŀΦ  

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ 
/ǊŜǘŜ ǿƛǘƘ ол {ǉǳŀŘǊƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘΣ L ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ōȅ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƅŜǿ ǿƛǘƘ оо ŀƴŘ ол 
ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ - !ƭŦǊŜŘ [ƭŜǿŜƭƭȅƴ   
.ƻŎƪƛƴƎΦ Lƴ мфрр ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŜƭŜǾŜƴ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ w/!CΩǎ ΨwƻǳƴŘŜƭΩ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŜǾŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ΨwƻǳƴŘŜƭΩΦ 
CƻǊ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ 
ƻƴΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘΣ оо 
ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜ ŀǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ол {ǉǳŀŘǊƻƴ .ƭŜƴƘŜƛƳǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ƛƴ 
!ǘƘŜƴǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфплΦ   

hƴŎŜ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǿŀǎ      
ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀƴŘ /ȅǊŜƴŀƛŎŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘΣ 
ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфпм ооΩǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ                    
ŬƎƘǘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ  
ǿƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ            
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ  
ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŀƛǊ 
ŀǧŀŎƪ ƻƴŎŜ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
DǊŜŜŎŜΦ !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ оо ǇŀƛŘ ŀ 
ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ ƻŦ 
DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ /ǊŜǘŜΦ aǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ƻƴ м WǳƴŜ мфпм ŀǘ !ƳǊƛȅŀ ƛƴ 
9ƎȅǇǘΣ оо ƘŀŘ ƴƻ ŀƛǊŎǊŀƊΣ Ƨǳǎǘ ǎŜǾŜƴ 
Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘŎǊŜǿ ǿŜǊŜ 
ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  Lǘ ƘŀŘ  
ƭƻǎǘ ǘǿƻ /hǎΣ ƻƴŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŘŜŀŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǊȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƛƭƻǘǎΣ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ 
ƎǊƻǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǎƛȄǘŜŜƴ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ !ǘ !ƳǊƛȅŀΣ ооΩǎ CƭƛƎƘǘΣ 
ƭŜŘ ōȅ Ψ²ƻƻŘȅΩ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ ǿŀǎ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ол {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ нтп {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ŀōǎƻǊōŜŘ ооΩǎ Ψ/Ω  CƭƛƎƘǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
мфплΦ    

¢ƘŜ /ǊŜǘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ƛƴ ōǊƻŀŘ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
нлмс ΨтрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΩ ƛǎǎǳŜΦ CƻǊ 
ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘǿƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ōȅ ǘƘŜ !h/-ƛƴ-/ 
w!C aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ w!C 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ w!C        
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ          
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ    

IŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ  
ōǊƻŀŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ   !ƭōŜǊǘ .ƻŎƪƛƴƎΩǎ ŜȅŜǎΣ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ŬǩƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǿƻ ƻŦ ооΩǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ǇƛƭƻǘǎΣ Ψ!ŎŜ ƻŦ !ŎŜǎΩ tŀǘ tŀǧƭŜ ŀƴŘ 
²ƻƻŘȅ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ ǿƛǘƘ /ƻǊǇƻǊŀƭ 
Ψ¢ǳƎΩ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ōƻǘƘ ōŀǧƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘŎǊŜǿ    
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ 
²ƻƻŘǿŀǊŘ ŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ 
ǘŀƪŜƴ ƻũ /ǊŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ       
ŘŜǎǘǊƻȅŜǊΣ Ia!{ bƛȊŀƳΣ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  L 
ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
aŀƭŜƳŜ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ 
ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ DǊŜŜŎŜ 
ŀƴŘ /ǊŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƭŜƊ ƴƻ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜ -Ωрл ¸ŜŀǊǎ 
ƻŦ tǳƳŀΩ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ      
ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘΣ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ   
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ        
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǳǊ-ŜŘƛǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǇŜƴ ǘƻ     
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ Ƨƻǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ    
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ tǳƳŀ 
CƻǊŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ  Lǘ ƭƻƻƪǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ /ŜƴƻǘŀǇƘ    tŀπ
ǊŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ tǳƳŀ    wŜǳƴπ
ƛƻƴ ƛƴ ǘƻǿƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻƻΣ ǎƻ Ƴȅ ŀƛƳ 
ƛǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ         
bƻǾŜƳōŜǊΦ ²ƛƭƭ ƛǘ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψрл 
ŀƴŘ ƻǳǘΩΚ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
ŘǳǝŜǎ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ Χ ŀƴȅ ǿƛƭƭƛƴƎ     
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΚ 

Proud to be 33  

Dave Stewart       



From the  Chairman  -  Dick Brewster  

²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ōŀƴƪ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘ 
ŀ Ƴŀǎƪ ƻƴΗΗΗ ²Ŝƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǿ 
ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ     
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ 
ǊŜŀŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ Ψ/ǊŜǘŜ 5ŀȅȫ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ȫ.ƻƻǘǎ hƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘȫ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ оо     
{ǉǳŀŘǊƻƴ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƘŜǊŜŀǎ L ƳȅǎŜƭŦ ƭƛŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 
ƘƻǳǊǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ L ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ 

IŀǾƛƴƎ ŀŎǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ф !ǇǊƛƭ ǿƛǘƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ tŀŘǊŜ /ŀƴƴƻƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ !ƴŘȅ /Ǌƻǳǎ ŀƴŘ 
aŀǊƪ aŀƎǳƛǊŜΣ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ YƻǎƻǾƻ ǘǿŜƴǘȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ L ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ŘŜŜǇƭȅ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ     
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ улǘƘ /ǊŜǘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ 
5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜΣ 
ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ     
ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ aŀƭŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 мф ǘǊŀǾŜƭ          
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ Ǉƭŀƴǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ǎƘŜƭǾŜŘΣ ǎƻ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘŜƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿŜƴǘȅ ǎŜǊǾƛƴƎ     
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊƳŜƴΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ооΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŀƭŜŘ Řƻǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ǿǊŜŀǘƘǎΦ   

!ƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȫ.ŀǧƭŜ ƻŦ 
/ǊŜǘŜȫ ƛƴ aŀȅ мфпм ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ оо           
{ǉǳŀŘǊƻƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ōŀǧƭŜ ōǳǘ     
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘΣ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ 
ŘŀǊƪ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ      
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΤ     
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ !ƭŀƳŜƛƴ ŀƴŘ ΨǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŘΩΣ ŀƴŘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘΦ  

!ǎ L ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
/ƻǾƛŘ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ 

¢ƻǇΥ ¢ƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭƛƴǘƘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΦ             

/ŜƴǘǊŜΥ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ WŜȊ !ƭƭƛƴǎƻƴΣ нL/Σ ŀƴŘ a![a 

όwŜǘŘύ wƛŎƘƛŜ YƴƻǿƭŜǎΣ ǿƘƻ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ƛƴ YƻǎƻǾƻΦ      

.ƻǧƻƳΥ ¢ƘŜ нL/Σ tŀŘǊŜ wŜōŜƪŀƘ /ŀƴƴƻƴ ŀƴŘ wƛŎƘƛŜΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ƭŀƛŘ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿǊŜŀǘƘǎΦ  



ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ           
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ         
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻŦ        
ŀƴƻǘƘŜǊ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ¢ƻǳǊΣ ǾƛǎƛǘǎΣ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƪƴƻǿΦ   

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ           
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿƻǊƪ Σ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ WŜȊ wŜŀŘ Ƙŀǎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w.[ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ  
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ  
ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊΦ tŀǳƭ 5ŀǾƛŜǎΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tǳƳŀ ƅŜŜǘΣ ƻƴ ǘƘŜ wƻƭƭ ƻŦ IƻƴƻǳǊΣ  
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǳƳŀ 
рлǘƘ ƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ 5ŀǾŜ 
{ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ bŜƛƭ {Ŏƻǧ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƪŜǇǘ Ŧǳƭƭȅ       
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ōƻǘƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǝƻƴ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ       
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ !ƴŘ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜ Ƴȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ Ƴǳǎǘ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘΣ ƴƻƴŜ 
ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴ {ǘŀƴ {ƳƛǘƘΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 
{ǘŀƴ ǿŀǎ ŀ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ tǳƳŀ ȅŜŀǊǎΣ  ŀ 
ǎǘŀƭǿŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻƴ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǝŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ      
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ {ǘŀƴΩǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎŀŘ ǝƳŜΦ 

Lƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !Da ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜ Lƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ                 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ω[ƻȅŀƭǘȅȫ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ             
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

5ƛŎƪ .ǊŜǿǎǘŜǊ 

Loyalty  

¢ƻǇΥ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƳŜŀƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘΣ 5ƛŎƪ       

.ǊŜǿǎǘŜǊΣ WŜȊ wŜƛŘ ŀƴŘ bŜƛƭ {ŎƻǧΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ tŀǳƭ     

5ŀǾƛŜǎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ                                                                                                      

/ŜƴǘǊŜΥ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ                                                 

.ƻǧƻƳΥ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ нL/ ǿǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘǎ ƛƴ  

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǝŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭƛƴǘƘ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ Ch5 ƛǎǎǳŜǎΦ  



From the Hart -  OC 33 Squadron  

оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōƭƛǎǘŜǊƛƴƎ {ǇǊƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ        

ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-²ŜǎǘŜǊƴ ¦{!Φ 

Ψ!Ω CƭƛƎƘǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Řǳǎǘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ōƻƻǘǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ƘŀŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ hǇ 

¢hw![ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƴ           

ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ǎƻ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊƻǳǝƴŜ ǘŀǎƪƛƴƎ ¢ƘŜ Ψ!Ω ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘǊŀǿ Řƻǿƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

Ψ.Ω CƭƛƎƘǘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǘƻ 9ƭ /ŜƴǘǊƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ    

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŘŜǎŜǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ Lat9wL![ ½9tI¸wΦ ¢ƘŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŜǿǎ ƛƴ ŘŜǎŜǊǘ          

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ CƭƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƛǘǎ ƭŜƎǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƭƛǧƻǊŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ bŀǾŀƭ !ƛǊ {ǘŀǝƻƴΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ tŀǾŜƘŀǿƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ссǘƘ wŜǎŎǳŜ 

{ǉǳŀŘǊƻƴΦ  

 

.ƻǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƅȅƛƴƎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿǊƛǧŜƴ 

ōȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ              

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ         

ǎǳǇǇƻǊǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ       

ŘŜǇƭƻȅŜŘΣ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ-Lƴ-/ƻƳƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 

ǎǘŜŀŘȅ ŀǎ ǎƘŜ ƎƻŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊō ŀǊǊŀȅ ƻŦ           

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ !ƛǊŎǊŀƊΩǎ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wŜǾƛŜǿ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ tǳƳŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŜŀǊƭȅ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜǘ ŀ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ wŜǾƛŜǿ ŀƭǎƻ              

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŬŜƭŘ ŀ bŜǿ aŜŘƛǳƳ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊΣ 

ōǳǘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ōŜ          

ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƎŀǇ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀǊǘ ŀ 

ǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊƳŜƴ ƻŦ оо        

{ǉǳŀŘǊƻƴΦ 

 

LŦ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƛǎ ŎƭƻǳŘŜŘ ǿŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘǳǊŘƭŜΥ 

YŜƴȅŀΦ wǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ      

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ YŜƴȅŀ ƛǎ ŀǘ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ǎǘŀƎŜΦ !Ƴōƛǝƻƴ ƛƴ 

YŜƴȅŀ ƭƛŜǎ ōŜȅƻƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ǘƘŜ            

ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ      

ŀƳōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ YŜƴȅŀƴ !ǊƳŜŘ 

ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ WI/       

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ 

 

Sam Fletcher   

²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ { t CƭŜǘŎƘŜǊ a±h a! w!C           

hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ  bƻΦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ 



Memoirs of a Canadian in the RAF 1935 - 1944                                                     

Alfred Bocking -  ex - 33 Squadron  & 30 Squadron  

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ 
ооΩǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ƻƳƛƴƛƻƴǎ ς !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ -  ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ Ǌŀƴƪǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ мфмсΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƳŜƴ        
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ !ǊƳȅ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ 
ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ /ƻǊǇǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ оо όI5ύ {ǉǳŀŘǊƻƴ wC/ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ǿƘƛƭŜ  ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ   
½ŜǇǇŜƭƛƴ ŀǧŀŎƪΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w!C ƛƴ !ǇǊƛƭ 
мфмуΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ w!C /ŀŘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŀǘ /ǊŀƴǿŜƭƭ ƛƴ мфнлΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦƻǊƳŜǊ h/ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ 
aŀƧƻǊ /ȅǊƛƭ DƻǊŘƻƴ .ǳǊƎŜΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŘƧǳǘŀƴǘ ŀǎ 
ŀ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ    
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǇƛǊƛƴƎ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ w!CΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ 
ǿƛǘƘ оо ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ǿŀǊǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
{ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ƳŜƴ ƭƛƪŜ aŀŎDǊŜƎƻǊΣ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ 
{ǘŀǊǊŜǧΣ IƻƭƳŀƴΣ YƛŜǊŀǘƘΣ ¢ǊƛōōƭŜΣ !ǊƎǳƳŜƴǘΣ wƻƴŜȅ 
ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƻŦ ŀƭƭΣ aŀǊƳŀŘǳƪŜ 
tŀǧƭŜΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ h/ ооΣ ²ƛƴƎ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ WƻƘƴ ²ŜōōΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ       
/ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŎŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ     
[ƛōǊŀǊƛŀƴ WŜŀƴƛƴŜ 9ŀƪƛƴǎ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ !ƴƎŜƭŀ 
aƛƴŎƘƻǇƻǳƭƻǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ bƻΦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜ ŀƴŘ  
9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ bƻΦ ол {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ DǊŜŜŎŜ - !ƭŦǊŜŘ         
[ƭŜǿŜƭƭȅƴ .ƻŎƪƛƴƎΣ LǊƛǎƘ ōȅ ōƛǊǘƘ ōǳǘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŜŘ      
/ŀƴŀŘƛŀƴΦ     

! C[¸LbD /!w99w Lb ¢I9 wΦ!ΦCΦ  

Lƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ /ǊŀƴǿŜƭƭ  
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ ƻƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфнлΣ        
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ /ŀƴŀŘŀ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ   ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ          
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǿƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀŘŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ мт ŀƴŘ мф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŬǘΣ       
ǳƴƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ άƻŦ ǳƴƳƛȄŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘΦέ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ 
ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƴƭŀǊƎŜŘΤ ŀǎ ƻŦ мфон ƛǘ ǎǘƻƻŘ ŀǘ оо 
ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ /ŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ LǊƛǎƘ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ              
bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ wƘƻŘŜǎƛŀ ŜŀŎƘ ōŜƛƴƎ      
ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ όǘǿƻ ǇŜǊ ŜƴǘǊȅύ 
ǿƘƛƭŜ ΨƻǘƘŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΩ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊƭȅ       
/ǊŀƴǿŜƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ !ƛǊ   
aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ƘŀŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǉǳƻǘŀǎΦ Lƴ мфонΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ    
Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŎŀŘŜǘǎƘƛǇǎ ǿŀǎ Ŏǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōŀǊŜƭȅ ŀ ŘƻȊŜƴ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿŜǊŜ          
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ /ǊŀƴǿŜƭƭ ŎŀŘŜǘǎΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǘƻƻƪ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜΦ  /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ мфооΣ ǘƘŜ w!C                  
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ bŀȊƛ ǘƘǊŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ    
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ {ƘƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ǉƛƭƻǘǎ 

[ŜƊΥ !ƭŦǊŜŘ .ƻŎƪƛƴƎ όǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ WƻƘƴ YŜƴǘΣ ŎƛǊŎŀ мфонΦ  Lƴ мфор ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ w!C ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 

WƻƘƴ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ŀ DǊƻǳǇ /ŀǇǘŀƛƴΣ 5C/ ϧ .ŀǊΣ !C/Σ w!CΦ Lƴ мфрн ƘŜ ǿŀǎ {ǘŀǝƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǘ hŘƛƘŀƳΦ                                                                    

wƛƎƘǘΥ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ !ƭŦǊŜŘ [ƭŜǿŜƭƭȅƴ .ƻŎƪƛƴƎ 5C/ ϧ .ŀǊ w!CΣ ƭŀǘŜǊ DǊƻǳǇ /ŀǇǘŀƛƴ w/!CΦ 



ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ /ǊŀƴǿŜƭƭΦ wŜŎǊǳƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ƻƳƛƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƛƭƻǘΩǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǉŀȅ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ǘƻ .ǊƛǘŀƛƴΦ ¢ǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƛƳπ
ōǳǊǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  

¢ƘŜ w/!C ƘŀŘ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ōȅ ƻƴŜ-ŬƊƘ ƛƴ мфонΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǳƴǝƭ мфот ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ CƻǊŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ CƻǊŎŜ ǘƻƻƪ ǳǇ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀŎƪ ŦǊƻƳ мфоп ƻƴǿŀǊŘǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǳƴƛǘǎ 
ƻũŜǊŜŘ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭŀƳƻǳǊ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ         
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜΦ ¸ƻǳƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ             
ŀƛǊ-ŦƻǊŎŜ ŎŀǊŜŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ .ǊƛǘŀƛƴΣ 
ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅΣ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ w!C ǎŎƘƻƻƭǎΦ      
!ƭŦǊŜŘΣ ōƻǊƴ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ ƻƴ мл hŎǘƻōŜǊ мфмрΣ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ        
²ƛƴƴƛǇŜƎΣ aŀƴƛǘƻōŀΦ IŜ ǿŜƴǘ ǎƻƭƻ ƛƴ ŀ /ƛǊǊǳǎ aƻǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ƛƴ мфом ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜǾŜƴ-ǇŀǊǘ  
ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ w/!C aŀƎŀȊƛƴŜ Ψ¢ƘŜ      
wƻǳƴŘŜƭΩ ƛƴ мфррΣ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŀƴ w!C ǇƛƭƻǘΥ  

άLǘ ǿŀǎ мфооΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ŀ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ 
Ψ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !ƛǊ tƛƭƻǘΩǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ς CƭȅƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜǎΩ 
Řǳƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ώ{ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊϐ !Φ ¢Φ /ƻǿƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻŦ /ƛǾƛƭ !ǾƛŀǝƻƴΦ L ǿŀǎ ŀƭƭ ǎŜǘ ǘƻ ƅȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ΨƘƛǊŜ ƻǊ ǊŜǿŀǊŘΩ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘŜƭƭ ƻŦ ƛǘΦ 

5ƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ŦŀǎǘΦ L ǿŀǎ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴƻ 
ƻƴŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ 
ǘƻ ƅȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦέ 

Cwha /!b!5! ¢h /!Lwh   

IŀǾƛƴƎ ǇŀƛŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфопΣ       
!ƭŦǊŜŘ .ƻŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōƻŀǊŘ             
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǿƛƴƎ                         
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎΦ IŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΥ 

ά¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƘŀȊȅ 
ƳŜƳƻǊȅΣ ōǳǘ L Řƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ά! 
/ŀƴŀŘƛŀƴΣ ŜƘΚ ²Ƙŀǘ ŎŀǧƭŜ-ōƻŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ 
ƻƴΚέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ǊǳŘŜ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ-ōƻŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ      
ƘƻŎƪŜȅ-ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ wΦ!ΦCΦ ŀǎǇƛǊŀƴǘǎΦ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ L 
ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǿŀȅΩǎ Ψ5ǳŎƘŜǎǎ 
ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘΩΦ L Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎǳǇŜǊŎƛƭƛƻǳǎ ŀƛǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
Ǉǳǘ ƳŜ ǎƳŀǊǘƭȅ ƛƴ Ƴȅ ǇƭŀŎŜ ōȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
L ƘŀŘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǝŎƪŜǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Χ ά 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ !ƭŦǊŜŘΣ ōǳǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ŜƭŀǇǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ w!C 5ŜǇƻǘ ¦ȄōǊƛŘƎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƘŜ ƭŜŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ǎǇŀǊǘŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ !ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ƻƴ мр 

aŀǊŎƘ мфорΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ Ψ!ŎǝƴƎ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊ 
ƻƴ tǊƻōŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ {ǳǎǇƛŎƛƻƴΩ  ƛǘ ǿŀǎ нс aŀǊŎƘ мфорΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ DŀȊŜǧŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ су ȅƻǳƴƎ 
ƳŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ΨƎǊŀƴǘŜŘ ǎƘƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ Ǉƛƭƻǘ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ ǇǊƻōŀǝƻƴΩ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛȄ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘ      
.ƻŎƪƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴΣ ƴƛƴŜ 
ƻǘƘŜǊ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜŎǳǊŜ ǎƘƻǊǘ-ǎŜǊǾƛŎŜ                
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ мфос ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ тлΤ ƛƴ 
мфот ƛǘ ǿŀǎ ммсΣ ŀƴŘ мнт ƛƴ мфоуΦ ό/!bκw!CΥ ¢ƘŜ        
/ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ όw/!C WƻǳǊƴŀƭ - {twLbD 
нлмр - ±ƻƭǳƳŜ пΣ LǎǎǳŜ нύύ 

!ƭŦǊŜŘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ¦ȄōǊƛŘƎŜ ǘƻ bƻΦо CƭȅƛƴƎ       
¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ όC¢{ύ ŀǘ DǊŀƴǘƘŀƳ ƻƴ н !ǇǊƛƭ мфорΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ !ǾǊƻ ¢ǳǘƻǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ 
ǘŜǊƳΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŬƎƘǘŜǊ ƅƛƎƘǘ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜǊƳΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ     
.ǳƭƭŘƻƎΣ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ŬƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ       
5ŜŦŜƴŎŜ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ό!5D.ύΣ ōǳǘ ōŜƛƴƎ  ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 
ƴŜǿ ΨǎǳǇŜǊΩ ŬƎƘǘŜǊǎ ς DƭƻǎǘŜǊ DŀǳƴǘƭŜǘǎ ŀƴŘ IŀǿƪŜǊ 
CǳǊƛŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ  !ƭŦǊŜŘΩǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ол Ǉƛƭƻǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфосΣ ōǳǘ  ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ 
Lǘŀƭȅ ǎŀǿ w!C ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘǎΤ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ     
ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ  !ƭŦǊŜŘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ  ǘƻ bƻΦ мф 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ 5ǳȄŦƻǊŘΣ ŀƴ !5D. ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
DƭƻǎǘŜǊ DŀǳƴǘƭŜǘǎΣ ǳƴǝƭ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ  /ŀǇǘŀƛƴ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ !ōȅǎǎƛƴƛŀΣ ǘƘŜ 
w!C ǿŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦƻǳǊǘƘ όƻǊ Ψ5Ωύ ƅƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜƭƭ 
ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ tŀƭŜǎǝƴŜ ƻǊ {ǳŘŀƴ ΨŎƻǳƭŘ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ŀ                             
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŀƊŜǊ ŀ 
ƘŀƭŦ-ȅŜŀǊ ǘƻǳǊΦΩ  ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ōȅ hǊƛŜƴǘ [ƛƴŜ ǘƻ tƻǊǘ {ŀƛŘΣ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇƭŜŀǎŀƴǘ Řǳǘȅ 
ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ŀ мн-Řŀȅ ŎǊǳƛǎŜ ƘƻƳŜ ŎƭƛƴŎƘŜŘ ƛǘ - !ŎǝƴƎ 
tƛƭƻǘ hŶŎŜǊ ό!thύ .ƻŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 
9ŀǎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ hǊŀƴǎŀȅ ŦǊƻƳ ¢ƛƭōǳǊȅ ǘƻ 
tƻǊǘ {ŀƛŘΣ Ǿƛŀ ¢ƻǳƭƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ǘƻ 
/ŀƛǊƻ ŀǎ hL/ ŀ ŘǊŀƊ ƻŦ ŀƛǊƳŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ bƻΦ нмс 
{ǉǳŀŘǊƻƴΣ  !ƭŦǊŜŘ ǿŀǎ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ млΥол ǇƳ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ .ŀō-Ŝƭ-[ǳǉ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нл ƳƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƻǳǘƘ ǘƻ IŜƭǿŀƴ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ Ƙƛǎ  
ƴŜǿ ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ Ǝƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ    
/ŀƛǊƻ ǿƛǘƘ !thǎ ΨaƻƻǎŜΩ Cǳƭǘƻƴ ŀƴŘ tŜƭƭŜȅ-CǊȅΣ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ǿƘŀǘ !ƭŦǊŜŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎ ŀ 
ΨōŀƴƎ ƻƴΩ ƴƛƎƘǘΣ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ IŜƭǿŀƴ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎΣ ŀ ƴŀƳŜ 
ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŘƻǊƛŦŜǊƻǳǎ ǎǳƭǇƘǳǊ ōŀǘƘǎ ǘƘŜǊŜΣ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ bƻΦ пр {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŎƪŜǊǎ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǎǉǳŀǊŜ ōƛǇƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎƻŎƪǇƛǘΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ    
.Ǌƛǎǘƻƭ tŜƎŀǎǳǎ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ м ллл ƳƛƭŜ ǊŀƴƎŜ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǘŀƴƪΦ  !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ w!C ǎǘŀǝƻƴΣ !ƭŦǊŜŘ 



±ƛŎƪŜǊǎ ±ƛƴŎŜƴǘ                                                                                                           

IŀǿƪŜǊ IŀǊǘ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ  



ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ            
ƻƴŜ-ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘƴΩǘ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ȅŜŀǊǎ 
ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƘŀƴƎŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴŎƛŜƴǘ .ŜǎǎƛƴŜŀǳ ƘŀƴƎŀǊǎΣ    
ŎŀƴǾŀǎ ǘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀƴǾŀǎ ƅŀǇ ŘƻƻǊǎ 
ǊƛǇǇŜŘ ōȅ ŘŜǎŜǊǘ ǿƛƴŘǎΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿƻƻŘŜƴ         
ǊŜǾŜǘƳŜƴǘǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎΩ ǉǳŀǊǘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ƭƻƴƎ ƻƴŜ-ǎǘƻǊŜȅ ǎǘƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ 
ƻŦ ƻƴŜ ǊƻƻƳΣ ƻƴŜ ōŜŘΣ ƻƴŜ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƴŜǘΣ ƻƴŜ          
ǿŀǎƘ-ǇŀƛƭΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ǿŀǊŘǊƻōŜΦ Lƴ ǘƘŜ      
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǊŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏŀƴ ƻŦ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ 
ŦƻǊ ǎƘŀǾƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ŀ 
ΨŎƘŀǩΩ όŜŀǊǘƘŜƴǿŀǊŜ ƧŀǊύ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ŀōƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊƻƻƳΣ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŀƴŘ ǇƛǘΦ 
¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎΩ ƳŜǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀƴ ŀƴǘŜ-ǊƻƻƳΣ ŀ ŘƛƴƛƴƎ 
ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴΦ    

![Cw95 WhLb{ оо {v¦!5whb   

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ мфот L ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ bƻΦоо 
όƭƛƎƘǘ ōƻƳōŜǊύ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀǘ LǎƳŀƛƭƛŀΣ ƻƴ ǘƘŜ {ǳŜȊ /ŀƴŀƭΦ  
L ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ 
Ƴȅ ƴƛŎƘŜΦ  ¢ƘŜ /ΦhΦΣ {ǉƴΦ [ŘǊΦ ΨIƻǘ [ƛǇǎΩ aŀŎwŜȅƴƻƭŘǎ 
όƻŦ ǿƘƻƳ ƳƻǊŜ ŀƴƻƴύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻŶŎŜǊ 
ς ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƛƭƻǘΣ ŀ ŬǊǎǘ-ǊŀǘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀƴŘ ŀ      
ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ŬƴŜ ŎŀƭƛōǊŜ Σ 
ǘƻƻ ŀƴŘ ς ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ς ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
IŀǿƪŜǊ IŀǊǘǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŀŘƳƛǧŜŘƭȅ ƴƻǘ ŀ ŬƎƘǘŜǊΣ ǘƘŜ 
IŀǊǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ǎǿŜŜǘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ƅȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ±ƛƴŎŜƴǘΦ IŀǇǇȅ ǘƘƻǳƎƘ L 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ bƻΦ пр {ǉǳŀŘǊƻƴΣ L ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ς ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ς ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ bƻΦ ооΦ 

CƛǊǎǘΣ ŀ ǿƻǊŘ ƻǊ ǎƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IŀǿƪŜǊ IŀǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƛǇƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ 
ƎƭŜŀƳƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊ ƴƻǎŜ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ŀ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ YŜǎǘǊŜƭ 
ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ пул ōΦƘΦǇΦ ŀǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ ! ǘǿƻ-ǎŜŀǘŜǊΣ ƛǘ        
ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƛǊ ƎǳƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǊƳŀƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ±ƛŎƪŜǊǎ ŀƛǊ-ŎƻƻƭŜŘ Φоло ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŬǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ     
ǇǊƻǇŜƭƭƻǊ ŀǊŎ ōȅ ŀ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜǎŎƻ όƻǊ Ψ/Φ/ΦΩύ ƎŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǊƛǾŜŘ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ǿŀǎ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǳǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ƻǇǿƛǘƘ {ǇŀŘ ƻŦ мфмр ǘƻ ǘƘŜ DƭƻǎǘŜǊ DƭŀŘƛŀǘƻǊ ǘƘŀǘ 
ŦƻǳƎƘǘ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ мфпн ƛƴ DǊŜŜŎŜΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛƎƘǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƅƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ΨIǳŎƪ ǎǘŀǊǘŜǊΩΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊŜ ŎƘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜŀǘ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ-
¢ CƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŜƭ ǇȅǊŀƳƛŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ƳŜǘŀƭ 
ǎƘŀƊ ǘƘŀǘ ǎǘǳŎƪ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘŀƊ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƘŀǘ ŬǧŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ Ƙǳō ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇǊƻǇŜƭƭƻǊΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ƳƻŘŜƭ-¢ 
ǿƻǳƭŘ ŎƭǳǘŎƘ ƛǘǎ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊΣ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ                             
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ōŀƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘŜƴŎƘΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀũŀƛǊ ǿƻǳƭŘ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀ ƘŀȊŜ ƻŦ ōƭǳŜ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ 
ǘƘŜ ŎǳǊǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭƻǊ ǎǇǳƴ ŀǊƻǳƴŘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀǳƎƘǘΦ  LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ                         
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŎƘƻŎƪǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ IǳŎƪ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ŎƘƻǇǇŜŘ ǳǇΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  

¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƘŀŘ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ƻǳǊ /ΦhΦΣ {ǉƴΦ 
[ŘǊΦ ΨIƻǘ [ƛǇǎΩ aŀŎwŜȅƴƻƭŘǎΦ bƻǿΣ ǘƘƛǎ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ōŜǎǘƻǿŜŘ ƻƴ ƘƛƳΣ ŀǎ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ŀƴȅ ŀƳŀǘƻǊȅ ƭŜŀƴƛƴƎǎ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǊǳƳǇŜǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƛǘ ǿŀǎ ǇǳǊŜƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴ      
ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŎŀŘŜǘ ŀǘ /ǊŀƴǿŜƭƭΣ ƘŜ 
ƘŀŘ ƻǿƴŜŘ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ōǳǘ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ όǿƘƛŎƘ 
ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŀŘŜ ƘƛƳǎŜƭŦύΦ hƴŜ ŘŀȅΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ         
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƛƴŘŜǊ ǘǊŀŎƪ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘΣ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ-ōƛƪŜ ōǊƻƪŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ƻǊ ǎƻ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ tƭŀǎǝŎ           
ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƴ ǳǇΣ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ           
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǊǘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǘŀȅŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ Iƻǘ-[ƛǇǎ ƴƻǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ .ŜƴǘƭŜȅ ŎŀǊ 
ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ CƻǊƎŜǩƴƎ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ 
ƻŦ ƛǘǎ ŎǊŀƴƪ-ƘŀƴŘƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŀŎƪŬǊŜŘΣ ƘŜ ƭŜƊ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƴŜǿƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ŎŀǇΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻǿƴŜŘ-ƻũ ƳŜŘƛŎƻǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ŀƴ ŀƴǝ-ŎƭƛƳŀȄ ς ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ΨIƻǘ [ƛǇǎΩΦ  ¢ƘŀǘΣ 
ŀƴȅǿŀȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ !ƛǊ         
/ƻƳƳƻŘƻǊŜ ŜǾŜǊ ǊŜŀŘǎ ǘƘƛǎ LΩƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ 

hǳǊ {ǘŀǝƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǘ LǎƳŀƛƭƛŀ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜƴƛƻǊ 
²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 
ŦŀƳŜΦ ¸ŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ         
ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ   
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƭƛǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ōȅ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ 
ȅŜŀǊ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ      
ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ΨCŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊΩ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ     

Cwha [LDI¢ .ha.9w ¢h CLDI¢9w 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ мфоу ŦƻǳƴŘ bƻΦ оо ό[ƛƎƘǘ     
.ƻƳōŜǊύ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǎǝƭƭ ƛƴ LǎƳŀƛƭƛŀΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ 
IŀǿƪŜǊ IŀǊǘΦ [ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳŜȊ /ŀƴŀƭ ½ƻƴŜ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜΣ 
ǇƭŀŎƛŘΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻǊƛƴƎΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ƘƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ǿƛǘƘ DƭƻǎǘŜǊ DƭŀŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŬƎƘǘŜǊ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ hƴ aŀǊŎƘ мǎǘ ǘƘŜ ǊǳƳƻǳǊ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΥ 
ƻǳǊ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƻ bƻΦ оо όCƛƎƘǘŜǊύ 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ  

¢ƘŜ DƭŀŘƛŀǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ 
ƭƛƴŜ ƻŦ ōƛǇƭŀƴŜ ŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ    
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳŜ ŜǉǳŀƭƭŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƘŜ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ΨDƭŀŘΩ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŬƎƘǘŜǊ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ  



CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊΣ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ aƻǊƴƛƴƎ мфоуΦ  h/ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ ΨIƻǘƭƛǇǎΩ                 

aŀŎwŜȅƴƻƭŘǎ ƘƻƭŘǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ΨооΩ ǎƛƎƴ ŀǎ !ƭŦǊŜŘ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΗ  

Cƭǘ [ǘ IŀƭŜ ²ƛƴǘŜǊ .ƻƭƛƴƎōǊƻƪŜΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5ΦCΦ/Φ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфоф ŦƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǿŀǊ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƅȅƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ƛƴ 

WǳƴŜ мфплΦ  



ōŀǇǝǎƳ ƻŦ ŬǊŜ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ aŀƧŜǎǘȅΩǎ         
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇƻǎǘǎ ƻŦ 9ƳǇƛǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ 
ŦǊƻƳ IŀǊǘǎ ǘƻ DƭŀŘƛŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ 
ŀƴŘΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ΨŬƎƘǘŜǊ    ǇƛƭƻǘǎΩΣ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ 
ǇǊŜǎǝƎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ       
ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ǊƻŎƪŜǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƘƛƎƘΦ hǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ 
ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇǊƻǿŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ  ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀ ōǊƛŜŦ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŀǘƘŜǊ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ƅȅƛƴƎ ŜƴǎǳŜŘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀƴ ŀōǊǳǇǘ Ƙŀƭǘ ōȅ ǘǿƻ ƴŜŀǊ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŬǊƳ ŎƭŀƳǇƛƴƎ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ /ΦhΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘǊŜŜ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀ ǎǉǳŀŘǊƻƴΥ Ψ!Ω 
CƭƛƎƘǘΣ Ψ.Ω CƭƛƎƘǘ ŀƴŘ Ψ/Ω CƭƛƎƘǘΣ ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ      
ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿΣ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ L ǿŀǎ ōȅ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ Ψ.Ω CƭƛƎƘǘ Σ ƘŀǾƛƴƎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƭǘŜŘ Ǌŀƴƪ ƻŦ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ  
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ Ǌŀƴƪ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ψ!Ω ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 
Ψ!Ω CƭƛƎƘǘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀōƻŀǊŘ 
ŀ ǇŀŎƪŜŘ ǘǊƻƻǇ ǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ {ǳŜȊ /ŀƴŀƭΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻǿ 
ǇŀǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ƘŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳǎǳŀƭ ƎǊŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘ ς ŀ ƘŀƭŦ Ǌƻƭƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ 
ŎƭƛƳōΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜΣ 
ǘƘŜ DƭŀŘƛŀǘƻǊ όǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎŜǎ 
ƴŜǾŜǊ ōŀǊƎŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ōȅ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎύ ŎŀƳŜ ŀǇŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŬǊǎǘΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DƭŀŘ ǇŀǊǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ƊŜǊ  
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ  ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǎǳƴŘǊȅ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƴƻǘ 
Ƴŀƴȅ ȅŀǊŘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ      
ŘŜǎŜǊǘ ǎŀƴŘǎΣ ǎƘŀƪŜƴ ōǳǘ ǳƴƘǳǊǘΣ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ 
ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΦ    

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ƭŜǎǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƴŜǊǾŜ-
ǿǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ L ǿŀǎ 
ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ ōŜŀǘ ǳǇ ƻŦ tƻǊǘ {ŀƛŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ŀ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ǿƛǊŜ ōǊƻƪŜ όƭŀƴŘƛƴƎ ǿƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 
ƎŀǳƎŜ ǿƛǊŜǎ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎǘǊǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǿƛƴƎǎΦύΦ Lǘ 
ǿƘƛǇǇŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀƴŘ ǎƳŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ƘƻƻŘΣ     
ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŜ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ŦŀŎƛŀƭ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ŀ ōŀŘ ƴƻǎŜ 
ōƭŜŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƭƛǇǎǘǊŜŀƳΣ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ 
ŎŀƴƻǇȅΣ ǎƻƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀōōŀǘƻƛǊΦ hŦ 
ƳƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ 
ƘŀŘ ǎƴŀǇǇŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǿƛƴƎΣ 
ƧŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛƭŜǊƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ƛƴ 
ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǿƘƛŎƘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜȄŎŜǇǘ 
ōȅ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎƪƛŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǊƛƎƘǘ ǊǳŘŘŜǊΦ 

L ōǊƛŜƅȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ΨŎƘǳǘŜΣ ōǳǘ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ǘǿƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ƻƴŜ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ             
ƭŀǳƎƘƛƴƎ ƻũ ōȅ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΤ ǎƻΣ ōȅ ǎƻƳŜ ǳƴƻǊǘƘƻŘƻȄ 
ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳŘƛŎƛƻǳǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀƴŘ ǊǳŘŘŜǊΣ L        
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƅŀǊŜ-ǇŀǘƘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ōǊƛŜƅȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ hΦ/Φ ƴƛƎƘǘ ƅȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎǊƻǿŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ bƻΦм ƅŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ƭǳŎƪȅΣ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴ L ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ 9ƎȅǇǝŀƴ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴŘ Ƴȅ      
ƭŀƴŘƛƴƎ ǊǳƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘǳǊǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƳƻƻǊƛƴƎ ǘƻǿŜǊ όŦƻǊ ŘƛǊƛƎƛōƭŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ    
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

{ǳƳƳŜǊ ŦƻǳƴŘ {ǉƴΦ [ŘǊΦ ΨIƻǘƭƛǇǎΩ aŎwŜȅƴƻƭŘǎ ǎǝƭƭ /ΦhΦ 
ƻŦ bƻΦ ооΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ƅƛƎƘǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ       
CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊǎ Ψ!ŎŜΩ Iŀǿƪƛƴǎ όŀ /ŀƴŀŘƛŀƴύ ŀƴŘ            
.ƻƭƛƴƎōǊƻƪŜΦ !ŎŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ .ƻǎǘƻƴ ƻǾŜǊ      
9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ .ƻƭȅΣ ŀƊŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ 5ΦCΦ/Φ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀō   
wŜōŜƭƭƛƻƴΣ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘ ǿƘƛƭŜ ƅȅƛƴƎ 
ŀ DƭŀŘƛŀǘƻǊΦ  

hƭŘ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŀǇǘ ǘƻ ōŜ ƭƻƻǎŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨƎƻƻŘΩΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǎǝŎƪȅ ƴƛƎƘǘǎΣ 
ǎŀƴŘƅƛŜǎΣ ƅŜŀǎΣ ŀƴŘ ƳŀƭŀǊƛŀΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ŎƭŜŀƴ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǿŀǎ          
ŀǿŀƪŜƴŜŘ ōȅ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƭŜƎ 
ōȅ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ōǳǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ōŜŀǊŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ŬǊƳ ƘƻƭŘ ƻŦ 
ŀ ōƛƎ ǘƻŜΦ όƘŜ ƘŜƭŘ ƛǘ ŀǘ ŀǊƳΩǎ ƭŜƴƎǘƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀŎƘ ǳƴǝƭ 
ƘŜ ƘŀŘ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜũŜƴŘƛΩǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳƻƻŘΦύ Lǘ ǿŀǎ 
ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇ Ŏƻƻƭ ŘŜǎŜǊǘ ŀƛǊ 
ƛƴǘƻ ƻƴŜΩǎ ƭǳƴƎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƻ ōŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŀ 
ŬƎƘǘŜǊ ǇƛƭƻǘΦ    

¢ƘŜ Řŀȅǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ лслл ƘƻǳǊǎΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ōȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ 
ǎǘŜŀƳƛƴƎ Ƙƻǘ ǘŜŀΣ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǿŜŜǘΣ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘƛŎƪ 
ōŀǧƭŜ-ǎŎŀǊǊŜŘ ƳǳƎΦ  ! ǘȅǇƛŎŀƭ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ǳŜȊ 
/ŀƴŀƭΣ ƴƻǊǘƘ ǘƻ tƻǊǘ {ŀƛŘΣ ƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƻŀǎƛǎ ƻŦ   
LǎƳŀƛƭƛŀ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ Ǌƛōōƻƴ ƻŦ ǘƘŜ    ŎŀƴŀƭΣ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴȊŀŎ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ƻƴ 
Ǉŀǎǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ƛǧŜǊ [ŀƪŜ ǘƻ {ǳŜȊ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ          
ǘƻǿŜǊƛƴƎ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ ōƭŜŀƪ ŀƴŘ ōŀǊŜ ǎǘƻƴŜǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ        
ǇǊŜŎƛǇƛǘƻǳǎƭȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƭǳŜ-ƎǊŜŜƴ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DǳƭŦΦ ¢ƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ƘŀƭŎȅƻƴ ŘŀȅǎΦ  

²955LbD [9!±9 Lb /!b!5! 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ L ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎΩ 
ƭŜŀǾŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŘŀǘŜŘ ŎƘŜǉǳŜǎ L 
ōƻǳƎƘǘ ŀ ƻƴŜ ǿŀȅ ǝŎƪŜǘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ǿƛŀ ŀƴ 9ƎȅǇǝŀƴ 
ōƻŀǘ όǘƘƛǊŘ Ŏƭŀǎǎύ ǘƻ DŜƴƻŀΣ ōȅ Ǌŀƛƭ όǘƘƛǊŘ Ŏƭŀǎǎύ ǘƻ tŀǊƛǎΣ 
ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ IŀƳōǳǊƎ-!ƳŜǊƛƪŀ ƭƛƴŜǊ Iŀƴǎŀ  όȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ 
ƛǘ ς ǘƘƛǊŘ Ŏƭŀǎǎύ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊΦ  

¢ƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿŜǊŜ ƳŀƴȅΦ Lƴ ŀ tŀǊƛǎ Ǉǳō L ƳŜǘ 
ǎƻƳŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΦ L ŦƻǊƎŜǘ ǿƘƛŎƘ ǎƛŘŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƅƻǿƴ 
ŦƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻǎƛƴƎ ƻƴŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻƳŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƎƻƻŘ    
9ƎȅǇǝŀƴ ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŀǘ {ǇŀƴƛǎƘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎΦ L ƴŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƛǘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ŎǊŀǇ ƎŀƳŜΦ !ǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ L ƘŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘΣ ǎƘŀǊǇ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƳ-ŎƘŜǿƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ǿƘƻΣ ƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ Ƴȅ ǘƻǘŀƭ ǿŜŀƭǘƘ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ǘŜƴŘŜǊ ǿŀǎ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ 



Ψ.Ω CƭƛƎƘǘΣ bƻΦ оо ό.ƻƳōŜǊύ {ǉǳŀŘǊƻƴ                                                                                                                     

CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ .ƻŎƪƛƴƎ ǎŜŀǘŜŘ ŦǊƻƴǘ ǊƻǿΣ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊΦ  

DƭƻǎǘŜǊ DƭŀŘƛŀǘƻǊ ƻŦ bƻΦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ [ŀƪŜ ¢ƛƳǎŀƘΣ LǎƳŀƛƭƛŀΦ  ¢ƘŜ ȅŀŎƘǘ ōŜƭƻǿ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ YƛƴƎ CŀǊƻǳƪΦ                                              


