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ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜΣ 
ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ нол 
{ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ōŜǎǘ 
ƘŜƭǇΦ  ¢ƘŜ /Ƙƛƴƻƻƪ CƻǊŎŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜƛǊ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнлΣ ǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ǊŜǘŜ улǘƘ ƛƴ aŀȅΣ нлнм ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ - /h±L5-мф ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ    

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
/ŀǇǘŀƛƴ {ƛǊ ¢ƘƻƳŀǎ aƻƻǊŜΩǎ мллǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ǿƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƴŀƴ 
ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ bI{Σ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ       
ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŎƪǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ƴŀƛƭ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ       
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнм 
[ƻȅŀƭǘȅ ŜŘƛǝƻƴǎΦ CƛƴŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ōȅ 
tƘƛƭƛǇ WƻǳōŜǊǘ ŘŜ ƭŀ CŜǊǘŞΣ !ƭŦǊŜŘ        
YƛƴƎǎŦƻǊŘΣ aŀǊŎŜƭ /ƻƳŜŀǳ ŀƴŘ 
9ŘǿŀǊŘ IƻǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎŜƴǘ ƛƴ 
ǘƻ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ōȅ /ǊŜǘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ  
ƛǎ ƭƛƪŜ ŬƴŘƛƴƎ ƎƻƭŘΦ {ŀŘƭȅ ǘƘŜǊŜ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ    
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ       
ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ 
ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ tǳƳŀ       
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΣ ōȅ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ƛǘ ƛƴ Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ƛǘ  
ƻƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ        
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ǉǳŀŘǊƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ /ǊŜǘŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ǘƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ 
ƻƴ aŀǊŎŜƭΩǎ ƳŜŘŀƭǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ     
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭ ƭŜŘ 

ōȅ  DŀǊŜǘƘ !ǧǊƛŘƎŜΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ 
ŬƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ   
Řŀƛƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀōƻǳǘ /ǊŜǘŜ ƻƴ        
CŀŎŜōƻƻƪΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ [ǳƊǿŀũŜ ƭƻƎōƻƻƪ     
ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ улǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ {ƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ 
ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ 

Proud to be ...33  

Dave Stewart  



From the  Chairman...  

CƻǊƳŜǊ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ IŀǊƻƭŘ ²ƛƭǎƻƴ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ ά! 
ǿŜŜƪΩǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎΦέ  ²ŜƭƭΣ ǘƻ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ 
ǘƘŀǘ ǎŀȅƛƴƎΣ Ψ! ȅŜŀǊ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣΩ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎΣ    
²ƛƳōƭŜŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƘ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ   
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ tǳƳŀ wŜǳƴƛƻƴ ŀƴŘ            
/ŜƴƻǘŀǇƘΚΗ {ƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ  ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ /h±L5-мф 
ȫIƻƭŘƛƴƎ tŀǧŜǊƴΩ ǳƴǝƭ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀȄŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǉǳƻǘŜ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅΣ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ŀƎŀƛƴΦέ 

¦ƴǝƭ ǘƘŜ [ƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŀǘ 
ƻǳǊ ƭŀǎǘ !DaΦ  WŜȊ wŜƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ŀƴŘ ǿŜ       
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ȫ.ŀǧƭŜŬŜƭŘ 
¢ƻǳǊΩΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 
5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘΣ ŀōƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ 5ŀǾŜ 
/ƻƻƳōŜǎΣ ŀ ǘŜŀƳ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ȫ¢ƘǊŜŜ 
!ƳƛƎƻǎΩΦ ¢ƘŜ ¢ƻǳǊ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ƭŀȅƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ aŜƴƛƴ DŀǘŜ ƛƴ ¸ǇǊŜǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ Wŀƴ ŀƴŘ wŜƴŀǘŜ ²ŜǎǘƘƻŜǾŜΣ ǿƘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴǾƻȅ ƘŜŀŘŜŘ ƴƻǊǘƘ ŦǊƻƳ 
.ŜƭƎƛǳƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀǎ Wŀƴ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀƭ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻŦ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ      
!ƭŘŜǊƳŀƴ ƻŦ {ƭǳƛǎ ŀǘ ²h DŜƻǊƎŜ wƻƴŜȅΩǎ ŎǊŀǎƘǎƛǘŜΣ ŀ 
ǇƭŀǉǳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ŜǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜƪƪŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ 
DŜƻǊƎŜΩǎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǇŀǎǎŜǊǎ ōȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎŦƻƭƪ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ²h DŜƻǊƎŜ wƻƴŜȅ ƛƴ 
{ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƘǳƳōƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ 
ƛƴ ¸ǇǊŜǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ Ƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǘǊƻπ
ŎƛƻǳǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭ  {I ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

!ƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΣ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ            
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ       
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘǳǊƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ WŜȊ wŜƛŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΣ ƻǊ tŀǳƭ 5ŀǾƛŜǎΣ ǘƘŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƘƻΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ 
ŀƴŘ bŜƛƭ {ŎƻǧΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƪŜǇǘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ōƻǘƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ L ŀƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 5ŀǾŜ ŀƴŘ bŜƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ 
ƻƴǘƻ .ŜƴǎƻƴΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ΨtǳƳŀ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΩ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 
tǳƳŀ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!C ōŀŎƪ ƛƴ мфтмΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ 5ƛŎƪ .ǊŜǿǎǘŜǊΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƻǿƴΦ  L ŀƳ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ Ŧǳƭƭȅ ǇŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀǎ 5ƛŎƪ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ   

ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΗ  wƛƎƘǘΣ aǊ .ΚΗ  tŀǳƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ aŀǊǝƴ WƻƴŜǎΣ Dƻǿ /ƘŜǘǊƛΣ wƻō Ψ.ŀŘƎŜǊΩ .ŀǘŜǎΣ !ƭŜȄ .ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜΣ WƻƘƴ .ŀǧŜƴΣ !ƭƛ CƛǎƘŜǊ ŀƴŘ ½ƻŜ 

CƻǿƭŜǊΗ 



[Ŝǘ ǳǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ /h±L5-мф ǿƻƴΩǘ ǎǇƻƛƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻΦ  

5ŀǾŜ ŀƴŘ bŜƛƭΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅǎǘƻƴ-
!ƛǊŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳŜǊ              
ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ  оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ  !ǎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƘŀƛǊƳŀƴ L ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ  
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ L ŀōƭŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /hǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ƳƻǊŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ     
ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ /hǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ 
[ŜŜƳƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфруΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /hΣ ōȅ ǘƘŜƴ !ƛǊ 
/ƘƛŜŦ aŀǊǎƘŀƭ WƻǳōŜǊǘ ŘŜ ƭŀ CŜǊǘŞΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ     
{ǉǳŀŘǊƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ wƻȅŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŎŀǳƎƘǘ 
ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȫbŜǿ 
ōƭƻƻŘȫ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ȫ{ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ Iǳǘȫ ǘƻ ƳŀǊƪ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ .Ǌƛǎǘƻƭ Cƛƭǘƻƴ ƻƴ мн 
WŀƴǳŀǊȅ мфмсΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ψtŀǎǘ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘΩ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ         
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ƳƻǊŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ²h {Ŝŀƴ 
¢ǳǊƴŜǊΣ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ нллр ŀǎ оо       
{ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ  ²Φh 9ƴƎΦ L ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ 
ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƻ {ŜŀƴΩǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƎƛŎ 
ǝƳŜΦ 

!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ         
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IŀǾƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ω{ƪȅǇŜκ
½ƻƻƳκ¢ŜŀƳΩ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎΣ  ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !Da ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ψ[ƻŎƪ 
Řƻǿƴȫ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƊŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ       
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ трǘƘ ±ƛŎǘƻǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ǘƻ ǳƴƛǘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƴŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ƻƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎΦ Lǘ ƛǎ    
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ƴǳǎǘ 
ŀƭǎƻ ǎǘŀȅ ǳƴƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ      
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ǎ ŀƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ  
ƻŦ ǳǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǇƭŜŀǎŜ Řƻƴȫǘ        
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ŬǊǎǘƭȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !DaΦ 
tƭŜŀǎŜ Řƻƴȫǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȫ[ƻȅŀƭǘȅȫ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

Thank you.  

Dick Brewster  

Loyalty  



From the Hart -  OC 33 Squadron  

Lƴ ǘƘŜ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ L ƭŀǎǘ ǿǊƻǘŜΣ ƭƛŦŜ ƻƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ ǇŀŎŜΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ! CƭƛƎƘǘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƻǳǊ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ hǇ ¢hw![Φ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ         
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ 5ƻǳƎ CƻǿƭŜǊΣ ! CƭƛƎƘǘ 
ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōǊƛƴƎǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ hƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΣ 5ƻǳƎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜƛƴǎ ƻŦ ! CƭƛƎƘǘ ǘƻ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ WƻƘƴƴȅ [ƻƴƎƭŀƴŘΦ 
5ƻǳƎΩǎ Ŭƴŀƭ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻƴ мр aŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŦŀǎƘƛƻƴ ƘŜ ǿŀǎ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 
ǎǘŀǝƻƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜύΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ 
ƻƴ tǳƳŀ ŀƴŘ /Ƙƛƴƻƻƪ 5ƻǳƎ Ƙŀǎ ŀƳŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ сллл 
ƘƻǳǊǎΣ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘŀǊƎŜǘ ƴƻǿŀŘŀȅǎΦ !ƊŜǊ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ 
ōǳōōƭȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ  ƎŀǾŜ 5ƻǳƎ ŀ ŬǩƴƎ ǎŜƴŘ-
ƻũ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿƛƴŜ ōŀǊ ƛƴ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ      

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴŘ  ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƻǳǊ ŬƴŜ ¦ƴƛǘΦ  

Lƴ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀ ŦŜǿ ƭǳŎƪȅ ƳŜƳōŜǊǎ               
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŘƻǿƴǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎƪƛƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ !ǳǎǘǊƛŀΣ ŀƴ !Ǿƛŀǝƻƴ {ƘƻǊǘ 
¢ŜǊƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ό{¢¢¢ύΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ о Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ н       
ŎǊŜǿƳŜƴΣ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ IŀƳŀǘ !ƛǊ .ŀǎŜ ƛƴ [Ŝōŀƴƻƴ όǎŜŜ 
ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿύΦ [ŜŘ ōȅ ǘƘŜ нƛŎΣ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ aŀȄ 
.ƻƴŘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ   
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ bƻΦф {ǉƴΩǎ wŜŀǊŎǊŜǿ /ŀŘǊŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ 
w!CΣ ǘƘŜ [ŜōŀƴŜǎŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΩ !ƛǊ CƻǊŎŜ ό[!C !Cύ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘǊŜŀƳ ŦƻǊ /ǊŜǿƳŜƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ǘƘŜȅ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ŀŘ ƘƻŎ ŀƛǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ       
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ    
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ /ǊŜǿƳŀƴ [ŜŀŘŜǊΣ CƭƛƎƘǘ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ bƛŀƭƭ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ !ƛǊŎǊŜǿ Wƻƴ 
{ǘƻƴŜ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ [!C tǳƳŀ 



ŎǊŜǿǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!C !C /!{ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŀƭƭ ƻƴŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ [!C !C ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ 5ŀŜǎƘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ {ȅǊƛŀΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ф {ǉƴ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎŀƭŜ ǘŀƭŜǎ ƻŦ 
ƅȅƛƴƎ /ƭƻǎŜ !ƛǊ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ !ƛǊ LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ aƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ tǳƳŀǎΦ 

.ǳǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎΣ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ [Ŝōŀƴƻƴ 
Ŏŀƴ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǘ ƛǎΦ ²ƛǘƘ ŀ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ         
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ŜǾŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Cƭǘ [ǘ wŜȅƴƻƭŘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƴŜǎǘ ǿƛƴŜǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘȅΗ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ŜǾŜƴ      
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ {ƪƛƛƴƎ ƛƴ ƻƴ aƻǳƴǘ [ŜōŀƴƻƴΗ
¢ƘŜ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ф 
{ǉǳŀŘǊƻƴ [!C !C ƭƻƻƪǎ ǎŜǘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ƭƻƴƎ ōŜȅƻƴŘ Ƴȅ 
ǘŜƴǳǊŜΦ ¢ƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ !ǧŀŎƘŞ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ оо      
{ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ {¢¢¢ǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ 
5ŜŦŜƴŎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŀǎ L ƘŀǾŜ ŀƭƭǳŘŜŘ 
ǘƻΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǊŜ              
ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΦ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅΣ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ WŜȊ !ƭƭƛƴǎƻƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
ǿƛǘƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ . Cƭǘ ǘƻ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ !ƊŜǊ ŀƴ      
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tǊŜ-5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ      
ǇŜǊƛƻŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ 
5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ κ bƻƴ-ŎƻƳōŀǘŀƴǘ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴ 
όI!5wκb9hύ  ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
{ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōȅ CƭƛƎƘǘ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ .Ŝƴ ²ŀƭƭƛǎ ŀƴŘ aŀǊƪ {ǘƻƻŘƭŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǊƛŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜǿǎ 
ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {I ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ tƻƭƛŎŜΣ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎŀƛƴŜŘ           
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŘƛŀ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ /ŀǊŘƛũ .ŀȅ ƻƴ ŀ ōǳǎȅ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
{ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ !ƭƭƛƴǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ  

!ōƻǾŜΥ ! ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǿŀǊƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄ-{ϧ5 Cƭǘ ōƻȅǎ ǿƘƻ ǊŜŀŘǎ ǘƘƛǎΗ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ [!C !C tǳƳŀǎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ 

ǎǇƻƴǎƻƴ ǘŀƴƪǎΦ  

!ōƻǾŜΥ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ tǳƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ /ŀǊŘƛũ /ŀǎǘƭŜΦ 

.ŜƭƻǿΥ [ŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƛŜǊƘŜŀŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ /ŀǊŘƛũ 

.ŀȅΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴŜŘŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜōŀǝƴƎ 

ŎƘŀƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ {ŜƴŜŘŘ /ȅƳǊǳΦ   



ŀǊǝŎƭŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǎƻƻƴΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
w!C .Ŝƴǎƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ мр aŀȅΣ ǿƘŜǊŜ WŜȊΩǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ {ǘƻǊƳǘǊƻƻǇŜǊ 
ŦǊƻƳ Ψ{ǘŀǊ ²ŀǊǎΩ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ../ {ƻǳǘƘ ¢ƻŘŀȅΦ  
.ŜƴǎƻƴΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ     
ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ    

!ƴŘ ǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƳƛƴŘΣ /h±L5 мфΦ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ! CƭƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǘƻ Yƛƴƭƻǎǎ 
.ŀǊǊŀŎƪǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ hǇ w9{/wLt¢Σ ǘƘŜ ¦Y 
aƛƭƛǘŀǊȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ tŀƴŘŜƳƛŎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ WƻƘƴƴȅ [ƻƴƎƭŀƴŘΣ ! 
CƭƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ        
ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ōƻǘƘ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴ ŀƴŘ DƭŀǎƎƻǿΣ ǘƻ ǘǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 
IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ нс-Řŀȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ      
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘŀǎƪ-ƭƛƴŜǎ нпκтΣ ŀƴŘ        
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ a959±!/ aƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ 
ǊƻǳǝƴŜ ǘŀǎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊƛŀƭǎΦ 

.ǳǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ       
ǿƻǊƪƛƴƎΩ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ /h±L5-мф ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ {ǉǳŀŘǊƻƴ 
ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛǎ ƳŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƻǊ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ .ŜŜǊ /ŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊǘΩǎ IŜŀŘ ŀǊŜ ƻƴ 
ƘƻƭŘΣ ǎƻ ǘƻƻ ŀǊŜ IƻƴƻǳǊǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ     
!ŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ CƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ {ǉǳŀŘǊƻƴ {ƻŎƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ  ƳƻǊŀƭŜΣ         
ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ        
ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƭƭ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ        
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘ ŀǎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ .ǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻƻΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 
CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƘŜƭŘ ŀ CƛǊŜǎƛŘŜ ŎƘŀǘ ŦƻǊ tǳƳŀ        
!ƛǊŎǊŜǿΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ½ƻƻƳΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ CƻǊŎŜΣ ŀǘ .ŜƴǎƻƴΣ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΣ LΩƳ 
ǎǳǊŜΣ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƛǊƳŜƴΣ b/hǎ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎ ƻŦ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ    
ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
/h±L5-мф ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ōŜŀǘ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ  

 

Yours ever  

Wg Cdr Chris Royston - Airey                          

LOYALTY  

!ōƻǾŜΥ !ǎ ƛŦ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘƛǎ 

ƛǎ WŜȊΩǎ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǩǊŜΗ                                           

.ŜƭƻǿΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  



²ƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ w!C ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ !ǊƳȅ ŎƻǳƴǘŜǊπ
ǇŀǊǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 5ŀƛƭȅ 
wƻǳǝƴŜ hǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻŜ ōŜǝŘŜ ŀƴȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ƻǊ ƻŶŎŜǊ  
ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ w{a ǿŜŀǊƛƴƎ  ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ 
ƴƻǘ ƻƴŜ ŀƛǊƳŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ Ǉƛƭƻǘǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ƛƴ 
мфпм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΤ ǿƘŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƪƛǘΗ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀōƻǾŜΣ 9ǊƛŎ 
Ψ/ƘƛŎƻΩ ²ƻƻŘǎ όфǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΦ 

[ƻȅŀƭǘȅ ǊŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ǊƛŎ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ 
²ƻƻŘǎ ŦǊƻƳ LǎǎǳŜ млΦ 9ǊƛŎ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ /ǊŜǘŜΣ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳŜŘ 
оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƅƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ±ŜǊƴƻƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘΦ  {ŀŘƭȅ Σ 
9ǊƛŎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘ 
ǎǳũŜǊŜŘΣ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ƻƴ мт WǳƴŜ мфпмΦ 9ǊƛŎΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ 
{ǘŜǾŜΣ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƊŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƅƛƎƘǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǿƛǘƘ [ŀƴŎŜ ²ŀŘŜΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ [ŀƴŎŜ ²ŀŘŜΩǎ ǎǉǳŀŘǊƻƴ - мпр 
{ǉǳŀŘǊƻƴ - ƛƴ ¢ǳƴƛǎƛŀΦ 

²ƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ .Ŝƴ DŀŘŜƴ ƛƴ мфпоΣ {ǘŜǾŜ 
ǿǊƻǘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘ 
D-ǎǳƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉǳƭƭ тD ƛƴ ŀ ǘǳǊƴΦ ¢Ƙŀǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 
L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5Ǌ DǊŀƘŀƳ wƻƻŘ ŀǘ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘΣ 
ǿƘƻǎŜ ǇŀǇŜǊ ƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭƻǘƘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǊŜŀŘΦ    

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩ ǎƘƻǿǎ ŀ оо      
{ǉǳŀŘǊƻƴ ŎǊŜǿƳŀƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀƛǊŎǊŜǿ 
ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ [ƻȅŀƭǘȅ ŜŘƛǝƻƴǎ 
ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŜǿ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƴ ōȅ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ /ƻǊǇǎ όwC/ύΣ     
ŀƛǊŎǊŜǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ       
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǊǝƳŜΣ       
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛŎǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ 
ŜƴŜƳȅΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΣ ǘƘŜ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƛǊŎǊŀƊ      
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΣ ǿƘŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ    
ŬƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƭŘ 
²ŀǊ Φ 

 !ƛǊŎǊŜǿ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦǊŀƛƭ - ƛǘΩǎ ƻŶŎƛŀƭ - ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ŀƛǊ-ōƭŀǎǘΣ ƴƻƛǎŜΣ ƘŜŀǘΣ        
ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ  ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜŀǇƻƴǎΣ 
ƴǳŎƭŜŀǊ ƅŀǎƘΣ ƭŀǎŜǊ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ŬǊŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ          
ŀƭǝǘǳŘŜΣ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘΣ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ   
ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ŎƻƭŘ 
ǿŀǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŀƛǊŎǊŜǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƅȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳŜƴǘŀƭ 
ŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƭŜǘƘƻǊŀ 
ƻŦ ƴŜŜŘǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ                 

ôFred Karnoõs Armyõ -  RAF Flying Clothing through the Years  



Ƴŀƴ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀǎΣ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ōŜŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ                
ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƛǊŎǊŜǿ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ                      
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ όƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ Ŏƻǎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ                       
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŎƻŎƪǇƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎύ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦǊƻƳ                      
ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƛǊŎǊŜǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦΣ ǘƘŜ                  
ŀƛǊŎǊŀƊ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
Ƨƻō ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ                                
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀ ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘ Ǉƛƭƻǘ Ŏŀƴ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻōΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ     
ōŜƎǳƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻŦ ŘŀȅǎΣ ǿƘŜƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƭŘΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎƭƛǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ 
ƻƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōŀǘ                         
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŜǿ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ                       
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ  ²ŀǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ǊŀǇƛŘ      
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  

мфлп-мфму 
 
!ǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ нлмф 
ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŎƘǳǊŎƘ !Ǿƛŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ   
{ƘŜǇǇŜȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƴƴŜŘΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŜŘ 
ƅƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ŦŀǎǘŜǊ ǎǇŜŜŘǎΦ !ǎ 
ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀũƻǊŘŜŘ 
ǘƻ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜǎΦ ¢Ƙǳǎ 
ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ Ǉƛƭƻǘǎ ƅŜǿ ƻƊŜƴ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǘǿŜŜŘ ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ 
ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀǘ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƎƻƎƎƭŜǎΦ ²ƛǘƘ      
ŀƛǊǎǇŜŜŘǎ ǳǇ ǘƻ слƳǇƘ ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƭƻǿ ŀ 
ŦŜǿ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ ŀƛǊŎǊŀƊ         
ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀōƭŜΣ Ǉƛƭƻǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎŜǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀƛƴΦ 
¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ŀǇǇŀǊŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳ 
ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻǎǘΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ мфмп 
 
!ǎ ƅȅƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƭƛƎƘǘŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŀƴŘ ƻŦ   
ŀǾƛŀǘƻǊǎΣ ƅȅƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƻƊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ 
ǘǿŜŜŘ ǎǳƛǘǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ƻƛƭΣ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƅƛƎƘǘΦ ²ƘŜƴ     
.ƭŜǊƛƻǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ от ƳƛƴǳǘŜ ƅƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ /ƘŀƴƴŜƭ ƛƴ Wǳƭȅ мфлф ƘŜ ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǿŜŜŘ 
ǎǳƛǘΣ ŀ ƪƘŀƪƛ ƧŀŎƪŜǘ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƻƭΣ ŀ ōƭǳŜ Ŏƻǧƻƴ ōƻƛƭŜǊ-
ǎǳƛǘ ŀƴŘ ŀ ǎƪǳƭƭ ŎŀǇ ǿƛǘƘ ŜŀǊ-ƅŀǇǎΦ [ŜŀŘƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

²ǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ǿŀǊƳŜǊΦ IŜƴǊƛ CŀǊƳŀƴ όŀōƻǾŜύ ŀƴŘ {ŀƳǳŜƭ 
CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻŘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŀŘȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ όōŜƭƻǿύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ  
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ƅȅƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ όC!{¢ !ǊŎƘƛǾŜύ  

! ¢ǿŜŜŘ ƧŀŎƪŜǘΣ ŎŀǇ ŀƴŘ ǎŎŀǊŦ ǿŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ƅȅƛƴƎ  -  /ƭŀǳŘŜ DǊŀƘŀƳ-²ƘƛǘŜ мфмл 

όC!{¢ !ǊŎƘƛǾŜύ 



ǎǘƻǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǳǊōŜǊǊȅǎΣ DŀƳŀƎŜǎ ŀƴŘ wƻƻƭŘ ǎƻƻƴ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ΨǎǇƻǊǘΩ 
ŀƴŘ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǾƛŀǘƻǊǎΩ                       
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǎǳƛǘǎΣ ƅŜŜŎŜ-ƭƛƴŜŘ ōƻƻǘǎΣ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 
ƎƻƎƎƭŜǎΣ ǊŀƛƴǇǊƻƻŦ ƎŀǳƴǘƭŜǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ŎƻŀǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 
Ψōƻƴŀ-ŬŘŜΩ ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 
 
!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ΨŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ŎǊŀǎƘΩ ƻǊ ŀ ƘŜŀǾȅ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Ǉƛƭƻǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 
ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ŀǾƛŀǘƻǊǎ ǘƻƻƪ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀŦ ŦǊƻƳ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƘŀǊŘ 
ƘŜƭƳŜǘǎ ŦǊƻƳ ƳƻǘƻǊ-ŎȅŎƭŜ ǊŀŎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
5ǳƴƘƛƭƭǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ wƻƻƭŘ ƛƴ tŀǊƛǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ         
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘŜƭƳŜǘǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ aǊ ²ŀǊǊŜƴ ŦǊƻƳ IŜƴŘƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƘŜƭƳŜǘΣ ǿƘƛŎƘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻŎƪ-
ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǇƛƭƻǘǎΦ {ŀƳǳŜƭ 
/ƻŘȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ōȅ 
DŀƳŀƎŜǎ ƻŦ IƻƭōƻǊƴ ŀǎ ǘƘŜ ΨCŀǊƴōƻǊƻǳƎƘΩΦ 
 
.ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƅȅƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǇƻǊǘΦ {ƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ǿŀǊ 
ǿŜǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ       
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ŀƭƭƻƻƴƛƴƎ 
ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ !ƛǊ .ŀǧŀƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ мфмм 
ŀǘ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ŀƛǊ ŀǊƳ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻǊǇǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ !ǇǊƛƭκaŀȅ мфмн ǿƘŜƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ 
/ƻǊǇǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ .ǳǘ ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǝƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ŀǇǇŀǊŜƭΦ 
 
¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ мфмп ς мфму 
 
.ȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōȅ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊŎǊŀƊ CŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀŘ     
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ŀ ǿƛŎƪŜǊ ǎŜŀǘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ      
ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ !ǊƳȅ ƳƻǘƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƘŀŘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ /ƻǊǇǎ 
ŀƴŘ wƻȅŀƭ bŀǾŀƭ !ƛǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǇƛƭƻǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀǊ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ƎŜŀǊ ς ǿŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŦ ŎƻŀǘǎΣ ƎƻƎƎƭŜǎΣ 
ƎŀǳƴǘƭŜǘǎΣ ƭŜŀǘƘŜǊ ōƻƻǘǎ ŜǘŎΦ ς ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǿƻǊƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǘ ƭƛōŜǊǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 
ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 
 



¢ƘŜ {ƛŘŎƻǘ ǎǳƛǘ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ƛŘŎƻǘ ǎǳƛǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎŜǳƳ 
Ǌǳƴ ōȅ aƛŎƪ tǊŜƴŘŜǊƎŀǎǘ ƘŜǊŜ ŀǘ .ŜƴǎƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛǘ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƴ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ мфмс ǘƘŜ ŬǊǎǘ    
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ      
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ 
ƻŦ {ƛŘƴŜȅ /ƻǧƻƴΣ ŀƴ wb!{ Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘ bƻΦу {ǉǳŀŘǊƻƴΦ 
/ƻǧƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƘŜƴ ŀ 
ΨǎŎǊŀƳōƭŜΩ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ƅŜǿ ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛǊǘȅ ƻǾŜǊŀƭƭǎ 
ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻΦ ¦Ǉƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ǳƴƭƛƪŜ 
Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ƘŜ 
ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴŀũŜŎǘŜŘΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ŜũŜŎǘΣ ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜ ǎƻŀƪŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƘŜŀǘΦ     
tƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
[ƻƴŘƻƴΣ ǘƻ wƻōƛƴǎƻƴ ϧ /ƭŜŀǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƅȅƛƴƎ 
ǎǳƛǘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ǎǳƛǘ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ    
ƭŀȅŜǊǎΣ ŀ ǘƘƛƴ ƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ŦǳǊΣ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŀƛǊǇǊƻƻŦ ǎƛƭƪΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƭƛƎƘǘ .ǳǊōŜǊǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ 
ƻƴŜ-ǇƛŜŎŜ ǎǳƛǘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭǎΦ wƻōƛƴǎƻƴ ϧ /ƭŜŀǾŜǊ 
ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ƻǧƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ǎǳƛǘ ǘƻƻƪ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ƛŘŎƻǘ ǎǳƛǘ ό{L5ƴŜȅ /h¢ǘƻƴύΦ 
 
.ȅ ƭŀǘŜ мфмтΣ ǘŜǎǘǎ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƛŘŎƻǘ CƭȅƛƴƎ 
{ǳƛǘ bƻ р ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳƛǘΣ wƻōƛƴǎƻƴ ϧ /ƭŜŀǾŜǊΣ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
нрл ǎǳƛǘǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΦ 
5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ мΣллл ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻǊŘŜǊΦ .ȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мфмт ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ƅȅƛƴƎ ŎƻŀǘǎΣ ǎƻƳŜ оΣлллΣ 
ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŘŎƻǘ ǎǳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƛǘ 
ƳŜǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƘǊŜŀǘΣ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ²²н ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎŜŀǎŜŘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ŎƭƻǎŜŘ ŎƻŎƪǇƛǘǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘ Ŏŀōƛƴ 
ƘŜŀǝƴƎΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƛƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜǎƛƎƴΦ ΨCǳƎ 
ōƻƻǘǎΩΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ǎŀǿ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿŀǊƪ !ƛǊ aǳǎŜǳƳΣ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŘŎƻǘ 
ǎǳƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ ƛƴ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛŘŎƻǘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ CŀǊ 9ŀǎǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ w!C ǿŜǊŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎ-ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜǎΦ 
 
CƭƛƎƘǘ ŀǘ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ 
 
.ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ {ƻǇǿƛǘƘ tǳǇ 
ƘŀŘ ŀ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мтΣллл Ɗ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŀŘ L± 
ƳŀƴŀƎŜŘ муΣлллƊΦ tŀǘǊƻƭǎ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ мл ǘƻ 

/ŀǇǘŀƛƴ IŀƭƭŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ΨŦǳƎ ōƻƻǘǎΩ ǿƘƛƭǎǘ 
ƅȅƛƴƎ IŀƴŘƭŜȅ tŀƎŜ ±мрлл ōƻƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
CǊƻƴǝŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛƴ мфмуΦ  όC!{¢ !ǊŎƘƛǾŜύ                                                    

нƴŘ [ǘ IǳōŜǊǘ tƘƛƭƛǇ {ƻƭƻƳƻƴǎ оо όI5ύ {ǉƴ wC/Σ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 
ǿƘŜƴ Ƙƛǎ C9нō ό!рсрсύ  ŎǊŀǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ    
[ŀƴŘƛƴƎ DǊƻǳƴŘΦŀǘ нллл ƘǊǎ  ƻƴ нл hŎǘƻōŜǊ мфмтΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ LƴǉǳŜǎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ {ƻƭƻƳƻƴΩǎ 
ŦǳƎ ōƻƻǘǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ           
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ŎǊŀǎƘΦ  

мрΣлллƊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊǎΣ ƻƊŜƴ ŀǘ -орϲ/ ƻǊ ƭƻǿŜǊΦ ¢ƻ ŎƻƳōŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎƻŀƪ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ǇŀǘǊƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ŀƭǝǘǳŘŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƘŜŀǘŜŘ   
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ                              
 



 

C9нō ƻōǎŜǊǾŜǊ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƘŜŀǘŜŘ ǿŀƛǎǘŎƻŀǘ ŀƴŘ 
ƎƭƻǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƻǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wC/ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀ     
ƭŜŀǘƘŜǊ ŎƻŀǘΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŜŀǊǎ ŀ ƴŜǿ {ƛŘŎƻǘ 
{ǳƛǘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǿŜŀǊ aƪм Ƴŀǎƪ ƎƻƎƎƭŜǎΣ ŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ōȅ      
5ǳƴƘƛƭƭǎΦ όL²aύ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƻǝƴƎ       
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƘŜŀǘŜŘ ǿŀƛǎǘŎƻŀǘΣ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƻƭŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻǘǎ όǎŜŜ C9нō ǇƘƻǘƻύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƅȅƛƴƎ      
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƪƛǘΦ tƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǿƛƴŘƳƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǎǘǊǳǘǎ ƻǊ    
ŦǳǎŜƭŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΣ ōǳǘΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ŀ 
ŘƛǾŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ōǳǊƴǎΣ    
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ    
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜƴǎǳŜŘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻǾŜǎΣ ǿƘŜǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƅŜȄƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻǘǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƘŜŀǘŜŘ ǎƻƭŜ ƛƴǎŜǊǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 
ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ .ǳǘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ      
ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ 
 
.ȅ !ǳƎǳǎǘ мфму ǘƘŜ !ƛǊ .ƻŀǊŘ ƘŀŘ ƛǎǎǳŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ aƪм ƅȅƛƴƎ ƘŜƭƳŜǘΣ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŜŀǊǇƛŜŎŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŀŎƘŀōƭŜ ƻȄȅƎŜƴ ƳŀǎƪΦ {ƻΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǘƘŜ !ƛǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ƘŀŘ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ǘƻ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΣ 
ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ƛǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ²ŜŜƪƭȅ hǊŘŜǊǎ р 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мфмуΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ƪƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ŀǘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мфму ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ w!C 
ǎǘƻǊŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ όǇǊŜŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ нн/κύ          
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ нн/κм ǘƻ нн/κмл όŜΦƎΦнн/κр /ŀǇǎ 
CǳǊ-ƭƛƴŜŘύΦ hȄȅƎŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ с5 ǇǊŜŬȄ ŀƴŘ        
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀ мл! ǇǊŜŬȄΦ 
 
¢ƘŜ LƴǘŜǊ-²ŀǊ ¸ŜŀǊǎ  
¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мфмф-мфоф ǎŀǿ ŀǾƛŀǘƻǊǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƅȅ ŦŀǎǘŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊΣ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪ ŀǾƛŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ tǊƛǾŀǘŜ ƅȅƛƴƎ ǊƻǎŜ ƛƴ    
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²²м ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ǎǝƭƭ       
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛǇǎǘǊŜŀƳΦ ²ŀǊ 
ǎǳǊǇƭǳǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 
ŀ {ƛŘŎƻǘ ǎǳƛǘΣ ŀ ƭŜŀǘƘŜǊ Ŏƻŀǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǘƘŜ {ƛŘŎƻǘ ǎǳƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ƅȅƛƴƎ ǎǳƛǘ ŀƴŘ ōȅ мфнн ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ 
ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w!C ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ            
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ {ƛŘŎƻǘ ǎǳƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ          
ŬǊŜǇǊƻƻŬƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ w!C мфол-ǇŀǧŜǊƴ ǎǳƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƭ-ƛƴ
-ƻƴŜ ǊǳōōŜǊƛǎŜŘ ƭƛƴŜƴ ǎǳƛǘ ƻŦ ƎǊŜȅκƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ мфпл-ǇŀǧŜǊƴ ǎǳƛǘΦ ¢ƘŜ 
ǎǳƛǘǎ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀŎƘŀōƭŜ ŦǳǊ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǇƻŎƪŜǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ       



ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ȊƛǇ ŦŀǎǘŜƴŜǊΦ ! 
ǿƻƻƭƭŜƴ ƻǊ ŀ ǉǳƛƭǘŜŘ ƪŀǇƻƪ ƭƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƘŜŀǘŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ  

!ǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦǊŀƳŜΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎΣ    
ŬƴƎŜǊǎΣ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǘƻŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳũŜǊ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ŎƻƭŘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ           
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ²²м ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƪƴŜŜ ƻǊ ǘƘƛƎƘ 
ōƻƻǘǎΣ ƻƊŜƴ ǿƻǊƴ ǿƛǘƘ ǎƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻƻǎŜ ƭŀȅŜǊǎ 
ƻŦ ǎƛƭƪ ŀƴŘ ǿƻƻƭ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ мфол-ǇŀǧŜǊƴ 
ōƻƻǘΤ ŀ ƪƴŜŜ ƭŜƴƎǘƘΣ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǳŜŘŜ-ōƻƻǘ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƘŜŜǇǎƪƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳōōŜǊƛǎŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǊǳōōŜǊƛǎŜŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻƻǘ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘǊŀƛǇǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŀǇǊƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ     
ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƛƴ ƅƛƎƘǘΦ  

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ           
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ƘŜŀǝƴƎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƛƳŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 
ŎƻƭŘ ŀƴŘΣ Ǉƻǎǘ-²²мΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ     
ƘŜŀǘŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǊŜŘ όŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ 
ǿƛǊŜŘύ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ ƛΦŜΦ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŜŀǘŜŘ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ 
ōƻƻǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфнлǎ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ    
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ǿƛǊŜŘ ǎǳƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мфолǎ 
ōǳǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ōƻƳōŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎǊŜǿǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎǳŎƘ            
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ²²нΦ Lǘ ƛǎ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ 
ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ Wŀƴ [ƛƴȊŜƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƛǎŜǊȅ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŜǎŎƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ōƻƳōƛƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ [ƻǿ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ ŀ {ǇƛǜƛǊŜǎ    
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ DǊƻǳƴŘ !ǧŀŎƪ 
ŀƴŘ /!{ ǘƘŀǘ ōȅ мфпп нƴŘ ¢!C ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƘŀŘ ƴƻǘ     
ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ           
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  

CƭȅƛƴƎ ƘŜƭƳŜǘǎ 

¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ƘŜƭƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊ-
ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎΣ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǉǳƛǘŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ w!C ǿŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ 
ŎƭƛƳŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ CǊƻƴǝŜǊ ƻŦ 
LƴŘƛŀ ŀƴŘ LǊŀǉ ς ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƘƻǧŜǊ ŀƴŘ ǎǳƴƴƛŜǊ         
ŎƭƛƳŀǘŜΦ CƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎƻŎƪǇƛǘ ōƛ-ǇƭŀƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘǎ ƻƊŜƴ 
ǿƻǳƴŘ ƭƛƎƘǘ ŎƭƻǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛƻǳǎ ǎǳƴōǳǊƴΦ ¢ƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ w!C          
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ¢ȅǇŜ ! ƘŜƭƳŜǘ ŦƻǊ ǳǎŜ Ψ9ŀǎǘ ƻŦ 
aŀƭǘŀΩΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƛǘƘ 
ƘŜƭƳŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ōǊƛƳΣ ŜŀǊ ƅŀǇǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ     
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƴΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŎƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƪƘŀƪƛ ŘǊƛƭƭ-ŦŀōǊƛŎΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ       
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōǳǘ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ 

¢ƘŜ мфол ǇŀǧŜǊƴ ōƻƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊǳōōŜǊƛǎŜŘ     

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŦƻƻǘΦ             ό!ƛǊƭƛŦŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ мфтфύ 

¢ƘŜ ¢ȅǇŜ ! ƘŜƭƳŜǘ όƭŜƊύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ Ψ9ŀǎǘ ƻŦ aŀƭǘŀΩ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇƛǘŜΣ ƛƴ ƻǇŜƴ ŎƻŎƪǇƛǘǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭŀȊƛƴƎ 
ǎǳƴ ŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ ¢ȅǇŜ . ƘŜƭƳŜǘ όǊƛƎƘǘύ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ мфос ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǊŀŘƛƻ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ                                          ό!ƛǊƭƛŦŜ мфтфύ 

!ǎ h/ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ wȅƭŜȅ 5C/Σ  

ƭŜŀŘǎ Ƙƛǎ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜōǊƛŜŦΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ƛǘŜƳǎ ƻŦ 

ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ . ƅȅƛƴƎ 

ƘŜƭƳŜǘΦ                                                                                  όL²aύ  



ŀƛǊŎǊŀƊ ǎǇŜŜŘǎ ƛƴ ƻǇŜƴ ŎƻŎƪǇƛǘǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ           
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мфнлǎΦ Lǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ¢ȅǇŜ 5 ƘŜƭƳŜǘ ƛƴ мфпмΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƘŜƭƳŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊ-ǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ           
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ²²м ƘŜƭƳŜǘ ƻǊ ǘƘŜ мфол 
ǇŀǧŜǊƴ ƘŜƭƳŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ ƘŜƭƳŜǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ        
ŎƘŜǎǘƴǳǘ ōǊƻǿƴ ŎƘǊƻƳŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƳƻƛǎ 
ƭŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŀǎǝŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǎǳƛǘ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀŘ ǎƛȊŜǎΦ 9ƛǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ-ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ 
ƻǊ ŀŎƻǳǎǝŎ DƻǎǇƻǊǘ ¢ǳōŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ōȅ     
ŜŀǊ-ǇŀŘǎΦ .ȅ мфос ǘƘŜ ¢ȅǇŜ . ƘŜƭƳŜǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ           
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ мфол ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ 5 ƻȄȅƎŜƴ ƳŀǎƪΦ 

DƻƎƎƭŜǎ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀƛǊ-ōƭŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎƻƎƎƭŜǎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǿŜƭƭ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊΦ Lƴ ²²м ǘƘŜ aƪ L ŀƴŘ aƪ LL ƎƻƎƎƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ wC/ ƛǎǎǳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ όaƪ Lύ 
ƻǊ ǝƴǘŜŘ όaƪ LLύ ¢ǊƛǇƭŜȄ ƭŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ǎǳǊǇƭǳǎ        
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мфолǎΦ 
LŘŜƴǝŎŀƭ ƎƻƎƎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ 
ōƻǊŜ ǘƘŜ ¢ǊƛǇƭŜȄ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪΦ .ȅ мфоо ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ         
ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƪ LLLΣ ǿƘƛŎƘΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƅŀǘ ƭŜƴǎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀǊƪǎΣ ƘŀŘ ŀ ŎǳǊǾŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ƭŜƴǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ 
ƭƛƪŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ς ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƪ 
LL ǘȅǇŜǎ ǳǇ ǘƻΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ²²нΦ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ 

!ǎ ǘƘŜ ǿŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ς ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǎΦ Lƴ           
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ 
ŎǊŜǿΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ŬƎƘǘŜǊ      
ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀŘ ŀǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ōȅ Ǉƛƭƻǘǎ ƅȅƛƴƎ 
ǘƘŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ¢ǊƻǇƘȅ ƅƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ       
ΨōƭŀŎƪ-ƻǳǘΩ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ǘǳǊƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƅƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Φс. ǘƘŀǘ ŀ ǘǳǊƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ п ς пѹD ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǊŀǘŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ΨƎǊŜȅ-ƻǳǘΩ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ    
ǾƛǎƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мфнф ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ΦрΣ ǘƘŜ w!C Ǉƛƭƻǘ wƛŎƘŀǊŘ !ǘŎƘŜǊƭŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ      
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ 

άL ǿŜƴǘ ΨƻǳǘΩ ƘŀƭŦǿŀȅ ǊƻǳƴŘ ŀ ǘǳǊƴ ŀǘ /ŀƭǎƘƻǘ /ŀǎǘƭŜΣ 
ŀƴŘ ƅŜǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀǘ ŀōƻǳǘ рлл Ɗ ƘŀƭŦπ
ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻǿŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ Ƴȅ ǎŜƴǎŜǎΦ 9ǾŜƴ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƭŀǇǎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎ 
ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ΨƻǳǘΩΣ 

ό!ōƻǾŜύ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ²²н ǘƘƛǎ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǿŜŀǊǎ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ . 
ƘŜƭƳŜǘΣ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ 5 ŦŀōǊƛŎ ƻȄȅƎŜƴ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ aƪ LL ƎƻƎƎƭŜǎΦ 
όDǊŜŜǊ ŀƴŘ IŀǊƻƭŘ мфтфύ                                                         

ό.Ŝƭƻǿύ ¢ƘŜǎŜ ƎƻƎƎƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aƪ ±L. ǘȅǇŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭŀǊƻƛŘ Ǉǳƭƭ-Řƻǿƴ ǎƘŀŘŜΦ                 όC!{¢ !ǊŎƘƛǾŜύ 



ōǳǘ ǎǝƭƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ƻǊ ƳƻǾŜ ƻƴŜΩǎ ƘŀƴŘǎ ΧΦΦΩ Lƴ Ƴȅ 
ƭŀǇǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ L ŘǊŜŀƳǘ L ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜƳŀǎǘŜǊΩǎ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ hǳƴŘƭŜ ƛƴ ŀ ŘŜŎƪ ŎƘŀƛǊ Χ L 
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ς ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōŜŜǎ ς ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ Ǝƻǘ ŀƴƎǊƛŜǊ ŀƴŘ ŀƴƎǊƛŜǊΣ ǳƴǝƭ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ     ǿƻƴπ
ŘŜǊ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƴƻƛǎŜ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜƴ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ bŀǇƛŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {Φр ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ 
ōƻƳō ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŀƴȅ ǎŜŎƻƴŘ 
ΧΦ L ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻŶŎŜǊΗέ όaƻƴŘŜȅΣ мфтрύΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇƭŀƴŜ-ǘƻ-ǇƭŀƴŜ ŎƻƳōŀǘΦ .ȅ мфпл ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ w!C tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ ƅƛƎƘǘ 
ǘǊƛŀƭǎ ŀǘ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ D ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōƭƻƻŘ ǇƻƻƭƛƴƎ ƛƴ 
ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ D ŦƻǊŎŜ όƛΦŜΦ ƛƴ ǘƘŜ ΨȊΩ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŘȅύΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƻŘȅ ōŜƭǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ǝ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ƭƻǿŜǊ-ōƻŘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻ-ǎǘŀǝŎ ƭŜƎƎƛƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ лΦр D ǿŀǎ ŀǧŀƛƴŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ w!C ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎΣ ōȅ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ CǊŀƴƪǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǿŀǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ D ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ōȅ ƘƛƳ ƛƴ мфоу ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ        
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪΣ ǘƻ ƴƻ ŀǾŀƛƭΦ ! ǇǊƛǾŀǘŜ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ CǊŀƴƪǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ      
ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀ ƎŀǊƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ƻŦ ƴƻƴ-ǎǘǊŜǘŎƘ ŦŀōǊƛŎ            
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ-ŬƭƭŜŘ ōƭŀŘŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŬǧŜŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ 
ŀōŘƻƳŜƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ нлύΦ !ƊŜǊ       
ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ŦƻǊ 
ƅƛƎƘǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀ ǾƛƴǘŀƎŜ ōƛ-ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ-D ƳŀƴƻŜǳǾǊƛƴƎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ƎǊƻǳƴŘǎΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ CǊŀƴƪǎ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ-Ǝ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 

Lƴ ƳƛŘ-мфпл ǘƘŜ w!C ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀ {ǇƛǜƛǊŜ ǘƻ    
/ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƅƛƎƘǘ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мфпм CǊŀƴƪǎ 
ŎŀƳŜ ǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ǎǳƛǘΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ         
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƅƛƎƘǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘǿƻ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ ōƭŀŎƪ-ƻǳǘ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ōȅ ǳǇ ǘƻ оD ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ 
ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ-D ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎΦ 

!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ CǊŀƴƪǎ aƪ LLL ǎǳƛǘ 
ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ CƭŜŜǘ !ƛǊ !ǊƳΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ мфпн ōȅ {ŜŀŬǊŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƻŦ улт 
{ǉƴ ŀǘ hǊŀƴ ƛƴ CǊŜƴŎƘ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ƻƴ 
5-ŘŀȅҌмΣ {ŜŀŬǊŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ D-ǎǳƛǘǎ ŀƴŘ 
aƛƪŜ /ǊƻǎƭŜȅΣ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŀŬǊŜ ƛƴ ŎƻƳōŀǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
C²мфлǎ ŀƴŘ aŜмлфǎ ƴƻǘŜǎΥ 

ό!ōƻǾŜύ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ CǊŀƴƪǎ ŀƴǝ-D ǎǳƛǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мфпмΦ                                                                                      
ό.Ŝƭƻǿύ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳƛǘ ǿƻǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ                                                  όC!{¢ !ǊŎƘƛǾŜύ 



ά¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ D-ǎǳƛǘ L ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ 
Ǉǳƭƭ-ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀǎǘŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊϝϝ-ŜƴŘ 
/ƘŀǊƭƛŜ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ΧΦΦέ ό5ŜƭǾŜΣ нллтύΦ 

¢ƘŜ ǎǳƛǘ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ w!CΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǿƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ D-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǉƛƭƻǘǎ ƳƛƎƘǘ ŜȄŎŜŜŘ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ        
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƛǊŎǊŜǿ ǿŜǊŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘƛǎ ǎŜŎǊŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ ŜƴŜƳȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƭŀǊƎŜƭȅ         
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ D-ǎǳƛǘǎ ƛƴ ǎƘƻǘ-Řƻǿƴ 
DŜǊƳŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴƅŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘΣ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƛǊ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōȅ 
CǊŀƴƪ /ƻǧƻƴΣ ǿƘƻǎŜ ΨǇƴŜǳƳƻ-ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǳƛǘΩ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ-
ǇƛŜŎŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ- ƎŀǊƳŜƴǘ ƳŀŘŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ CǊŀƴƪǎ 
ǎǳƛǘΣ ŦǊƻƳ ǊǳōōŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƛƴŜȄǘŜƴǎƛōƭŜ 
ŦŀōǊƛŎ όDƛōǎƻƴ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ мфупύΦ.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфпм 
ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!!C ŀƴŘ ŀ ǎǳƛǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ 
ǘƻ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘΣ ǘƻ ǘƘŜ w!C tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ 
ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ CƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ  ǿŀǎ 
ǳƴŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ CǊŀƴƪǎ ǎǳƛǘ ƴŜŜŘπ
ŜŘ ƴƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ      
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛǘ ǇŜǊ ǎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
w!C ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ς ōȅ ǘƘŜ w!!CΦ ¢ƘŜ ǎǳƛǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ w!!C ƛƴ ƭŀǘŜ мфпо ōȅ {ǇƛǜƛǊŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƅȅƛƴƎ 
ŦǊƻƳ 5ŀǊǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎǳƛǘ 
ǿŀǎ ǎƘǳƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛŘŜ-ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƻƻƪ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘ ǾƛƎƻǳǊΦ 

hǾŜǊŀƭƭǎ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ            
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ŀƛǊ-ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ w!C ƅȅƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ 
ŘŀǎƘƛƴƎƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǿƘƛǘŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ 
ǘƻ w!C Ǉƛƭƻǘǎ ŦƻǊ ŀƛǊ-ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ΨƳŀǊƪ 
ƻŦ ǎǘŀǘǳǎΩ ǳǇ ǘƻ ƭŀǘŜ мфпл ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƅƻǿƴ 
ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŀȅǎΦ !ƭǎƻΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 
ŦƻǊƳŜŘ w!C !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мфоф ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳƴƭƛƴŜŘ ǿƘƛǘŜ Ŏƻǧƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴ ŀ ŘŀǊƪ ōƭǳŜ ƻǊ ōƭŀŎƪ ŎƻǧƻƴΣ ǎƻ Ǉƛƭƻǘǎ ƘŀŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ŎƻƭƻǳǊ ōǳǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 
.ǊƛǘŀƛƴΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ōŜŎŀƳŜ 
ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ŦŜƭƭ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅǎƛŘŜΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ǿŀǊΣ ǘƘŜ w!C ǿŜǊŜ 
ŬƎƘǝƴƎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊƻƴǘǎ ς bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ aŀƭǘŀΣ 
/ǊŜǘŜ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǧŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ƛǘ ǿŀǎ Ƙƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛǘ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ōƛǧŜǊƭȅ ŎƻƭŘΦ !ƛǊŎǊŜǿ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƎǊƻǳƴŘ-ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ƪƘŀƪƛ ǎƘƻǊǘǎΣ ǘǳƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜǎŜǊǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
5 ǘȅǇŜ ƘŜƭƳŜǘ ƳŀŘŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀǊ ƅŀǇ ǘƻ  

 

ό!ōƻǾŜύ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƅȅƛƴƎ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƻǊƴ ǿƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ IŀǿƪŜǊ IŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ - 

мфоуΦ                                                                                      

ό.Ŝƭƻǿύ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƅȅƛƴƎ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǿƪŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ - мфпм-пнΦ 



.ŀǧƭŜŘǊŜǎǎ ǿƻǊƴ ōȅ ²Ǝ /ŘǊ .ŜŀǳƳƻƴǘ ƻŦ bƻ мрл ¢ŜƳǇŜǎǘ 
²ƛƴƎ ƳƛŘ-мфппΦ                                                     όC!{¢ !ǊŎƘƛǾŜύ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǳƴΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀ      
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǿƻǊƴΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
мфол ƻǊ мфпл ǇŀǧŜǊƴ ƅȅƛƴƎ ǎǳƛǘ ǘƻ ƅȅƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘǳƴƛŎΣ 
ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǘ ōƻƻǘǎΦ 

Lƴ мфпм ŀ ƴŜǿ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ŘǊŜǎǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ    
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻ ŀƛǊŎǊŜǿ ƻƴƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ {ǳƛǘǎΣ .ƭǳŜκDǊŜȅΣ 
!ƛǊŎǊŜǿ όōƭƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎύΦ Yƴƻǿƴ ƭŀǘŜǊ ŀǎ 
ΨōŀǧƭŜŘǊŜǎǎΩΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ w!C 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ {ƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƳȅ ōŀǧƭŜŘǊŜǎǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ǿŀƛǎǘ ƭŜƴƎǘƘΣ ƳŀŘŜ ƻŦ ōƭǳŜκƎǊŜȅ ǎŜǊƎŜ ǿƻƻƭΣ ōŜƭǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ōǊŜŀǎǘ ǇƻŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ƅŀǇǎΦ 
¢ƘŜ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǳǧƻƴŜŘ ǝƎƘǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ    
ŀƴƪƭŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŬǩƴƎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘƻ ƅȅƛƴƎ ōƻƻǘǎ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻŎƪŜǘ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǇ ƻǊ ōǳǧƻƴ ŎƭƻǎǳǊŜΦ   

Lǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƭƛŦŜǎǇŀƴΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ        
ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀŎǝŎŀƭ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ ŀƊŜǊ 5-Řŀȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǊƳȅ ƪƘŀƪƛ 
ōŀǧƭŜŘǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ōƭǳŜκƎǊŜȅ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜŘǊŜǎǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŦŜƭŘƎǊŀǳΦ LŦ ŀƛǊŎǊŜǿ 
ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ !ƭƭƛŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǘ ŘƻǿƴΣ 
ŀƴŘ ƪƘŀƪƛ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ōŜǧŜǊ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ         
DŜǊƳŀƴ ǘǊƻƻǇǎΦ 

¢ƘŜ WŜǘ !ƎŜ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ        
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǊŜƎŀƭŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƅȅƛƴƎ ƧŜǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ wƻƴ 
[ƭƻȅŘΣ ǿƘƻ ƅŜǿ WŀǾŜƭƛƴǎ ǿƛǘƘ оо ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƭƻŀƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƅȅƛƴƎ {ǇƛǜƛǊŜǎ ŀƴŘ aŜмлфǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ŬƭƳ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ {ƻ L 
ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ƅȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ DΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
wƻƴ ǎŀƛŘΥ  

άΦΦΦ¢ƘŜ D ǎǳƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǘǊŀǇ ƻƴΣ ȊƛǇ ǳǇ ƭŜƎƎƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǘƻǊǎƻ ŀũŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛǇŜ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
t9/ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ         
ǳƴƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƭƪȅ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 
ǎǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ƅȅƛƴƎ ǎǳƛǘ ƛƴ /ȅǇǊǳǎΣ 
Ǉƭǳǎ ōƻƻǘǎΣ ƘŜƭƳŜǘΣ ƳŀǎƪΣ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ 
ǎƻƭƛŘ ƘŀǊƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǇǎ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ  .ŜƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ         
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊƳ ǎǉǳŜŜȊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƴƎ ǎǳƛǘ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ DΦ  пD 
ǿŀǎ hY ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǳƛǘΣ рD ƳƻǊŜ      
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ сD ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǎǳƛǘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ        
ǎŜŎƻƴŘǎ  Lƴ ǘƘŜ WŀǾŜƭƛƴΣ ƘƛƎƘ D ǿŀǎ ǳƴŎƻƳƳƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ŀƛǊ ǘƻ ŀƛǊ ŎƻƳōŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ   

ΦΦΦ{ƻ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǜƛǊŜ ƘƛƎƘ D ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ŘƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ŀƛǊŦǊŀƳŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΧ ŦƻǊ ŬƭƳƛƴƎ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀ пD ƭƛƳƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǎŜƭŘƻƳ ǊŜŀŎƘŜŘΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǎƘƻǘǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƎŜƴǘƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎΦ  Lƴ ǿŀǊǝƳŜ LΩǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘƛƎƘ Ǝ ǿŀǎ 
ǇǳƭƭŜŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ 
ŦŜƭǘΦΦΦ  !ƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊΧΦέ 

h/ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ όaŀȅ мфсл-aŀǊ мфснύΣ ²Ǝ /ŘǊ 5[ IǳƎƘŜǎ 

5C/ !C/Σ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ DƭƻǎǘŜǊ WŀǾŜƭƛƴ C!²фΦ                

²ƘŜƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ŘƛǎōŀƴŘŜŘΣ ·Iтру ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ     

bƻΦ р {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻũ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ŎǊŀǎƘŜŘ ƻƴ мт hŎǘƻōŜǊ мфсо ƴŜŀǊ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ-DŜǊƳŀƴ ōƻǊŘŜǊ 

ŀƊŜǊ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ōƭŀŘŜ     

ŦŀƛƭǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ŜƧŜŎǘŜŘ ǎŀŦŜƭȅΦ 


