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ƧŜȊȊǊсфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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bŜƛƭ {Ŏƻǧ 

[h¸![¢¸ 9ÕìġĈė 

5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ                          

ŘŀǾŜǎǘŜǿŀǊǘооϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

aÙāÎÙėěéìĔ {ÙÏėÙġÁėķ 

tŀǳƭ 5ŀǾƛŜǎ                                     

ооǎǉƴŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    

{ĖĥÁÕėĈĂ !ìėÏėÙı wÙĔ                  

bƛŀƭƭ 5ŀǾƛŘǎƻƴ                                            

{ĖĥÁÕėĈĂ DėĈĥĂÕÏėÙı wÙĔ             

{Ŝŀƴ 5ƻŎƘŜǊǘȅ ό²h 9ƴƎ оо {ǉƴύ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
Ω[ƻȅŀƭǘȅΩΣ ǘƘŜ ŜŘƛǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ  
tǳƳŀ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
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Ǉƛƭƻǘǎ ǎŀǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ  ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ tǳƳŀ нΣ ōǳǘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ǘƘŀ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ     
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ h/ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ²ƛƴƎ        
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ {ŀƳ CƭŜǘŎƘŜǊΦ {ŀƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎ wƻȅǎǘƻƴ-
!ƛǊŜȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ       
{ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ƛǘǎ рлǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
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ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ŦǊƻƳ IŀǊǘ 
ǘƻ DƭŀŘƛŀǘƻǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǘƻ {ǇƛǜƛǊŜΣ 
ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ 
ƛƴ мфпп ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛǘǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘŜŦŜŀǝƴƎ 
ŦŀǎŎƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ƛƴ     

9ǳǊƻǇŜΦ   

!ǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ tǳƳŀ 
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ мр 
ȅŜŀǊ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ŀƴŘ /ƻƭŘ ²ŀǊ    
ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 
ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƻǳǊ       
ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ L ƘŀǾŜ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ΨCƭƛƎƘǘΩ     
ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ нр aŀȅ мфрфΣ            
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ [ƻȅŀƭǘȅ LǎǎǳŜ у    
{ǳƳƳŜǊ нлмуΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ΩWŀǾŜƭƛƴǎ 
ƻŦ {ǘ DŜƻǊƎŜΩ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ 
ΨƧŜǘ ŀƎŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ǎŀǿ 
ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ±ŜƴƻƳǎΣ       
aŜǘŜƻǊǎ ŀƴŘ WŀǾŜƭƛƴǎ ƛƴ ŀƴ !ƛǊ 
5ŜŦŜƴŎŜ ǊƻƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƻ aŀƭŀȅŀ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ .ƭƻƻŘƘƻǳƴŘ {!a ǊƻƭŜΦ L ŀƳ 
ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ōȅ aǊ wƻƴ [ƭƻȅŘΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ оо 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ /ǊŀƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ƅŜǿ 
ǘƘŜ WŀǾŜƭƛƴ C!²фΦ wƻƴ ƅŜǿ 
{ǇƛǜƛǊŜǎ ŀƴŘ aŜмлфǎ ŦǊƻƳ 
IŀǿƪƛƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭƳƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ω.ŀǧƭŜ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΩ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
Ǌŀƴ ŀ ¦!{ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ w!CΣ 
ŀƴŘ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ    
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¢Ƙŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ оо ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ 
όмфпр-мфпфύ ŀƴŘ aŀƭŀȅŀ όмфпф-
мфрр κ мфср-мфтлύ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  
ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ [ƻȅŀƭǘȅ 
ƛƴ нлнм ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ tǳƳŀ 
ȅŜŀǊǎΦ  L ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ оо ŦǊƻƳ мфун-
мфурΣ мфуу-мффп ŀƴŘ мффф-нллпΣ 
ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ 
ƻƴƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƭƭΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ƳŜ 
ƻǳǘ ōȅ ǇǳǩƴƎ ǇŜƴ ǘƻ ǇŀǇŜǊ κ 
ŬƴƎŜǊǎ ǘƻ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ 
оо ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀǊƪ ǘƘŜ рлǘƘ      
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘȅƭŜΦ 
hƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ L ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŀƴƎƛƴƎ Ƴȅ ǇŜƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ нлнм  ŀƴŘ  ƘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ          
ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǊŜƛƴǎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜΗ  

.Ŝǎǘ  ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ        
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ IŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

Proud to be éé 33 

Dave Stewart  



From the  Chairman é. 

L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфтмΣ 
ƅȅƛƴƎ ƛƴ ŀ tǳƳŀ ŦǊƻƳ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŦǊƻƳ w!C Iŀƭǘƻƴ 
ǘƻ w!C .Ŝƴǎƻƴ ǘƻ ǊŜŦǳŜƭΣ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ 
оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ w!C hŘƛƘŀƳ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
aŀǊŎƘ мфтфΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƭƛŦŜΣ 
L ƎǳŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǉǳƻǘŜ aǊ tŀǳƭ 5ŀǾƛŜǎΩ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƳŜ ŀ 
ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻ ōŀŎƪ ŀǘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ 
ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ǿƛƴƎƛƴƎ ƛǘΗέ 

²Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜΣ ōǳǘ ŬǊǎǘ ƭŜǘ ƳŜ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀ ƘǳƎŜ 
ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ           
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘ 
ŀǘ ǝƳŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴƻǿΣ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ŀōǊƻŀŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻǊŜ ƻŦ        
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƴƻǿ ǘƘŀƴ ǿŜ ŜǾŜǊ ǿŜǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƻƴ ооΗ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ CŀƳƛƭƛŜǎ 5ŀȅ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǾƛǎƛǘǎΣ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ   
tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ         
.ŀǧƭŜŬŜƭŘ ¢ƻǳǊǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǳƳŀΩǎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
w!C ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴ нлнмΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ aƻ5 
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƘŀƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ      
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊǿŀǊŘ 5ŀǾŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
CƻǳƴŘŜǊǎΩ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  

{ǳƴŘŀȅ ƭŀǎǘ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŀǊŎƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ƴŜǿ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƘŀǘ Řŀȅ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ 
ƳƻǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ WŜȊ 
wŜƛŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ȅŜŀǊ 
ƻƴ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ      
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
w.[ ŀƴŘ ōŀŘƎŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǿǊŜŀǘƘŜǎΣ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƛǎǎǳƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŘǊŜǎǎ 
ǊŜƎǎ - ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ WŜȊΦ  

hƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΣ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇǇŀ 
ŀƴŘ ŀ ōŀŎƻƴ ōǳǩŜΣ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘΣ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŎŀƳŜ ǳǇΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ L ǿǊƻǘŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ  ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΦ aȅ 
ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ        
ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƛǊƻƴƛŎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǳũŜǊ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƳŀƭŀƛǎŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ          
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƴŘ 
ŘƻŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜΦ L ƪƴƻǿ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎ ōǳǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦŀŎŜǎ ǿƘƻΣ 
L ƪƴƻǿΣ  ŀǊŜ ȫhƴ ǘƘŜ .ƻƻƪǎȫ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƪƴƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ оо ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   

! ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ DƻǊŘƻƴ .ǊǳŎŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ ȫтфΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !Da ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ¢ƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ 

оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !DaΣ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ            
w!C .ŜƴǎƻƴΣ му aŀȅ нлмф -  5ƛŎƪ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ŀǎ /ƘŀƛǊ 
ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘΣ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ 
Řƻǿƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩ 9ŘƛǘƻǊΦ 



ƅŜǿ ƛƴ ǘƻ ƳŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ DƻǊŘƻƴΣ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ȅŜǎΣ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ - ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŜǊ ŀƴŘ 
ŀ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
tǳƳŀȫǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ              
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ w!C .Ŝƴǎƻƴ L ǿƛƭƭ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜΤ  ōǳǘ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜƴƻǳƎƘΦ L 
ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ tǳƳŀȫǎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ǊŜŀŘ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘΩǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ    
hŎǘƻōŜǊ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ¢ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƴ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ 
ǎƻΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜΣ ŬǊǎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘŜ ƻŦ ²h DŜƻǊƎŜ 
wƻƴŜȅΣ ŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊ ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ с hŎǘƻōŜǊ мфпп ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
Řŀȅ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ LƴŦŀǘǳŀǘŜΦ Wŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜǾŜΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ŜƪƪŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ ǿƘƻǎŜ ƭŀƴŘ DŜƻǊƎŜΩǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ DŜƻǊƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƳŜƳƻǊȅΦ оо {ǉƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ с hŎǘƻōŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 5ǳǘŎƘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ƛƴ ǘǊǳŜ {I ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘǊŜǿ ƛǘ ŘƻǿƴΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ DŜƻǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀǘ Ƙƛǎ ƎǊŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƊŜǊ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ         
ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ L ƎŀǾŜ ǘǿƻ 
ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜȫǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ DŜƻǊƎŜΩǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊȅ ŀƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǝŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ  
ŀƴŘ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎƘŀǊǇ ŦƻŎǳǎ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŜǇ ŀǿŀȅ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘΦ Lƴ Ƴȅ ǎǇŜŜŎƘ L ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ DŜƻǊƎŜ ƘŀŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ŀ 
ƎƻƻŘ ǿƻƳŀƴΣ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ        
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻƭŘ ŀƎŜ ƻǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 
DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ  

aȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛŦ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘƻƻ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ŀ ƴƻǘŜ ōǳǘ L 
ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ 
ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ 
ǿŜ Ǝƻ ƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘΣ ŀǎ L ǎŜŜ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ       
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǊŜƳƛǘ Φ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ Ƴŀȅ L ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ tǳƳŀ 
wŜǳƴƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƻƳŜǝƳŜ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ 
ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ 

 

Loyalty  

Dicky Brewster  

{ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜΣ {ǳƴŘŀȅ с hŎǘƻōŜǊ нлмфΥ IƻƴƻǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊ Wŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜǾŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ 

Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜƪƪŜǊ    

ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǘƻ DŜƻǊƎŜ wƻƴŜȅ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ нлмтΦ    
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of the world!  

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ LΩƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ άIƛƳŀƭŀȅŀƴ 
wƛŘŜǊέΣ ŀ о-ǿŜŜƪ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ bŜǇŀƭΦ       
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ L 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǇΣ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ - 
ƳƻǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ Ƴȅ ǊŜǘǳǊƴΧ 
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ [ƻȅŀƭǘȅΣ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ Ƙŀǎ       
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀ 
ƘƛƎƘ ǘŜƳǇƻΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ  ! ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƻǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ! CƭƛƎƘǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ . 
CƭƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ CŀƳƛƭƛŜǎ 5ŀȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ w!C .Ŝƴǎƻƴ ŀǘ ƛǘǎ 
ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ {ƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴȅ    
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΥ 
 
! CƭƛƎƘǘΣ ƭŜŘ ōȅ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ 5ƻǳƎ CƻǿƭŜǊΣ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tǊŜ-5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜŜƪ 
ŀǘ w!C ²ƻƻŘǾŀƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ I!w¢ !¢¢!/YΦ  ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ƅȅƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ hǇ ¢hw![ ƛƴ         
hŎǘƻōŜǊΦ  CƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǊōŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘ        
ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǘƻ ƘƻƴŜ ǘƘŜ           
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ         
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻǘŀǊȅ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜΣ ŬǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ tǳƳŀǎ ǊƻƭŜ ƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ !ƛŘ ǘƻ /ƛǾƛƭƛŀƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴκ
!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ a!/tκa!/!Φ  ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ²ƛƴƎ      
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ DŀǊȅ [ŀƴŜ όwŜƎƛƻƴŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊύ         
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ! ƎƻƻŘ Ƨƻō ōȅ ŀƭƭΦ  
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘƻ hǇ 
¢hw![ ƛǎ ǘƘŜ 5ŜƎǊŀŘŜŘ ±ƛǎǳŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό5±9ύ       
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 9ƭ /ŜƴǘǊƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  ¢ƘŜ 
tǳƳŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ CƭƛƎƘǘΣ ƭŜŘ ōȅ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ ¢ƛƳ 
{ƳƛǘƘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŎǊŜǿǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀƛǊŎǊŜǿ 
ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƻŦ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ƻƴ b±5ǎΣ ƛƴ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ    
ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǊƻǘƻǊ ǎǇŀƴǎ ŀǿŀȅΦ  5ŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  9ƭ /ŜƴǘǊƻΣ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ    
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ ǎƻŀƪ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻƻΦ  ! 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƘŀǊŘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ŎŀƳŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅΦ  ! 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘ - L Ƨǳǎǘ ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΗ 
 
¢ƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ Ƙŀǎ ōƛŘ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇƛǾƻǘŀƭ     
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ  {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ aŀǧ 
DƻǿŜǊ ό{ǉǳŀŘǊƻƴ нƛŎύ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Wh /ŀǊŜŜǊ aŀƴŀƎŜǊ ό5Ŝǎƪ hŶŎŜǊ ƛƴ ƻƭŘ 
ǎǇŜŀƪύΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 



ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳƳŀ CƻǊŎŜΦ  
aŀǧΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǊƻƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ hŶŎŜǊǎΩ aŜǎǎ ta/ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻƴ ооΣ ƛǎ ŀ     
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 
  
CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ .ŀȊ {ǘƻƪŜǎ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ нол 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǎ h/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ  
ƅȅƛƴƎ - ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘŀƭƪƛƴƎ -  ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ           
ǊŜŎŜƛǾŜŘΗ  WƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƭŘ ǎǿŜŀǘǎ 
ƻŦ tǳƳŀ aƪм ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ tǳƳŀ aƪн ŘŀȅǎΥ {ǉǳŀŘǊƻƴ 
[ŜŀŘŜǊ WŜȊ !ƭƭƛƴǎƻƴ ŀƴŘ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ WƻƘƴƴȅ      
[ƻƴƎƭŀƴŘ Ƨƻƛƴ ŀǎ CƭƛƎƘǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ! ŀƴŘ . CƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ WŀƳƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ  DǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ tǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ   
 
hǳǊ IƻƭŘƛƴƎ hŶŎŜǊ CƻǊŎŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 
CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ {ŀƳ aŎ{ŜǾƛŎƘ ŀƴŘ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ {ŀƳ 
wŀƴŘƭŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƅȅƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ tǳƳŀ CƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ        
WǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ {ŀƳ {ƳƛǘƘ 

ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ {ŀƳ YƛƴƎΣ ōƻǘƘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ŀǘ {ƘŀǿōǳǊȅ ŦƻǊ ŎǊŜǿƳŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   
 
{ǳŎƘ ŀ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΦ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŦǊƻƳ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƅȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ              
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  !ǎ ǿŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ tǳƳŀ ǊŜǳƴƛƻƴΣ 
ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ tǳƳŀ ƅȅƛƴƎΗ   
 

Chris Royston - Airey  

 

Wing Commander  

OC33  

{ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ aŀǧ DƻǿŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ /w ōŀŘƎŜ 

ŦǊƻƳ h/ ооΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ нL/Σ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ aŀȄ .ƻƴŘΣ ǎŀȅƛƴƎ     

ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ {ŀƳ wŀƴŘƭŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ 

IƻƭŘƛƴƎ hŶŎŜǊ CƻǊŎŜ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

Ƨƻō ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛƴ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǳƭŦ ²ŀǊ hƴŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊΦ DƻƻŘ Ƨƻō ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΣ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ōŀŎƪ ŀǘ       

.Ŝƴǎƻƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ   



¢ƘŜ Ƴǳƭǝ-ǘŀƭŜƴǘŜŘ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ WƻƘƴƴȅ [ƻƴƎƭŀƴŘΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ 

Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜǘΗ [ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘ ƛǎ Ǉǳǘ 

ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ΨtǳƳŀ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΩ                

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнмΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ WƻƘƴƴȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ                 

ǇǊŜ-ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ {Ŏƻǧȅ  ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǊŜŀŘȅΗ   

нл bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΥ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ /ƘƛŜŦ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ tŀǳƭŀ /ƛƭ ǿƻƴ ǘƘŜ ¦ƴǎǳƴƎ IŜǊƻƛƴŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {¢9a όǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎύ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ !ƛǊ aŀǊǎƘŀƭ {ǳŜ DǊŀȅΣ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ 

ŦǊƻƳ ƘŜǊ Řŀȅǎ ŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳƳŀ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀƴƪƛƴƎ ǿƻƳŀƴ ŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ DǳƛƭŘƘŀƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ aŀƴȅ            

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ tŀǳƭŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳƳƳŜǊōǳƴŘΗ  



/ƘŀǇǘŜǊ р 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ        
ƘǳǊǊƛŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘǊƻǾŜ ǳǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ƅȅƛƴƎ ƻũ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мсΣ мфпм ǿƘŜƴ L ƎƭƛŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ DŜǊǿŀƭŀ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bƻΦоо CƛƎƘǘŜǊ 
{ǉǳŀŘǊƻƴΣ aΦ9ΦCΦΣ wΦ!ΦCΦΣ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ-
ǎƛȄ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴ     
[ƻƴŘƻƴ ό9ŘΦhƴǘŀǊƛƻΣ /!bύΦ  

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΣ DŜǊǿŀƭŀ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎƳŀƭƭ ƻƴŜ ǎƻ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ƴƻ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎǊƻǿŘŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘΣ      
ŀƛǊŎǊŀƊ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΣ ƅƛƎƘǘ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǳƴƛǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŘŜŜǇ ǿŀŘƛΣ ƻǊ ǊŀǾƛƴŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎŀǾŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ǎŀƴŘ 
ǎǘƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƪƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻũΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ 
ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 

[ŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ƻƴ ƳŜǘ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƻ ǘŀȄƛ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘΦ  !ƭǊŜŀŘȅ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇƻǧŜŘ ŦƻǊ ! 
CƭƛƎƘǘ ǎƻ ŬǊǎǘ ǿŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎǊŜǿ ŀƴŘ b/hǎ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǊƳƭȅΦ [ŀƴŎŜ ǘƘŜƴ 
ŘǊƻǾŜ ǳǎ ōŀŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀŘƛΣ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎŜǊǘΦ aƻǎǘ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƘŀŘ ōƛƎ ǘŜƴǘǎ ƻǊ ƳŀǊǉǳŜŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜǎǎŜǎ ōǳǘ ƻǳǊǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǿƻƻŘŜƴ Ƙǳǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ǊƻƻƳǎΣ ƻƴŜ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ōŀǊΦ ¢ǊǳŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊǳǎǝŎ ōǳǘ 
ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ ŬȄŜŘ ƛǘ ǳǇ ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎǳǊǘŀƛƴǎΣ ǊǳƎǎΣ ŀƴŘ 
Ŝŀǎȅ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ L ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ /h ƻŦ оо ǿŀǎ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ aŀǊǎŘŜƴΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ōǳƛƭǘΣ ƴŜǊǾƻǳǎ ƭƛǧƭŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƴƻ ƳƻǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ 
ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǘƘŀƴ aǊΦ aƛƭǉǳŜǘƻŀǎǘΦ Lǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ 
ǎƘƻŎƪ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƻǳǎ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŬƴŘ 
ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜŜƪ ƭƛǧƭŜ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ōƭƻƴŘŜ ƳƻǳǎǘŀŎƘŜΣ 
ƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻŦ ŀ ƎƛǊƭΦ L ƳŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ      
9ƴƎƭƛǎƘƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ǘƘƛƴƪ ōǳǧŜǊ ǿƻǳƭŘ ƳŜƭǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎΦ aŀǊǎŘŜƴ ƘŀŘ 
ƘŀŘ ŀ ǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴ ǊŜǎǘΦ  Iƛǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ 
ǿŀǎ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŀƛƭ ƻǳǘΦ  
¢ƘŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ǘƘŀǘ ǇƛŎƪŜŘ ƘƛƳ ǳǇ ǿŀǎ bƻΦ оо ŀƴŘ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ƛǘΦ  

aŀǊǎŘŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ¢ƻƳƳȅ ŀƴŘ L ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ CƭƛƎƘǘ          
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ΨbWΩ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ Ψ¢ƛƴȅΩ 
¢ƻŬŜƭŘΦ  !Ŏǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǊŜǎǘ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŜǊŜ 
!ƴŘȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ w!CΣ 5ǳŘƭŜȅ         
²ƛƴǎƭŀƴŘΣ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘƳŀƴ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ Ψ²ƛƴƴƛŜΩΣ 5ǳŘƭŜȅ 
5ƻǾŜΣ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ Σ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ wǳƳǎŜȅΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ !ŘƧǳǘŀƴǘ ŦƻǊ ооΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ     
CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƭƭ ƘŀǾƛƴƎ 
ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

!ǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ǿŜ ƳŜǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŶŎŜǊ  ǿŀǎ WƻŎƪ      
tŜŀǎŀƴǘΣ Ŧŀǘ ŀƴŘ Ƨƻƭƭȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƧƻƪŜ ƻǊ 
ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ǳǇΦ Ψ5ƻŎΩ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 
Ŏƭƻǿƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ōǳǘ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǳǎ ŀǎ ƛŦ ǿŜ 
ǿŜǊŜ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ L ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ     
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳũŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǎǎΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻŶŎŜǊΣ 
CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ .ŀŘŎƻŎƪΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
Ƴŀƴ ƛƴ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳƴƎ 
aŀŎ ƳŜǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜ ǎŀƛŘΥ ά.ŀŘŎƻŎƪΣ 
ŜƘΚ ¢ƻǳƎƘ ƭǳŎƪ ƻƭŘ ƳŀƴΣ ǿŀǎ ƛǘ ǎȅǇƘΚέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ         
ƴƛŎƪƴŀƳŜ ǎǘǳŎƪΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘhΩǎ ŎƘŀƎǊƛƴΦ   

/Ǌŀōōȅ ŀƴŘ 5ƻƴ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƛǊŜŘ ƻũ ƛƴ ƻƴŜ ǘŜƴǘΣ ŀǎ 
ƘŀŘ [ŀƴŎŜ ŀƴŘ aŀŎΣ ǎƻ ¢ƻƳƳȅ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ƻƴŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƭŘƛƴƎ ŎŀƴǾŀǎ ŎƻǘǎΣ ŎŀƴǾŀǎ 
ǿŀǎƘ ōŀǎƛƴǎΣ ŦƻƭŘƛƴƎ ōŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ŦƻƭŘƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǘǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ǇƛƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ            
ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ƻŦ ŎŀƳǇ ƭƛŦŜΦ !ƊŜǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ  
ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ōŀǘƳŀƴΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǉǳŜŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ       
ŎƻƴǘǊŀǇǝƻƴ ƳŀŘŜ ƻŦ ōǳǊƭŀǇ ōŀƎǎ ǎǘǊǳƴƎ ƻƴ Ǉƻǎǘǎ ōǳǘ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ǊƻƻŦΦ hƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 5ƻŎ ŀƴŘ WƻŎƪ 
ŜƴǘƘǊƻƴŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƴŘƛƎƴŀƴǘ ŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀŎȅ 
ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ  

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ aŀǊǎŘŜƴ ƭƻǎǘ ƴƻ ǝƳŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ IŜ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻũ    
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ ²ƛǘƘ ǎƛȄ ƴŜǿ ƳŜƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ оо ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ IŜ    
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƅƛƎƘǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ƳŜǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ IŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀǎ ŬƴŜ ŀǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƴ ŀǎ LΩŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ        
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭΦ    

Goon In the Block ð Part Two (Chapters  5 - 8)  

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ  ǎŜǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ  5ƻƴ 9ŘȅΩǎ ƳŜƳƻƛǊǎ ǿƛǘƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘ                       

http://www.hartleys.ca/1-client/goonintheblock/pages/bookstore.html


!ōƻǾŜΥ 5ƻƴΩǎ ΨDŜǊǿŀƭŀΩ ŀƴŘ мпΦ DŜǊŀǿƭŀ ŀǊŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ !ǊŀōƛŎ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ![Dǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘ ŀǊŜ ǎǇŜƭǘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ hw. ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪǎΦ           

.ŜƭƻǿΥ άΦΦΦƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΧέ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ aŜǎǎΣ ŀ ǘǿƻ ǊƻƻƳŜŘ ǿƻƻŘŜƴ Ƙǳǘ ŀǘ DŜǊǿŀƭŀΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ {ǘŀǝƻƴ ²ŀƎƻƴ ǇŀǊƪŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  tǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƘŜ ΨDŜƴǘǎΩ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƻƅŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ        

ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΦ   



Lƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ Ǌŀƴƪ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǿŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ          
{ŜǊƎŜŀƴǘǎΩ aŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ΨtƛƭƻǘǎΩΩ aŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ 
ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎ ōŜǧŜǊΦ 5ƻǳƎ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ǿŀǎ ŀ 
ǉǳƛŜǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΣ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘǳƴƪȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ 
ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊΦ ²Ŝ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ Ψ5ŀǾƻΩΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƘŜ 
ŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜƴŜƳȅΦ wǳǎǘȅ YƛŜǊŀǘƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ        
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΦ  IŜ ǿŀǎ ǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭȅ ōǳǘ 
ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƎƻƭŘΦ YŜƭǎŀƭ ǿŀǎ ŀ ǉǳƛŜǘ 9ƴƎƭƛǎƘƳŀƴ ōǳǘ ŀ 
ƎƻƻŘ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  DŜƻǊƎŜ Ψ.ǳōōƭŜǎΩ LƴƎƭŜǎōȅ ǿŀǎ ƻǳǊ 
ƻƴƭȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎŜǊƎŜŀƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {!!C ōǳǘ 
ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w!C ƭƛƪŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƎƻƻŘ ƳŜƴΦ DŜƴŘŜǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭōƻȅ ōǳǘ ƘŀŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΦ {ǘƻǿŘΩǎ 
ōǳǊƴŜŘ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ōŀǧƭŜǎ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŬƎƘǝƴƎΦ [ƻǿǊȅ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ōƛƎ 
ŦŜƭƭƻǿ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ǎƻƻƴ 
ŀƊŜǊ L ŀǊǊƛǾŜŘ ǎƻ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ƘƛƳ ǿŜƭƭΦ Yŀȅ {ǘŀƳƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ²ƻƻƭŜǧ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ .ƻōōȅ tǊƛŎŜΦ IŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƪƛŘΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ 
ǊŜŘ-ƘŀƛǊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎŜ CƻǊƳōȅ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ 
Ǝǳǘǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ŀƴ L ŜǾŜǊ ƪƴŜǿΦ .ƻōōȅ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƛƎ ōŀǧƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  

{ŜǊƎŜŀƴǘ DŜƴŘŜǊǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ Ƴȅ bƻΦм ƻƴ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘΦ 
L ǊŀǘƘŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦŜƭƭƻǿǎ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǳƴǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ŎƻŎƪȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ōŜƛƴƎ tƛƭƻǘ  
hŶŎŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ LΩŘ ōŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōǳǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŀǘƘŜǊ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƴȅǿŀȅΣ 
ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴȅ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƅƛƎƘǘ ŜȄŎŜǇǘ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ǘƻƻƪ ƻũ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ό²ŜΩƭƭ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ŀǘ .ŜǊƎ 9ƭ 
!ǊŀōΦύ !ƭƭ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƘŀŘ    
Ǌǳƴǿŀȅǎ  ŀƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻũ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ IŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŜǎŜǊǘ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ ǘǿŜƭǾŜ ǇƭŀƴŜǎ Ƨǳǎǘ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ 
ƭƛƴŜ ŀōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻũ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ      
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ŬǊǎǘ ōǳǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŘǳǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŬƴŜΦ  hƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŜ ƅŜǿ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅǎΣ 
ǘƘŜƴ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ 5ƻƴ ŀƴŘ /Ǌŀōōȅ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ 
ǘƻ ƻǳǊ ǘŜƴǘ ŀŘ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀǘ DŜǊǿŀƭŀ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƘŜǊŜΦ  

!ƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ        
ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ ŘŀȅǎΩ ǊŜǎǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ 
ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ         
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ ²Ŝ ƅŜǿ ŀ ƭƻǘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴ 
ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ 
ǎǇŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƭŘ      

ǊŜŎƻǊŘ ǇƭŀȅŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ŀǿŀȅΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǝƳŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΦ  

9ǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ L Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘ ŜŀǊƭȅ 
ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŀ ǎǘƻƻƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǳƴǊƛǎŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ŘŜǎŜǊǘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƴƻ ǘǿƻ ǿŜǊŜ 
ŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ wƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǊŜŀƪ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƭƻǾŜƭȅ Ǌƛƻǘ ƻŦ ǇŀǎǘŜƭ ǎƘŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ hƴ ǾŜǊȅ 
ŎƭŜŀǊ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀǊǝǎǘΩǎ ǿŀǎƘΣ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ƎǊŜȅ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ōƻȄ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōƭǳŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ 
[ƛƎƘǘ ŎƭƻǳŘǎΣ ƻǊ ŀ ƘŀȊŜΣ ƎŀǾŜ ƴƻ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜΦ  

9ǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ L ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘōŀƎǎ 
Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ aŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳƴ Ǝƻ ŘƻǿƴΦ 
¢ƘŜ ǎǳƴǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳƴǊƛǎŜǎΣ 
Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Řǳǎǘ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŀȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴǊƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǎƻƊ ǇŀǎǘŜƭ 
ǎƘŀŘŜǎ ŀƴŘ ƘǳŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎŎǊŜŀƳŜŘ ǿƛǘƘ     
ŎƻƭƻǳǊΦ hƴŎŜΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎŀƴŘǎǘƻǊƳ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘΣ L ǎŀǿ ŀ 
ǎǳƴǎŜǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ƻŦ IŜƭƭ ǎƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ŬŜǊȅΦ 

!ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ ƻŦ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ aŜǊǎŀ aŀǘǊǳƘΣ ǎƻƳŜ ǘǿŜƭǾŜ 
ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ WŜǊǊƛŜǎ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴ              
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōƻƳō ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŀƛƭƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ ōƻƳōǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎƪ ŀŎƪ 
ōǳǊǎǘǎΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƅŀǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜǎΣ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ǎŜŜΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǝǳƴ ŎǊŀŎƪŜŘ ƻũ 5ƻŎ ǿƻǳƭŘ 
ǇƛǇŜ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀȅΥ  άDƻƻŘ ǎƘƻǿ ŎƘŀǇǎΣ ǇƻƻǊ ƻƭŘ aŀǘǊǳƘΩǎ 
ƎŜǩƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ [ŜǘΩǎ Ǝƻ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘΦέ 

hƴŜ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ōƻƳō ǳǎΦ hƴŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ƅŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōǊƛƎƘǘƭȅ ōǳǘ ǘƘŜ 
ōƻƳōǎ ƘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƳƻƻƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƎƎŀǊ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘŀŘƻǿ 
ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦ {ƻƳŜōƻŘȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ŀƊŜǊ ƘƛƳ ōǳǘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǎǉǳŜƭŎƘŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ              
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ  ǘƻ ŬƴŘ ƘƳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƅŀǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōŜ ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ōƻȅ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜŀŎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻƳōŜǊǎΦ  

aȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴŘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ 
Řŀȅ ǿƛǘƘ ооΦ !ƴŘȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ŘƻƎ-ŬƎƘǝƴƎΦ ²Ŝ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ 
ǳǇ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǘŀƛƭΦ ²Ŝ ŜŀŎƘ 
ǝƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΣ ƎƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǝŀƛƴ ŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ 
ǿŜ ōƻǘƘ ŘŜŎƛŘŜŘ  ŀǘ ƻƴŎŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅΣ ǿƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘΦ Lƴ  ǎŜŎƻƴŘǎ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ рлл ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ             
LƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ L ǇǳƭƭŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǝŎƪ ŀƴŘ !ƴŘȅ ǇǳǎƘŜŘ 
ƻƴ ƘƛǎΦ ²Ŝ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ƛƴŎƘŜǎΣ ǎǘǳũŜŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ōŀŎƪ 
ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ LŦ L ƭƻƻƪŜŘ 



!ōƻǾŜΥ 5ƻƴΩǎ ǘŜƴǘ ŀǘ DŜǊǿŀƭŀ                                                                                                            

.ŜƭƻǿΥ 5ƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ -  Ψ.ǳƴǘȅΩΦ  



ŀǎ ǿƘƛǘŜ ŀǎ !ƴŘȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ŦŜƭǘ ŀǎ ǎƘŀƪȅ ŀǎ LΣ ǿŜ ōƻǘƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŘǊƛƴƪ ōŀŘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘΦ 

hƴŜ Řŀȅ ǎƛȄ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ŦƻǊ ƎǳƴƴŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇ ƻǊ ŀƴȅ ǘǊƻƻǇǎΦ hƴ      
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƴŜŀƪ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘ 
ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ      
wŜƎƛƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ƻŶŎŜǊǎ ƭƛǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ aŜǎǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ bƻŜƭ WƻƘƴǎƻƴ ƭŜŘ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘŜ Ǝƻǘ ǳǎ ƛƴǘƻ 
ƭƛƴŜ ŀǎǘŜǊƴΣ ǘƘŜƴ ƅŜǿ ǊƛƎƘǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀŘƛ ǘƘŀǘ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀŘƛ ǿŀǎƴΩǘ ƳǳŎƘ   
ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǎ ƛƴ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ      
ƅȅƛƴƎΦ ²Ŝ ƅŜǿ ǎƻ ƭƻǿ ŀƴŘ ƪŜǇǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀŘƛ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ƳǳƉŜŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŎƭƛƳōŜŘ ǎǘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŘŜŦŜƴŎŜ Ǝǳƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ !ǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜŘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴǎ ƘŀŘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ      
ŜǾŜƴƛƴƎΦ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ƘŀŘ ƪƴƻǿƴ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ǳǎ ōȅ ƳƛǎǘŀƪŜΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ¢ƻƳƳȅ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ǘǿƻ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŀƴŘ ǿŜ ƅŜǿ ŦƻǊ ƻǊ ƳƛƭŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ         
{ǳŘŘŜƴƭȅ ǿŜ ŎŀƳŜ ƻƴ ŀ ǿƘƻƭŜ wŜƎƛƳŜƴǘ ƻƴ                
ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǿŜ ƅŜǿ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ      
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ! ŎƻƴǾƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƴǾƻȅ ŀǘ ǎŜŀ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜǎ 
ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ ƻŦ 
ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘŜƴ ƻǊ ŬƊŜŜƴ Ǌƻǿǎ ƻŦ 
ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ Ǝǳƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ƳƛƭŜ          
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŬƊȅ ǘƻ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǘƻ ƅȅ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ 
ŦƻǳƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ǳƪŜǎΣ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
wŜƎƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ōŀǧƭŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
bƻǾŜƳōŜǊ мфпм ǇǳǎƘ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ с 

!ǘ ƭŀǎǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ƅȅ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀōƻǳǘΦ !ƛǊ CƻǊŎŜ Iv ƘŀŘ ǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ 
aŀǊǎŘŜƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǎƻ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƻǊǝŜ ƛƴǘƻ ŜƴŜƳȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǳǎ ǘƘŜ ŦŜƭƭ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ hǳǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
CƛǊǎǘƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜǎŎƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ǇƭŀƴŜǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ƅŜǿ ƭƻǿ ƻǾŜǊ ŜƴŜƳȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ǉǳƛŎƪ 
ōǳǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ǎŜŎǘƻǊΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜǎŎƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ         

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭŜŀƎǳŜǊŜŘ    
¢ƻōǊǳƪΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ǎǘǊŀŦŜ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ 
ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŦǊƻƴǘΦ hǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǿŜǊŜ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǳƴǿƛŜƭŘȅΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴ ǘƘŜ       
ǊŜƎǳƭŀǊ ŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ wŜŎŎƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ŀǘ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ōȅ      
ŘƛǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ WŜǊǊƛŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŬƎƘǘ ǳƴƭŜǎǎ         
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƴǘŀƳƻǳƴǘ ǘƻ    
ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ млфǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ƻǾŜǊ bƻ-aŀƴΩǎ [ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ        
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜƴŜƳȅ ǇŀǘǊƻƭǎ ƻǊ ŀ ǊŀƛŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ 
ƘƻƳŜΦ CƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǿŜ ƅŜǿ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎŜǊǘ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘΣ ŘŀǊƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ŀƊŜǊ ǳǎΦ  

LǘΩǎ Ŧǳƴƴȅ ƴƻǿΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƴΦ 
wƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƪŜȅŜŘ ǳǇ  ǎƻƳŜƻƴŜ ƧŀƳƳŜŘ 
Ƙƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ wŀŘƛƻ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ όw¢ύ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǉǳŀǿƪΦ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ 
ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 
w¢Σ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ǿƻǊƪ ŀƴȅǿŀȅΦ ²Ŝƭƭ ǎƛǊΣ L ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƛǊŎǊŀƊ Ǝƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΦ Lǘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ 
ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ ǇǊŜǧȅ ǎƘŜŜǇƛǎƘ ōǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ƴƛƎƘǘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ōƭŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /h ŦƻǊ 
ΨƅŀǇǇƛƴƎΩ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛŘ ǳǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ƎƻƻŘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇ ǿƘƻ 
ŎŀǳǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƘŀŘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ƳƛƴŘΦ  L ƘŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛŦ ŀƴȅ 
a9 млфǎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǳǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀǊŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ L 
ƅŜǿΣ ōƻǘƘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΣ L ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴ 
w¢ ǎŜǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ     
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΣ     
bƻΦ нм ¢ŀŎǝŎŀƭ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ¢ŀŎ wΣ ǿŀǎ      
ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀƴŜǎ ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǊƻǳƴŘ 
.ŀǊŘƛŀ ŀƴŘ {ƻƭƭǳƳΣ ǘƘŜ ǘǿƻ DŜǊƳŀƴ-ƘŜƭŘ ǇƻǊǘǎ ŎƭƻǎŜǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΦ   {ƛȄ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦǊƻƳ оо ǿŜǊŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ƅŜǿ ǿƛǘƘ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
ƎŜƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ¢ŀŎ w ōƻȅǎ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 
ŘŀƴƎŜǊΦ 9ƛǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǊ ǘƘŜȅ ǘǊǳǎǘŜŘ ǳǎ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀƴŘ 
DƻƻŘ [ƻǊŘΣ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǘǊǳǎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  

CƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎ ǘƘƻǎŜ ōƻȅǎ ƪŜǇǘ ǳǎ ŎƛǊŎƭƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǊŜŀ  ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
²Ŝ ƅŜǿ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ  ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŜȅŜǎ 
ǇŜŜƭŜŘ ŦƻǊ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ǿǊŜŎƪǎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ [ǳŎƪƛƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎŀƳŜ ǳǇ 
ŀƊŜǊ ǳǎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ΨƻǇŜǊŀǝƻƴΩ ǿŜƴǘ ƻũ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛǘŎƘΦ !Ŏǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ¢ŀŎ wǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŬƎƘǘŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ōǳǘ ƻǳǊ !ƛǊ 
ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ƛƴ ƻǳǊ ƻƭŘ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ ¢ƘŜ 
Ŧŀǎǘ ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƘƛƎƘ  



                                                                                               DŜǊǿŀƭŀ мфпмΦ                                                                                                                                                 

!ōƻǾŜΥ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ Ψ¢ƛƴȅΩ ¢ƻŬŜƭŘ όƭŜƊύ ŀƴŘ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ aŀǊǎŘŜƴΣ h/ оо όǊƛƎƘǘύΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

aŜǎǎΦ                                                                                                                                                                                              

.ŜƭƻǿΥ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ΨbWΩ WƻƘƴǎƻƴΦ 



ŀōƻǾŜ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎŀƳŜ 
ǳǇ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǳǎΦ CƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎƻ ƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎǿŀƳΣ ǇƭŀȅŜŘ 
ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƅȅƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻƻƪ ƻŦ ŦƻǊ {ƛŘƛ    
.ŀǊǊŀƴƛΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŬƎƘǘŜǊǎΦ ²Ŝ 
ƭŀƴŘŜŘ ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ Řǳǎƪ ǿŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ оо ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ōŀŘ ǎǘǊŀŬƴƎ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 
ŀƎƻΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ǘƻ ƅȅ ǘƻ .ŀǊǊŀƴƛΣ 
ǊŜŦǳŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ǇŀǘǊƻƭΦ !ƊŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ aŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ōƛǘŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŘǊƛƴƪǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴΦ ¢ƘŜ Ƨƻō ƻƴ ƘŀƴŘ ǿŀǎ ¢ŀŎ w ŜǎŎƻǊǘ 
ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻƻƪ ƻũ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ        
DŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ  ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊŜŎŎƻ ǇƭŀƴŜǎ ƪŜǇǘ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ .ŀǊŘƛŀ ŀƴŘ {ƻƭƭǳƳ ŦƻǊ ǿŜƭƭ 
ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǧŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇƭŀƴŜǎ     
ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ȅŜǘ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΦ Wǳǎǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǎƘƻƻǘ ŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻƻǘ ŀǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŦŜŀǊ ƻŦ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

.ŀŎƪ ŀǘ {ƛŘƛ .ŀǊǊŀƴƛ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ bƻ м w!!C {ǉǳŀŘǊƻƴ 
ŀƴŘ bƻΦм {!!C {ǉǳŀŘǊƻƴ Σ ōƻǘƘ ŬƎƘǘŜǊǎΣ ƘŀŘ  ŎƻƳŜ ǳǇ 
ǘƻ ǇŀǘǊƻƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎƻ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ DŜǊǿŀƭŀΦ ¢ƘŜ 
ǾŜǊȅ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ    
ǊƻǳǝƴŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘƻƳŜ ƻƴŜ Ƴŀƴ ǎƘƻǊǘΦ 
/Ǌŀōōȅ [ƻǿǘƘŜǊ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻũ ƻƴ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ¢ŀŎ w 
ǇƭŀƴŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ 
.ŀǊŘƛŀΦ  bŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻǳǘ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ млфǎ ŀƴŘ ōŜŜƴ 
ǎƘƻǘ ŘƻǿƴΦ .ƻǘƘ /Ǌŀōōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀŎ w ǿŜǊŜ 
ƪƛƭƭŜŘΦ hƴŜ млф ǿŀǎ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƻ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ /Ǌŀōōȅ ǿƘƻ 
Ǝƻǘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ Ǝƻǘ ƘƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƘŀŘ Ƙƛǘ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ŦŜƭǘ ƛǘΦ 5ƻƴΣ ¢ƻƳƳȅΣ /Ǌŀōōȅ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƎƻƻŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ   

Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǉŀȅ ǘƻ ōǊƻƻŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǿŀǊΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ /Ǌŀōōȅ ōǳǘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ 
ƘƛƳ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ǳǎ 
ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ WŜǊǊȅ ƭŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ         
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ōǳǎȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎƻǊǝŜǎ ǿŀǎ ŜǎŎƻǊǝƴƎ ǎƻƳŜ ōƻƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ .ŀǊŘƛŀ       
ƘŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘƻǊȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎŎƻ ǇƭŀƴŜǎ ƘŀŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎƘƛǇ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀǊōƻǳǊ ǎƻ /ƻƳƳŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴǎ ŀ ǎƘƻǿ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  ¢ǿƻ       
ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǎƛȄ Ŧǳƭƭ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƻŦ ŬƎƘǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ  !ƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƻǳƭŘ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ƻǾŜǊ .ŀƎǳǎƘ ŀƴŘ     
ǇǊƻŎŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ōǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪŜ-ƻũ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ŀǘ DŜǊǿŀƭŀΦ ²Ŝ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŀƛŘΦ .ŀƎǳǎƘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻƴΦ оо ǘƻƻƪ ƻũ 
ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘΣ     
ŎƛǊŎƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ     
ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ǇƻƛƴǘΦ   

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴ ōŜƘƛƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ        
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ōƻƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǧȅ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ǎƛȄ ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǎŎƻǊǘ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƛǊŎƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘǎ ŘƛŘ ŀǊǊƛǾŜ ǿŜ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ƻǳǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΦ !ƭƭ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǘ DŜǊǿŀƭŀ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊƭȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ     
ŬƎƘǘŜǊǎ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ ŀ     
ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŬƊȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻũΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ    
ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ ǘŜǊǊƛŬŎΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōƻƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŬǾŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎΦ L ŦŜƭǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊǊȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ WŜǊǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻƳōƛƴƎ ǊŀƛŘ ŦƻǊ ƳŜ ǎƻ L ǿŀǘŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ   ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƻ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ .ŀǊŘƛŀΦ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ    
ƘŀǊōƻǳǊ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ƛǘ ŀƴŘ ǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƭƛǾŜǊ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊ ǝŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƻŎƪΦ ¢ƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƧƻōΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƳōǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ŀǘ ƻƴŎŜ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƭƭ 
ǊƛƎƘǘ ōǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳƛǎŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƘŀƭŦ ǘƘŜ 
ōƻƳōǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǝƴȅ 
ǎǇƭƛƴǘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊȅ ōƻƳōǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ƛǘ 
ǎŜŜƳŜŘ ŀƴ ŜǘŜǊƴƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŀƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ƳŜΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƭƭ L ŎƻǳƭŘ 
ǎŜŜ ǿŀǎ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ǎǇƻǳǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƳƻƪŜΦ   

!ƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǿŜǊŜ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ŀǘ ǳǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭǎ ōǳǊǎǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ     
ōŜƭƻǿ ƻǊ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ƴƻǎǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎƛƎƘǘ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǧƭŜ ōƭŀŎƪ Ǉǳũǎ ƻŦ ǎƳƻƪŜ ŀǇǇŜŀǊ ƻǳǘ ƻŦ 
ƴƻǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ƭŀȊȅ ŀƴŘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ ¢ƘŜ ōƻƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 
ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŀŘǎΣ ǘƘŜƴ ǎǿǳƴƎ 
ǎƻǳǘƘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ŬƎƘǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 



                                                                                               DŜǊǿŀƭŀ мфпмΦ                                                                                                                                                 

!ōƻǾŜΥ όƭŜƊύ [ŀƴŎŜΩ²ƛƭŘŎŀǘΩ ²ŀŘŜ ό¦{ύ ŀƴŘ WƻŎƪ tŜŀǎŀƴǘΣ ǿƛŜƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅȅ ǎǿŀǘΗ όǊƛƎƘǘύ  !ƴŘȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ό/ŀƴύΦ                                             

.Ŝƭƻǿ όƭ-ǊύΥ Ψ²ƛƴƴȅΩ ²ƛƴǎƭŀƴŘΣ 5ǳŘƭŜȅ 5ƻǾŜ ό{!ύ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ aƻǊŜƭƭƻΦ 



ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǎƻ ΨbWΩ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀ Ŧŀǎǘ ŘƛǾŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜΦ 
²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀ DŜǊƳŀƴ ǇƭŀƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ aŜǎǎ ŀǘ DŜǊǿŀƭŀ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǾƛŜǿ ǿŜ ŀƭƭ 
ŦƻǊƳŜŘ ǳǇ ƭƛƴŜ ŀōǊŜŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƛƴƎ ǝǇǎ ǘǳŎƪŜŘ ŎƭƻǎŜ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ             
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōŜŀǘ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ /ƭƻǎŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅȅƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ŜƴŜƳȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛǘ ōŀŎƪ ŀǘ ōŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇƭŀƴŜ ǘƻ ƅȅ 
ōŜǎƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǿƛƴƎ ǝǇ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
Ŧƻƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ƛǘǎ      
ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ƻƴƭȅ ŀ Ŧƻƻǘ ƻǊ ǎƻ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿƛƴƎ ǝǇΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀ ƳǳŎƘ ǇǊŜǩŜǊ ǎƛƎƘǘ ǘƘŀƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘǿƻ ƻǊ 
ǘƘǊŜŜ ǇƭŀƴŜǎ ƅȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǝƎƘǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /h 
ǘƻƻƪ ŀ ŘƛƳ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŀǘ ōŜŀǘ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇǎ ƴŜŀǊƭȅ ǎƘƻƻƪ ǘƘŜ aŜǎǎ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ    
ǎƻƳŜōƻŘȅ ōƭŜǿ ǘƘŜ ōǳǊƭŀǇ ǘƘǊƻƴŜ ǊƻƻƳ ŀǿŀȅΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ т  

¢ƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŜǘ ŦƻǊ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŀƛŘ ƻƴ .ŀǊŘƛŀ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦƻƻƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ aŜǎǎ ƻǊ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ Ƙǳǘ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ 
ƻƭŘ ƘŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ 
ƛǘ ƎƻƛƴƎΦ  aŀŎΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀǎ ΨCŀƭƭƛƴƎ [ŜŀǾŜǎΩΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ƛǘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ      
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŀ ƴŜŜŘƭŜ ōŀǊŜƭȅ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜŎƻǊŘ ƳƛƎƘǘ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻŦ ΨCŀƭƭƛƴƎ [ŜŀǾŜǎΩ ǿƻǊŜ ƻǳǘ aŀŎ ōƻǳƎƘǘ ǎƛȄ 
ƳƻǊŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǘǊƛǇ ǘƻ !ƭŜȄΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƎŜǘ ŀ ōƛǘ 
ǝǊŜŘ ƻŦ ƛǘ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ōǳǘ ƴƻǿΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǘƘŀǘ 
ǇƛŜŎŜ ōǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  

{ǿƛƳƳƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎ ǘǊŜŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ LŦ 
ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƅȅƛƴƎ ǝƭƭ ǘƘŜ     
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ƻũ ƅȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ǘƻ ŬȄ ǳǇ 
ŀ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƭȅƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳƴΣ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊǳŎƪ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƻũ Řǳǘȅ ŎƻǳƭŘ ƘƻǇ ƻƴ ŀƴŘ Ǝƻ ŀƭƻƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΣ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘ ǎƻ 
ǿŜ ŀƭƭ ǎǿŀƳ ƴŀƪŜŘΣ ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ ƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘƻ ŘǊȅΦ !ǘ 
ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜ 
ƭƻƴƎ /ƻƴŜȅ LǎƭŀƴŘΦ 

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘ ǿŀǎ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻ ŜǎŎƻǊǘ ǘƻ ŀ ¢ŀŎ w 
IǳǊǊƛŎŀƴŜΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ōǳǘ ƴƻ ŜƴŜƳȅ ǇƭŀƴŜǎ ŎŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅΦ .ȅ ƴƻǿ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀŘ 
ǊƻƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ hǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭǎ 
ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ōƛƎ ǇǳǎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
!ǊƳȅ ǘƻ ¢ǊƛǇƻƭƛ ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ ǊǳƭŜ ƛƴ 

bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŎƻ 
ƅƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘŀōǎ ƻƴ ǘƘŜ 
IǳƴΦ IŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ǘƻƻΦ {ƻƻƴ ǿŜ 
ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƘŜŀǾƛŜǊ ŜǎŎƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀŎ wǎΦ ¢ƘƻǎŜ ōƻȅǎ 
ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ƻƴ ǳǎ ǘƻ ǿŀǊƴ ǘƘŜƳ ƻŦ ŀƴȅ ŘŀƴƎŜǊΣ ƻǊ ƻŦ ŀƴ ŀǧŀŎƪΦ 

hƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜȄǘ Ƨƻō ǎƛȄ ƻŦ ǳǎ ŦǊƻƳ оо ƅŜǿ ǘƻ .ŀǊǊŀƴƛ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŀǘ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŜǎŎƻǊǘ ŀ 
ǊŜŎŎƻΦ  ²Ŝ ǘƻƻƪ ƻũ ŀƭǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
ŜǾŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƧǳƳǇŜŘ ōȅ ǎƛȄ 
млфǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜΥ ά.ŜǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Iǳƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴΗέ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘǊǳŜΦ 
IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǾŜ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǾƛŎǝƳǎΦ !ƴ     
ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘƛǾƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ŬǊƛƴƎ ƛǘǎ Ǝǳƴǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜŀǊ ȅƻǳΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ΨƧǳƳǇΩ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘΦ  

²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎŜŜ ǘƘŜ WŜǊǊƛŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŎŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƘƛǇǇƛƴƎ Ǉŀǎǘ ƻǳǊ ǿƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ     
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘ ǳǇ ǎƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǳǎ 
ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ŘƛǾŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƛƴ 
ǎŜŎƻƴŘǎΦ L Ƨǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎƴΩǘ 
ǇƛŎƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ L ǇǳƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ 
ǝƎƘǘ ǎǘŜŜǇ ǘǳǊƴ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀǧŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ млфǎ ǎƘƻǘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ L ǎŀǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ǉǳƭƭ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŀƛƭ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƻȅǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǿŜƛǊŘ ǎƭƻǿ 
ƳƻǝƻƴΦ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻǳǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǿƘŜŜƭƛƴƎ ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ōǳǘ ǘƘŜ млф ƘŀŘ ƭƻǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƘƛǘŜ Σ ǘƘŜƴ  ōƭŀŎƪΣ 
ǎƳƻƪŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ Ƴȅ ŜȅŜǎ ƻũ ǘƘŀǘ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ƛŦ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǎƘƻǘ ƻũΦ Lǘ ǿƛƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ŀǊŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƴŜƳȅ ǎǝƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǇƭǳƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ Řƻǿƴ ƛǘ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ       
ƻǊŀƴƎŜ ōŀƭƭ ƻŦ ŬǊŜΣ ǘƘŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ŦŜƭƭ ŀǿŀȅ ǘƻ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ 
ōǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ aȅ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ōƻƻǘǎ           
ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΣ ǎƻƳŜōƻŘȅ L ƪƴŜǿΣ ǿƘŜƴ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ L ǎŀǿ ŀ ƭƛǧƭŜ Ǉǳũ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǇƛƭƻǘΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ [ƻǿǊȅΣ ƘŀŘ 
ōŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƘŀŘ ŘŜƭŀȅŜŘ Ƙƛǎ 
ŘǊƻǇ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǘ ŀǘΦ IŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊƛǇŎƻǊŘ 
ǿƘŜƴ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘ ǳǇΦ 

Wǳǎǘ ŀǎ L ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǘŜ L ŀƭǎƻ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƻŦ ŀ 
млф ŀƛƳŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ ƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƘǘ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ L ǎǇƛǊŀƭƭŜŘ ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅΣ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǳǊƴ ǘƻ ǎŜŜ 
ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǘŀƛƭΣ ǘƘŜƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 
ǝƎƘǘ ǘǳǊƴǎΣ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅΦ hƴŎŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ L     



                                                                                               DŜǊǿŀƭŀ мфпмΦ                                                                                                                                                 
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.Ŝƭƻǿ όƭ-ǊύΥ  5ƻƴ 9Řȅ ό/ŀƴύ 5ƻǳƎ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ό!ǳǎύΣ wǳǎǘȅ YƛŜǊŀǘƘ ό!ǳǎύΣ aŀŎ aŀŎYŜƴȊƛŜ  



ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǘƘǊƻǧƭŜΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƳƛǊǊƻǊ L ǎŀǿ ŀ ǇƭŀƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ  
ōŜƘƛƴŘ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻƻǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻƻǎǘ 
ƻǾŜǊǊƛŘŜ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ǇǳƭƭŜŘΣ 
ƎƛǾŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŀŘŘŜŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ōǳǘ L ŬƎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘǊǳǎǘ ǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜ 
ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǊŜǎǘ ōǳǘ Ƴȅ ǇƭŀƴŜ ǇǳƭƭŜŘ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ .ŀǊǊŀƴƛ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǿŀǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ǎƻ L ƭŀƴŘŜŘΦ 

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴ 
ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎŀŦŜƭȅΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ [ƻǿǊȅ 
ƘŀŘ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ōŀŘƭȅ 
ƻũ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǎƻǳǘƘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǘΦ  ¢ƛƴȅ ¢ƻŬŜƭŘ ƭŀƴŘŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƊŜǊ ƳŜ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǇƭŀƴŜ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ Ƴȅ ǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ L ƎǳŜǎǎ L ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǘŀŎǝŎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎƘŀǎƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǾŜǊȅ ŦŀǊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǊŜŎŎƻ ǇƭŀƴŜǎ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƻǇ ŎƻǾŜǊ ŀǾƻƛŘ ƛǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ 
ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻŘŘ ǇƭŀƴŜ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǎƘƻƻǘ 
ŘƻǿƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŎŎƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ŀƭƳƻǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘΣ /ƻƳƳŀƴŘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǊŜŦǳŜƭΦ 
¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƻǇ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ     
ǊŜŎŎƻΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ 
ǘƻ ōŜ ǊŜŦǳŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜ-ŀǊƳŜŘΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƎŀƛƴ ǘǿƻ a9 млфǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƪȅΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŎƛǊŎƭŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŬƎƘǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ   
ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ  ²ƘƛǘŜ Ǉǳũǎ ƻŦ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǎƘŜƭƭǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻǘ ǘƘŜ ǎƪȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦ  

{ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ǇŜŜƭŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ 
Ŧŀǎǘ ŘƛǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŀ ƎƻƻŘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǊŀƪŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ       
Ŏŀƴƴƻƴ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ōǳƭƭŜǘǎΦ bŜƛǘƘŜǊ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŦƻǊǘȅ-ǎƻƳŜ ƻŘŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƻƴƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘǊŜŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ƛƴ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΦ  bƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ǿƻǳƴŘŜŘΦ  

Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ млфǎ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢ƻƳƳȅƘŀǿƪǎ 
ǘŀȄƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘΦ L ŬƎǳǊŜŘ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǧȅ Ǌƛǎƪȅ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƛƭƻǘǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǊƛƎƘǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪΣ ŀƴŘ     
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŬƎǳǊŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ млфǎ ŘƛŘ ŀ ǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ƻƴ ƻǳǊ ōƻȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ             
ǳƴŘŜǊŎŀǊǘǎ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ¢ƻƳƳȅǎ ǿŜǊŜ ǎƛǩƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƻǊǊƛōƭŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƘŜƭǇƭŜǎǎƴŜǎǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǿŜǊŜ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŬƎƘǘŜǊ ŘǊƻƳŜ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŀǘ ōŜƛƴƎ ŬǊŜŘ ŀǘ ǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ 
.ȅ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻƳƳȅǎ ǿŀǎ ŜǾŜƴ Ƙƛǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǎƻƻƴ ŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ млфǎ ŀǿŀȅΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ƻǳǊ ǘŀƪŜ ƻũΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ǇƭŀƴŜ ǎƘƻǊǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜǎŎƻǊǘ ǇƭŀƴΦ ¢ƻŬŜƭŘ ǿŀǎ ǘƻ ƅȅ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ 
ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ¢ŀŎ w ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀ ƎƻƻŘ ŜȅŜ ƻƴ ƘƛƳΦ hǳǊ 
ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ōŜƭƻǿ ƳŀŘŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘǳǊƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƘƛƳΦ 
¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƅȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘ 
ŀōƻǾŜ ¢ƛƴȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊ ŜƴŜƳȅ 
ǇƭŀƴŜǎΦ .ǳōōƭŜǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǘƻ ǿŜŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǝƭƭ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ƧǳƳǇŜŘΦ ²ŜŀǾƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ŀƭƭ 
ǇŀǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǿƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŘƛŘ 
ǎƻ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎǊƛǎǎ-
ŎǊƻǎǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ Ǉƛƭƻǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƪȅ 
ŀǘ ƻƴŜΦ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǿŜŀǾƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŀƭƻƴŜ 
ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŜƴŜƳȅ ƻǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ŀƴ ŀǧŀŎƪΦ  

¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ŬƴŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ōǳǘ 
ǘƘŜƴ ¢ƛƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪΦ 
¢ƘŜ w¢ ǿŀǎƴΩǘ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŀǊƭȅ ƭƻǎǘ ƻǳǊ 
¢ŀŎ w ǿƘŜƴ ¢ƛƴȅ ōǊƻƪŜ ƻũΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ōŜƭƻǿ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƴŜȄǘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ōǳǘ L 
ǎǇƻǧŜŘ ǎƻƳŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǳǇ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ 
ŦƻǊ .ǳōōƭŜǎΩ ōŜƴŜŬǘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƪŜǇǘ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎŎƻ ŘƛŘ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘŀǊǇ ǘǳǊƴΦ  ¢ƻƳƳȅ 
tŀǘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƭƻƴƎ ōǳǘ .ǳōōƭŜǎ ŀƴŘ L 
ƭƻǎǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ bƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǳƴŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƪƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƻǾŜ ǳǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ L 
Ǝƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ    
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ǘƻǇ ŎƻǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōǊŜŀƪ 
ŀƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘ ōȅ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ 
Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƳΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŬƴŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ     
ƘŀǇǇȅΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ƎƭŀƴŎŜŘ ǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
¢ƻƳƳȅǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΣ L ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŜȄǇƭƻŘŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƘŀŘ 
ƧǳƳǇŜŘ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ǿƘŜŜƭƛƴƎ ǇƭŀƴŜǎΦ .ǳōōƭŜǎ ŀƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎΣ Ƨǳǎǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ млфǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ 
ŀǧŀŎƪ Φ ²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ {ƛŘƛ .ŀǊǊŀƴƛΦ 
[ŀǘŜǊ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƘŀŘ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀǧŀŎƪ ōǳǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ŜǾŀŘŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ŀ млф ƛƴ      



!ōƻǾŜ όƭ-ǊύΥ {ŜǊƎŜŀƴǘǎ ²ƻƻƭŜǊΣ LƴƎƭŜǎōȅ ŀƴŘ {ǘŀƳƳŜǊǎ                                                                                                      

.ŜƭƻǿΥ 5ƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ - LƴƎƭŜǎōȅΣ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ²ƻƻƭŜǊΣ YƛŜǊŀǘƘΣ YŜƭǎŀƭƭΣ DŜƴŘŜǊǎ 



ǊŜǘǳǊƴΦ  

L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǾŜ ƻǳǊ 
ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ŀ ŬƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǘǊǳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ Cŀƭƭ ƻŦ мфпм ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ     
ƳƻŘŜƭ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ YƛǧȅƘŀǿƪǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎŜǊǘΦ ¢ƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿŀǎ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǎǘŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƻ ŬƎƘǘΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ŘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳƭƭ 
ǳǇ ƪƴƻǿƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎƭƻǿŜǊ ǇƭŀƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ōŜƛƴƎ 
ƻƴ Ƙƛǎ ǘŀƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀŎǝŎǎ ƪƛƭƭŜŘ ŀ ƎƻƻŘ Ƴŀƴȅ DŜǊƳŀƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ƭƛƪŜ ƛǘǎ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛǧȅƘŀǿƪ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
¢ƻƳƳȅƘŀǿƪΦ hƴŜ Řŀȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛȄ млфǎ ƧǳƳǇŜŘ ŀ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōƻȅǎΣ ǎƘƻƻǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ Řƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǾŜΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ Iǳƴǎ ŎƭƛƳōŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊ 
ƘŜƛƎƘǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻǳǊ ōƻȅǎ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ΨǝǘΩ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ǘǳǊƴǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎƛǩƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘŜǊǎΦ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ƛƴ ƅŀƳŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ŬƊƘ ǿŀǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜΦ ¢ƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ 
!ǳǎǎƛŜǎ ƛƴ bƻΦм {ǉǳŀŘǊƻƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
YƛǧȅƘŀǿƪǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŜǾŀŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ Ǝƻǘ 
ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ млфǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳōΦ CǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƻȅǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴŜǎΦ  

!ǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻŦ оо ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ     
.ŀǊǊŀƴƛ ǿŜ ǿŀǎǘŜŘ ƴƻ ǝƳŜ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ 
ōŀŎƪ ŦƻǊ DŜǊǿŀƭŀ ŀƴŘ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŘǊƛƴƪΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǿƻǊƴ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ǿŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ƳŜŜǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ  ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀŎ wǎ Ǝƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǇŀǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ .ŀǊŘƛŀ ŀǊŜŀ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŎŎƻ ǇƭŀƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ 5ƻƴ [ǳǎƘ ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
{ŜȅƳƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ¢ŀŎ w ǘƻ ¢ƻōǊǳƪ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜŦŜƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀƴŜǎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
.ŀǊǊŀƴƛ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊŜǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘΦ Lǘ 
ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǘƘŀǘ 5ƻƴ ŀƴŘ {ŜȅƳƻǳǊ ƘŀŘ ōŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘƻǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ млфǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇǊƛǎƻƴŜǊΦ ¢ƘŜ ¢ŀŎ w Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΦ Lƴ ƴƛƴŜ Řŀȅǎ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ŦƻǳǊ ǇƛƭƻǘǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ƳƛƴŜΦ    

¢ƻƳƳȅ tŀǘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ōȅ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ hƴŜ ŘŀȅΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ 5ƻƴ ƘŀŘ ƎƻƴŜΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƻƳƳȅ ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ ŀƴ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎŀƳŜǊŀ ƘŜ ƘŀŘ ōƻǳƎƘǘΦ IŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǇŜǊƘŀǇǎ L ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ƛǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ 
ƴŜȄǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƪƛǘ ōŀƎΦ 
²Ŝ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƻ ǇŀǘǊƻƭ ǘƘŜ ƅŜŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǘŜƴ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƅƛƎƘǘΦ hǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ 

ƭŜŀŘŜǊ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ L ƭƛƪŜŘ ƛǘΦ Lƴ ŀ           
ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŎƛǊŎƭŜ ŜŀŎƘ ŀƛǊŎǊŀƊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀƘŜŀŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƪȅΣ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ 
ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΣ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƭƛƊ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ ŀ ōƛǘ ǘƻ 
ǎƘƻƻǘ ŀ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƳōŜǊǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬƎƘǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴƭȅ ǘƻƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ƛŦ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ       
ŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ōƻƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ              
ǳƴƘŀǊƳŜŘΦ 

!ƊŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΩǎ ǇŀǘǊƻƭ L ōŜƎŀƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƭŀƴŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǿŜŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 
ōŜƭƻǿΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳŜŘ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ 
ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǎŜƴǎŜŘ ƛǘ ǘƻƻ ŀǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǝƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŎƛǊŎƭŜ ŦŀǎǘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ŜƭŜǾŜƴ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŜƴΦ L ƭƻƻƪŜŘ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ŜƴƻǳƎƘΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ .ŀǊǊŀƴƛ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜǎΦ DŜƴŘŜǊǎ ƴŜŀǊƭȅ ǎƘƻǘ ƘƛƳ 
Řƻǿƴ ǳƴǝƭ ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀǎ ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜΦ   

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ млфǎ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ  ŎƛǊŎƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΦ 9ǾŜǊȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀǧŀŎƪ ƭƛƪŜ ŀ ƧŀŎƪŀƭ ŀƊŜǊ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ŘŜŜǊΣ  
ōǳǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ IǳǊǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ 
ǎŎŀǊƛƴƎ ƘƛƳ ƻũΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƭŜƊ ǳǎ ƻǳǊ 
ǘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŜƳǇǘȅ ǎƻ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ .ŀǊǊŀƴƛ ƛƴ ŀ 
Ŧŀǎǘ ŘƛǾŜΦ L ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ Ŏƻǳƴǘ ǘŜƴ ǇƭŀƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōǳǘ 
ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƘŀŘ ƭŜƊ ǳǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ¢ƻƳƳȅ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘΦ bƻōƻŘȅ ǎŀǿ ƘƛƳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀǘ 
ŀƴȅ ǝƳŜΣ ƴƻǊ ƘŀŘ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎǊŀǎƘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎŜŀΦ Iƛǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƳȅǎǘŜǊȅΦ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ DŜǊǿŀƭŀ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀ 
ŦƻǊ ƳƛƭŜǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ IǳǊǊƛŎŀƴŜΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ 
ǉǳƛǘŜ ŦŀǊ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎǇƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƅƻŀǝƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ȅŜƭƭƻǿ ŘƛƴƎƘƛŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴΦ L ǘƘƛƴƪ ¢ƻƳƳȅ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ млфǎ Ƴǳǎǘ ƎŀǾŜ ŎƛǊŎƭŜŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ōŀǎŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ƘŜ ŎŀǳƎƘǘ     
¢ƻƳƳȅ ǳƴŀǿŀǊŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǎƘƻǘ ƘƛƳ Řƻǿƴ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  

¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ L ŦŜƭǘ ǇǊŜǧȅ ƭƻƴŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŀƭƭ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΦ L 
ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ        
{ǉǳŀŘǊƻƴΦ aŀǊǎŘŜƴ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭƛƪŜ 
ǘƘŀǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
Ƴȅ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǿŜŜƪ ƻũ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǘΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ у 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ 



ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ 
ƧƻōΣ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ƅȅ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǎ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƘƛǘŎƘ ƘƛƪŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ        
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŀƴ ƅȅƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ         
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƳŜ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ōŀƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀũ ŎŀǊΦ Lǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ     
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΣ ƳŀȅōŜ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ǎƛƭƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ǘƻ ōŜ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǎƻ L ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ   
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ       
ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǎƻ L ǇƛƭŜŘ ƛƴ ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳ 
ŀƴŘ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ b!!CL ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ 
ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƳƛƴŘ ŀǎ ŜŀŎƘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜƴƻǳƎƘΦ 
¢ƘŜ b!!CL ǿŀǎ ǘƘŜ bŀǾȅΣ !ǊƳȅΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ƛǘ 
ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǊƳȅ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜȅ      
ŎŀǊǊƛŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ōŜŜǊΣ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ǘƘǊŜŀŘΣ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ 
ǿǊƛǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜǘŎ ŀƴŘ ŀ b!!CL ŘŜǇƻǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ƻŦ ōŀǧƭŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ƭƛƴŜǎΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ŀǎ ǿŜ 
ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎΦ ²Ƙŀǘ ǿƛǘƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ǿŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ 
Ƙƻǘ ǘǊƛǇ ǇŀǎǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ L ǎŀǿ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ 
ōŜŦƻǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƴƪǎΣ ŀǊǝƭƭŜǊȅ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ Ǝǳƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ 
ǘǊƻƻǇǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊ 9ƎȅǇǝŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǳǇ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƧŀƳǎΦ Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ atǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŘŀǊƪ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ŀƴŘ ŀǎ L 
ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƴȅ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜǊ 
ǘŀƪŜ ƳŜ ǘƻ Ƴȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ .ƭŜƴƘŜƛƳ IƻǳǎŜΣ ŀƴ 
ƻƭŘ ƘƻƳŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜŀǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ōŜƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ŀ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƳŜŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ǿŀǎ ŎƭŜŀƴΣ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ōƻƳōŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ŀƭƭƻǧŜŘΦ 9ŀŎƘ ǊƻƻƳ ƘŀŘ ƘŀƭŦ ŀ 
ŘƻȊŜƴ ōŜŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊŘƛŀ ǊŀƛŘ ǎƻ L 
ǎǇŜƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ƭŜŀǾŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

.ǊƛƎƘǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǿƘŜƴ L 
ŀǿŀƪŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ L ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ CǊŜƴŎƘ ǿƛƴŘƻǿ ƻƴǘƻ ŀ ōŀƭŎƻƴȅΦ .Ŝƭƻǿ ƳŜ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǿŜƭƭ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƭƻǾŜƭȅ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ      
ŘŜǎŜǊǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎƛƎƘǘ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΦ !ƊŜǊ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ǉƛƭƻǘ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ Ƙƛǎ ǇŜǘ ŎƘŀƳŜƭŜƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜƛǊŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƭƛȊŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜȅŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ōǳƭƎŜ ŀ ǿŀȅ ƻǳǘΣ ƻǇŜǊŀǘŜ       
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƴ ǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƻƪƻǳǘ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 
LŦ ƘŜΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ōƻȅ ǘǳǊƴǎ ƎǊŜŜƴ ǘƻ ƳŀǘŎƘΦ 
tǳǘ ƘƛƳ ƻƴ ŀ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ōǊƻǿƴƛǎƘ     
ŎƻƭƻǳǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ Ƙƛǎ ōƻŘȅ           
ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǧƭŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ǎŜŜ ƘƛƳΦ  

[ǳƴŎƘ ŀǘ .ƭŜƴƘŜƛƳ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ŀũŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
Ƙƻǎǘ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ȅƻǳƴƎ thǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ǎƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ L ƭŜƊ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ     
ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ƳŜ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ L ǿŜƴǘ ǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘǊƻƭƭŜȅ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΦ Lǘ ǿŀǎ       
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ 
ǘƻƻƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊƻǳƎƘ ōǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊƛŘƛƴƎ      
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ L ǾƛǎƛǘŜŘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ DǊŀƴŘ ¢Ǌƛŀƴƻƴ ŀƴŘΣ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ bƛŎƪ ǘƘŜ DǊŜŜƪ 
ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΣ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ōȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ          
ŜƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻȅǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƳŜǘ ƘƛƳ 
ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ !ƭŜȄΦ IŜ ǿŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǳǇǎŜǘ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ¢ƻƳƳȅΣ 5ƻƴ ŀƴŘ /Ǌŀōōȅ ǿŜǊŜ ƎƻƴŜ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜǘ ƳŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘǊƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ   

!ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ bƛŎƪ L ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ŜŎƛƭ IƻǘŜƭ .ŀǊΦ LŦ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ω.ƭǳŜΩ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ {ǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀǎ L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
²ŀƭƭȅ /ƻƴǊŀŘ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ YŜŜŦŜǊ ǎƛǩƴƎ ŀ ǘƘŜ ōŀǊ     
ƭƻƻƪƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ŦƻǊƭƻǊƴΦ  ¢ƘŜȅ ƎǊŜŜǘŜŘ ƳŜ ǿŀǊƳƭȅ ōǳǘ 
ǿƘŜƴ L ŜƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ WƻƘƴƴȅ Dŀƛƴ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŘǊƛƴƪ ŦƻǊ WƻƘƴƴȅΣ ǘƘŜƴ L ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ 
/Ǌŀōōȅ [ƻǿǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊƛƴƪ ŦƻǊ /ǊŀōōȅΣ 
ǘƘŜƴ ƻƴŜ ŦƻǊ 5ƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ¢ƻƳƳȅΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ 
ƘŀŘ ŘǊǳƴƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ 
ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀ 
ǊƻǳǎƛƴƎ Ω²Ƙŀǘ ǘƘŜ IŜƭƭΩ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ŦŜƭǘ ōŀŘƭȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻȅǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŀǎ L ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ 
Ǉŀȅ ǘƻ ōǊƻƻŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ Dƛƭƭƛ Dƛƭƭƛ ōƻȅǎ ŎŀƳŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƘƻǿ ƻŦ ǎƭŜƛƎƘǘ ƻŦ ƘŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 
! ŦŀƛǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƙŀǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ      
ǇŀǊǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 5ƻŎ .ƛǊŘΣ ǘƘŜ ah ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƪŜǎΣ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊΣ WƻƘƴƴȅ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŜŀǾŜ ƛƴ !ƭŜȄ ŀƴŘ ǿŜ ŬǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ǊŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ 
Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ǎƻ 
ƎƻƻŘΣ ǘƘŜƴ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ IŜƭƭŜƴƛŎΣ ŀƴ ŜŀǘŜǊȅ 
ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǎǘŜŀƪ ŀƴŘ ŜƎƎǎΦ  

hƴ ǘƘƛǎ ƭŜŀǾŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǾŜ L ƘŀŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ǇǊŜǧȅ 
ǊƻǳǝƴŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ǿŜΩŘ ƳŜŜǘ ŀǘ  



!ōƻǾŜ - ƭŜƊΥ ²ŀƭƭȅ /ƻƴǊŀŘ όнтп {ǉƴΣ ŀōƻǾŜΣ ƭŜƊύ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ YŜŜŦŜǊ όнтп {ǉƴΣ ŎŜƴǘǊŜύΦ                                        

!ōƻǾŜ - ǊƛƎƘǘΥ 5ƻƴ ǿƛǘƘ Ψ5ƻŎΩ .ƛǊŘΣ ah ƻŦ ¢ƘŜ 5ǳƪŜǎΦ ²ƘŜƴ 5ƻƴ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ²ŀƭƭȅ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мфпмΣ  ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ  ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ с ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ                                                                                                                                                        

.Ŝƭƻǿ-.ŀŎƪ wƻǿ [-wΥ .ƛƭƭ {ǿƛƴŘƻƴΣ ²ŀƭƭȅ /ƻƴǊŀŘΣ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ Ω/ǊŀōōȅΩ [ƻǿǘƘŜǊ όоо {ǉƴ-Yƛ!ύ Σ 5ƻƴ 9ŘȅΣ wƻȅ !ƘǳƭǘΣ 

CǊŀƴƪ Ϧ{ǘǳũȅϦ {ǳǧƻƴΣ  WƻŜ /ǊŜƛƎƘǘƻƴΣ ¢ƻƳƳȅ tŀǘŜǊǎƻƴ όоо {ǉƴ-aƛ!ύΦ                                                                                                                                                                       

CǊƻƴǘ wƻǿ [-wΥ .ŜǊǘ IƻǳƭŜΣ DŜƻǊƎŜ YŜŜŦŜǊΣ 5ƻƴ [ǳǎƘ όоо {ǉƴ-tƻ²ύΣ ΨWƻƘƴƴȅΩ Dŀƛƴ όнтп {ǉƴ-aƛ!ύ Σ IŀǊǊȅ /ƭŜŀǊȅΣ 

Lŀƴ hǊƳǎǘƻƴΦ 



ǘƘŜ ¢Ǌƛŀƴƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǎǿŀǇ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΣ ŘǊƛƊ 
ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ CŀǝƳŀ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿΣ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŜŎƛƭ .ŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƭǘƻƴ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƘƻǿΦ !ƭǿŀȅǎ ǿŜ   
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ IŜƭƭŜƴƛŎ ŦƻǊ ǎǘŜŀƪ ŀƴŘ ŜƎƎǎΦ LŦ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƻǿƴ L ǳǎǳŀƭƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ 
ƳƻǾƛŜΣ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ ǘƻ ŜŀǘΦ  

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƭŜŀǾŜ ƛƴ !ƭŜȄΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ŘƛŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ōǳǘ L ŬƎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƭƻŀŦ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƻǊ ǎǘǊƻƭƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ vǳƛǘŜ ƻƊŜƴ L ǎŀǘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎΦ 
²ŀƭƭȅ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ψ.ƭǳŜΩ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ L ƳŜǘ ǿŀǎ 
5ƻƴ aŎDƛƭƭΣ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 5ƻƴ ǿŀǎ {ǇƻǊǘǎ 
ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ !ƭŜȄΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ 5ŜǎǘǊƻȅŜǊ оо ƻƴ ǘƘŜ 
¢ƻōǊǳƪ Ǌǳƴ ǿƘŜƴ aŀǊǎŘŜƴ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
5ƻƴ ǿƘƻ ǇǳƭƭŜŘ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  

L ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿƘŜƴ 
ǿƻǊŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǘ !ōƻǳƪƛǊ ǘƻ ōŜ 
ƅƻǿƴ ǘƻ ооΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘǊƛǇΣ ƅȅƛƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ŦǊŜŜ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ L ƅŜǿ ƭƻǿΣ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƪƛƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ !ǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ 
ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǘƻ ƅȅ ŀǘ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜƭƻǿΦ hƴ ǘƘŜǎŜ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴȅ ǎǘǊŀȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅȅƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ŦŀƛǊ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ŬƎƘǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ǘǊȅ ǘƻ ƧǳƳǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ ƪŜǇǘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻŜǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƅȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ŀ 
ǎǳŘŘŜƴ ƘŀǾŜ ŀ YƛǧȅƘŀǿƪ ȊƻƻƳ ōȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƛƴƴƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ 
ǘƘǳƳōƛƴƎ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ ŀǘ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƧǳƳǇŜŘΦ  

 IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ bƻǘŜǎ 

5ƻƴ 9Řȅ ǎǘŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ р ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƧƻƛƴŜŘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƻƴ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпмΣ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƭƭ 
ŦŀǘŜŘ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ /ǊŜǘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŀŎƪ ƛƴ 
bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ƻƴ м WǳƴŜ 
мфпмΣ  ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǎŜǾŜƴ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ƴƻ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 
!ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ bƻΦол {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ !ƳǊƛȅŀΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀ ōŀŘƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳƛŜǎ ƻŦ 
DŜƴŜǊŀƭ  ²ŀǾŜƭƭΣ ŀǊƳƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ōȅ 
wƻƳƳŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ-[ƛōȅŀƴ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻǊŎŜǎ  ƘƻƭŘƛƴƎ ¢ƻōǊǳƪ ǳƴŘŜǊ ǎƛŜƎŜΦ 

²ƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴ            
.!¢¢[9!·9Σ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƻũŜƴǎƛǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [ƛōȅŀƴ       
ōƻǊŘŜǊΣ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜƴ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƻƴ мо 
WǳƴŜ мфпм ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŀǎ ŀ CƭƛƎƘǘ ǘƻ нтп        
{ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ DŜǊǿŀƭŀΦ  оо ǊŜǎǳƳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ мр 
WǳƴŜΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀŎŜΣ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
±ŜǊƴƻƴ Ω²ƻƻŘȅΩ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 5C/Φ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƻƴ мт WǳƴŜΣ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŜƴŜƳȅ ǎƘƻǘ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ōǳǘ ƭƻǎǘ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ 9 W 

Ψ/ƘƛŎƻΩ ²ƻƻŘǎ ǿƘƻΣ ƭƛƪŜ  ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ оо ƻƴ 
м WǳƴŜ мфоф ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ /ǊŜǘŜΦ 
/ƘƛŎƻΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ {ǘŜǾŜΣ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ 
9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ [ŀƴŎŜ ²ŀŘŜ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ  
Yŀƭƭƛƻ ƛƴ LǘŀƭȅΦ ό{ŜŜ [ƻȅŀƭǘȅ LǎǎǳŜ мл {ǳƳƳŜǊ нлмфύΦ               

hǇŜǊŀǝƻƴ .!¢¢[9!·9 ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƭƛǧƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ōȅ    
н -о Wǳƭȅ оо ŦƻǳƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ōŀŎƪ ŀǘ IŜƭƛƻǇƻƭƛǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ Ŧǳƭƭ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  !ƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀŜǊƛŀƭ                   
ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǊŀŘŀǊ        
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ оо ǿŀǎ 
ǎŜƴǘ ǘƻ tƻǊǘ {ŀƛŘ όп-р Wǳƭȅύ ŀƴŘ !ƳǊƛȅŀ όмл-мм WǳƭȅύΦ 
aƻǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ          
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфпм ŀǎ ΩǳƴŜǾŜƴǜǳƭΩΦ .ȅ      
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпм оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƛŘƛ 
IŀƴŜƛǎƘ ŀƴŘ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ±ŜǊƴƻƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ мф-но ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛǘΣ ǿŀǎ 
ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ wƘƻŘŜǎƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ            
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  IŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
мфпо ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ bƻΦнмо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ   

 

 

 



hƭƛǾŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ Ψ{ŀƴŘȅΩ Yŀƭƭƛƻ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ƛƴ LǊƻƴǿƻƻŘΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ƻƴ нр 
WǳƴŜ мфммΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ 
!ŘƻƭŬƴŀ YŀƭƭƛƻΦ IŀǾƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ !Φ5Φ WƻƘƴǎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
мфнт ƘŜ  ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ !ƛǊ 
/ƻǊǇǎ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
рнƴŘ {ŎƘƻƻƭ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŦǊƻƳ мфоп 
ǳƴǝƭ мфоуΦ IŜ ǘƘŜƴ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
w/!C ŀǎ ŀƴ !ŜǊƻ 9ƴƎƛƴŜ aŜŎƘŀƴƛŎ 
ŀǘ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ƻƴ мт WǳƴŜ мфплΦ  
IŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
{ŎƘƻƻƭ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ hƴǘŀǊƛƻ ƻƴ т 
!ǳƎǳǎǘ мфпл ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
!/м ƻƴ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ мфплΦ {ŀƴŘȅ 
ǘƘŜƴ ǊŜƳǳǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀƛǊŎǊŜǿ ƻƴ у        
CŜōǊǳŀǊȅ мфпм ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 
bƻΦм L¢{ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  

IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ [!/ ƻƴ мс 
aŀǊŎƘ мфпм ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ bƻΦт 
9C¢{ ƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊΣ hƴǘŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘ п 
aŀȅ мфпм ōǳǘ {ŀƴŘȅ  ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ bƻΦм {C¢{ ŀǘ 
/ŀƳǇ .ƻǊŘŜƴΣ hƴǘŀǊƛƻ ǳƴǝƭ мс aŀȅ мфпмΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻƴ ол Wǳƭȅ мфпмΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
Řŀȅ ƘŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ Ψ̧Ω 5ŜǇƻǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ w!C ƻƴ мс !ǳƎǳǎǘ мфпмΦ IŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 
CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ ƻƴ ом Wǳƭȅ мфпн ŀƴŘ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻƴ н 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпнΦ !ƊŜǊ ŀ ΨǊŜǎǘΩ ǘƻǳǊ {ŀƴŘȅ ƧƻƛƴŜŘ bƻΦслм 
{ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ CƭƛƎƘǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻƴ мр 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпоΦ IŜ ǿŀǎ    ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘπ
ŜǊ ƻƴ нр bƻǾŜƳōŜǊ мфпо ŀƴŘ  ƎƛǾŜƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ 
bƻΦмпр {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ [ŀƴŎŜ ²ŀŘŜ ƭŜƊΦ ¦ƴπ
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ {ŀƴŘȅ ōǊƻƪŜ Ƙƛǎ ƭŜƎ ƛƴ ŀ ƅȅƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻƴ мф 
CŜōǊǳŀǊȅ мфппΦ hƴŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŎƻƳƳŀƴŘ 
ƻŦ bƻΦ пмт {ǉǳŀŘǊƻƴ ŦǊƻƳ нп WǳƴŜ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ мфппΦ 
{ŀƴŘȅ ǿŀǎ  ǊŜǇŀǘǊƛŀǘŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ƻƴ мл CŜōǊǳŀǊȅ мфпр 
ōǳǘ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!C ŀƎŀƛƴ ƻƴ нп aŀǊŎƘ 
мфпрΦ  

!ƊŜǊ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ ƘŀŘ ŎŜŀǎŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǇŀǘǊƛŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ 
р !ǳƎǳǎǘ мфпр ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w/!C ƻƴ мп       
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпрΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ {ŀƴŘȅ ǿƻǊƪŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ 5ƻŎƪǎ ŀƴŘ ¸ŀǊŘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ tƻƛƴǘ         
.ŀǊǊƻǿΣ !ƭŀǎƪŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƭŀǎƪŀ    
!ƛǊƭƛƴŜǎ ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ǎƭƻǇŜǎ ƻƴ ƻƛƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
мфпс-мфпуΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tƛƴŜ /ƻǇǇŜǊ 
/ƻƳǇŀƴȅ ǳƴǝƭ мфтпΦ hƭƛǾŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ Yŀƭƭƛƻ ŘƛŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ 
ƘƻƳŜ ƛƴ LǊƻƴǿƻƻŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ нп aŀǊŎƘ нллоΣ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ Ƙƛǎ 
ǎƛǎǘŜǊΦ   

!ǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ {ŀƴŘȅ ǿŀǎ        
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ w/!C ōȅ ŀ 5Ǌ /ƘŀǊƭŜǎ         
WƻƘƴǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ      
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ      
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜΦ  L ƘŀǾŜ          
ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǿƘŀǘ {ŀƴŘȅ ǎŀƛŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ 
L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ    
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƅƻǿ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΥ     

 tŀǊǘ ¢ǿƻΥ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ w!CΣ 
²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘΦ 

 άΧŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜƴǘ ǳǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ǘƻ ŀƭƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƻ 
/ŀƛǊƻΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ DǳƴƴŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŀǎǘ 
ōƛǘǎ ƻŦ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ƻũΦ ¢ƘŜƴ L ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ  ǿƛǘƘ ƻƭŘ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 
ŜƛƎƘǘ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ  ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ /ŀπ
ƴŀŘƛŀƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘΤ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ 9ƴƎπ
ƭƛǎƘƳŜƴΦ {ƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ w!C ǎǉǳŀŘǊƻƴ ōǳǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜǎǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀƴƎ ǳǇ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ƛǘΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ōŜŜǊ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳǎΦ ²Ŝ ŘǊŀƴƪ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōŜŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǿƘƛǎƪȅΣ ǎŎƻǘŎƘΦ !ƭƭ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ 
±!¢ сф ŀ ǿŜŜƪΦ ¸ŜǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀǎƴΩǘ ǘƻǳƎƘΗ  

aŀȅōŜ L ǎƘƻǳƭŘ ƳŜƴǝƻƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳōŀǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΦ  L ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŎƭƛƳōΣ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ƅȅƛƴƎ ŎƭƛƳō 
ōŜƘƛƴŘ ŀƴ a9 млфΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŬǊƛƴƎ ŀǘ ƛǘΦ Wǳǎǘ ŀǎ L       
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƘƛƳ ŀƴƻǘƘŜǊ млф ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ 
ƻƴ ƳŜΣ ŬǊƛƴƎ ŀǘ ƳŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǳǇ ŀōƻǾŜΦ IŜ ŬǊŜŘ ǎƛȄ 
ǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘŀƴƪ ƛƴ Ƴȅ 
ƭŜƊ ǿƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŀǊŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘŜŀŘΦ 
²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ƘƻƳŜ L ŬƎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ǘƻƻ ǎƭƻǿ ƛƴ ŀ ŎƭƛƳō ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
aŜмлфΦ  !ƴȅǿŀȅΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ƭŜƊ Ƨǳǎǘ  
ŀƊŜǊ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ƳŜ ǎƻ L ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƊŜǊ ƘƛƳ ŀƴŘ 
L ǎƘƻǘ ƘƛƳ Řƻǿƴ ǘƻƻΦ {ƻ L ƘŀŘ ǘǿƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƪƛƭƭǎΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ DŀȊŀƭŀ [ƛƴŜ ŀǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƭƭ .ƛǊ IŀƪŜƛƳΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ L ƘŀŘ  
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ ǎƻ 
ƳŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ WǳƴŜΚ  

òIt was an RAF squadron but international, there were more Americans 

and Canadians  than there were Englishéó                                                                                     

{ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ hƭƛǾŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ Ψ{ŀƴŘȅΩ Yŀƭƭƛƻ 5{h 5C/ w/!C Σ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ w/!C ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ 

ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘΣ ǊŜŎŀƭƭǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!C  



hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ a9 млфǎΣ ŦƻǳǊ 
ŀōǊŜŀǎǘΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŬƊȅ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎ ŀƴŘ L 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƴǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ 
му ллл ŦŜŜǘ ǎƻ L Ƨǳǎǘ ǎǉǳŜŀƭŜŘ ƻƴ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ  
ŀ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛǎŬǊŜ ƻǊ ƴƻǘ ŬǊŜ ŀǘ 
ŀƭƭΦ {ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ōǳƎƎŜǊōƻƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƛǊ 
ŬǊƛƴƎΦ tƴŜǳƳŀǝŎ ŬǊƛƴƎ Σ ƛƴ Ƴȅ ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ          
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŬǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Φрл Ŏŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ƎǳƴǎΣ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǳǎŜ олоΩǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ŘƛŘΣ  ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ       
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ΣƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ  ǘƻ ŬǊŜ ŀǘ нлл ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƘǘ - ǘƘǊŜŜ ŦŜŜǘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŦŜŜǘ 
ǿƛŘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŜũƻǊǘΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭŜǘƘŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ нлл 
ȅŀǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ƛƴΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴΦ 

.ȅ н {ŜǇǘŜƳōŜǊ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΤ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ L ǿŀǎ ŀŘŜǇǘ 
ŀǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ƅƛƎƘǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΦ 9ƭ     
!ƭŀƳŜƛƴ ǎǇŀǊƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǳǎƘƛƴƎ wƻƳƳŜƭ 
ƻǳǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ  Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇƛƭŜŘ ǳǇΣ ǘƘŜ ǎƻǊǝŜǎ ǇƛƭŜŘ 
ǳǇΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀǘ .ŜƴƎŀȊƛΦ 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ пн ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ 
/ǊƻǎǎΦ  

tŀǊǘ ¢ƘǊŜŜΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w!C ǘƻ ǘƘŜ 
9ŀƎƭŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ оо     
{ǉǳŀŘǊƻƴΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƴƻǿΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎ ǿƘƻ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƻ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ŬƊȅ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǳƴπ
ŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƭǘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ 
ōŀŎƪ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƅȅ 5/оǎ  ƻǊ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳŜ  ŀ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ ²ŜƭƭΣ ǘƻ ŀ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛπ
ƭƻǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƭŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜΣ ǎƻ ǿƘȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΚ L 
ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǎƻ L ǎŀƛŘ LΩƭƭ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻǳǊ !ƛǊ /ƻǊǇǎ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜΦ !ƴȅǿŀȅΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ .ŜƴƎƘŀȊƛ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ŦŜǿ {ǇƛǜƛǊŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ  ŀ ƴƛƎƘǘ ƳƛǎǎƛƻƴΧ L ǿŀǎ ǎŜƴǘ 
ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎƻƳŜ ōƻƳōŜǊǎ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾƻȅΣ ŀ ǎƘƛǇ ŎǇƴǾƻȅ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¢ǊƛǇƻƭƛΦ DŜǊƳŀƴ ōƻƳōŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ     
ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ Řŀȅ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǧŀŎƪ 
ǘƘŜƳΦ L Ǝƻǘ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ŀƊŜǊ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜŎǘƻǊǎ  
ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊ wŀŘŀǊ /ƻƴǘǊƻƭΣ άΦΦΦǎƻ ŀƴŘ ǎƻ ǾŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ŀǘ мл ллл ŦŜŜǘ Φέ  L 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǳǇ ǘƻ мл ллл ŦŜŜǘ ǘƻ ƅȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ŀƴŘ ƭƻ ŀƴŘ ōŜƘƻƭŘΣ L ǎŜŜ ǘƘŜ ƅŀƪ ŬǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ    
ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜΦ {ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ L  
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜ ŀƴŘ L 
ǎŀƛŘΣ ά{ǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΗέ L ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ L ōŜƎŀƴ ŬǊƛƴƎ  ŀǘ ƻƴŜΦ L 
ǿŀǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŬǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ōŀƭŜŘ ƻǳǘ 
ŀƴŘ L ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜƴ L ǎŀǿ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀƊŜǊ ƛǘΦ       
!ƭǘƘƻǳƎƘ  L  ǿŀǎ ŬǊƛƴƎ ŀǘ ƛǘ L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ƛŦ L Ǝƻǘ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ 
ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜΣ ŀǎ L ǿŀǎ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ǘƻƭŘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ .ȅ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ŘŀǊƪ ŀƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ Ǝŀǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ L ōŀǊŜƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ƘƻƳŜΦ 

CǊƻƳ .ŜƴƎŀȊƛ L ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ IŜƭǿŀƴΣ ŀ        
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōŀǎŜ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /ŀƛǊƻΦ L ǘŜǎǘŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǘƘŜǊŜΥ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ {ǇƛǜƛǊŜǎΣ .ŀƭǝƳƻǊŜǎΣ ŀ ŦŜǿ .Ǌƛǎǘƻƭ 
.ƭŜƴƘŜƛƳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻƭŘ ±ƛŎƪŜǊǎ ±ŀƭŜƴǝŀΣ ŀ ōƛƎ 
ƻƭŘ ǘǿƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ōƛǇƭŀƴŜ ōƻƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ      
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƪƛŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ƛǘΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ YŜȅǎǘƻƴŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ [ǳƪŜ CƛŜƭŘ ƛƴ Iŀǿŀƛƛ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƅŜǿ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ tƛǇŜǊ 
/ǳōǎΦ L ǎƘƻǳƭŘ ǎŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōŀǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǘŜǎǝƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǌŀƴ hYΦ ¢ƘŜ    
.ŀƭǝƳƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƎƘǘ-ƳŜŘƛǳƳ ōƻƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ   
!ŦǊƛŎŀƴǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ w!C 
ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻƻΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊΣ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ   

.ǳǘ ŎƻƳŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ по ŀƴŘ LΩƳ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŎƻƳōŀǘ 
ŀƎŀƛƴΦ L Ǝƻǘ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǳǇ ǘƻ {ƛŎƛƭȅ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ L ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ слм {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǎ ŀ 
ƅƛƎƘǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΦ  ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘŀȅ ƛƴ {ƛŎƛƭȅ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΣ 
ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ Lǘŀƭȅ ǘƻ Dƛƻƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ CƻƎƎƛŀ Φ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ по ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ {ǇƛǜƛǊŜ ±LLLǎ ǘƘŜƴΣ 
ƎƻƻŘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƅŜǿ ǘƘŜǊŜ ŀǘ 
CƻƎƎƛŀΦ ²Ŝ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǊŀŬƴƎΦ ²Ŝ ƅŜǿ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ 
ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ ǳǇ ǘƻ !ƴŎƻƴŀ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ 
ƴƻǊǘƘΣ ƳŀŘŜ ƭŀƴŘŦŀƭƭ ŀƴŘ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǊƻŀŘ ǘƻ 

Y![[LhΣ Cκ[ hƭƛǾŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ όWспфпύ bƻΦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ                                        
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ /Ǌƻǎǎ 

!ƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ /Ǌƻǎǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ !ŎǝƴƎ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ hƭƛǾŜǊ 
/ƘŀǊƭŜǎ YŀƭƭƛƻΣ Wспфс ƻŦ bƻΦоо {ǉǳŀŘǊƻƴΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ 
нт ǿƘƛƭǎǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ     
Yŀƭƭƛƻ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ŀ {ǘǳƪŀ ǊŀƛŘ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧ млфǎΦ          
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ     
Yŀƭƭƛƻ ŀǧŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŀƛŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǘƻ 
ŘǊƻǇ ƛǘǎ ōƻƳōǎ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƛƴŜǎΦ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ    
Yŀƭƭƛƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻƴŜ WǳƴƪŜǊǎ ут ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !Ǝŀƛƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ о ǿƘŜƴ     
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƘŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ŀ ŦƻǊŎŜ ǿƘƛŎƘ     
ƘŜŀǾƛƭȅ ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ Ƙƛǎ 
ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ              
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŎŀǳǎƛƴƎ         
ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ōƻƳōƛƴƎΦ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ Yŀƭƭƛƻ            
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻƴŜ WǳƴƪŜǊǎ утΦ !ǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜǊ Ƙŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ŀ ŬƴŜ ŬƎƘǝƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ Iƛǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŬƴŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǊŘŜǊΦ  

 ό tǳōƭƛŎ wŜŎƻǊŘ hŶŎŜ !ƛǊ нκпфннΥ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ        
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǘƻ !ƛǊ        
aƛƴƛǎǘǊȅΣ ǎŜƴǘ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ мфпнΦ ύ 



ǎǘǊŀŦŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘΣ ǘƘŜƴ Ǝƻ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀŦŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜΩŘ Ǝƻ ǳǇ ƛƴǘƻ !ǉǳƛƭŀ 
ŀƴŘ !ǾŜȊȊŀƴƻΣ ŀ ōƛƎ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ƳŀǊǎƘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘ ȅŀǊŘ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ      
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ŦƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ȅŀǊŘΦ ²Ŝ 
ŎƭƻōōŜǊŜŘ ǘƘŜƳΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǳǎΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿŀǎ ƭŜŀŘŜǊ ǘƘŜƴΣ 
ŎŀǳƎƘǘ ŀ ǘǊŀƛƴ ǳǇ ǘƘŜǊŜ -  ŀ ŦǳŜƭ ǘǊŀƛƴΣ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ       
ǘŀƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎƻ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻƴ 
ŬǊŜΣ ƻǾŜǊ млл ллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ŦǳŜƭΦ [ŀǘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦǳŜƭΦ     

 tŀǊǘ CƻǳǊΥ  мпр {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ пмт {ǉǳŀŘǊƻƴΦ 

²Ŝ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŦǊƻƳ CƻƎƎƛŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
ǳǇ ǘƻ aŀǊŎƛŀƴŜǎŜΣ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ bŀǇƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ   
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ !ƴȊƛƻ ƭŀƴŘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŎƻǾŜǊŜŘ !ƴȊƛƻ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŘŀȅΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ пп L ǿŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ мпр   
{ǉǳŀŘǊƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǎƻΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ƛǘΣ L ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƭŜŀŘŜǊ ōȅ ǘƘŜƴΦ L ƘŀŘ      
ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ слм  
{ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ōŜŎŀƳŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ мпр 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƻ ŎƻǾŜǊ !ƴȊƛƻΦ 
CŜōǊǳŀǊȅ ŎƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎΣ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŀƴŘ L 
ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ŀƴ C² мфл 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ wƻƳŀ ŀǎ L ǊŜƳŜƳōŜǊΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 
ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ Ƙƛǘ ƘƛƳ ƘŜ ōŀƭŜŘ ƻǳǘΦ IŜ ǿŀǎ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǎƻ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ƘƛƳΦ 
L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǘƘŀǘ млф ǿŀǎ ōȅ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǎǘƻƻƎƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ !ƴȅǿŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ !ƴȊƛƻ ŀƴŘ  L 
ƘŀŘ ŀ ŎǊŀǎƘ ǘƘŜǊŜΦ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŦƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ƪƴŜŜΦ aȅ ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ǎǘŀȅ ŘƻǿƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŜƴ ǘƻ    
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ōƻǘƘ ǿƘŜŜƭǎ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ǿƘŜŜƭ ǿŀǎƴΩǘΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ L ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜΣ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƘŜǊ ǎǘŀȅ Řƻǿƴ ōǳǘ L ǿŜƴǘ ǘƻ 
Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ŀōƻǳǘ ŬƊȅ ŦŜŜǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎǇǳƴ ƛƴ ƻƴ 
ƳŜΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀǎ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƅȅƛƴƎ ǎǇŜŜŘ   
ŀƴȅƳƻǊŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ƅȅƛƴƎ ǎǇŜŜŘΦ {ƻΣ ƭ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 
L Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎƻƳōŀǘΦ {ƻƳŜōƻŘȅ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ŎǊŀȊȅ ōǳǘ 
ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ  !ƴŘΣ ƭƻ ŀƴŘ      
ōŜƘƻƭŘΣ ŎƻƳŜ WǳƴŜ ƛǘΩǎ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ LΩƳ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ пмт {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ фнΣ мпр ŀƴŘ слмΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛƴƎ -  нпп ²ƛƴƎ - ǎƛƴŎŜ 9ƭ           
!ƭŀƳŜƛƴΦ   

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƛǾŜ ōƻƳōƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ CƭƻǊŜƴŎŜΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜŘ ōŀǊƴΦ  CƛǊǎǘ ōƻƳō L 
ŜǾŜǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƳŀǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ōŀǊƴ ǘƻ ƪƛƴŘƭƛƴƎΦ L             
ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ǿƛƴƎƳŀƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŘ ōŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŜǧȅ ǎƻƻƴ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǎǇƭŀǧŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ  aȅ ǿƛƴƎƳŀƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊΣ 
ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ w/!C ǘƻƻΦ hƴŜ ŦŜƭƭƻǿ ǿŀǎ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ .ŀȅ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 
/ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ Σ ōǳǘ L ƪƴŜǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴ 

ǘƘŜ w/!C ǘƘŜƴΦ hƴŜ ŦŜƭƭƻǿ L ƪƴŜǿ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭΣ L ƳŜǘ ƘƛƳ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻƻ ŀǎ ŀ ǿƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ w/!CΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŎǊŀǎƘŜǎ ǎƘƻǊǘƭȅ 
ŀƊŜǊ L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊΣ ƴƻōƻŘȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǾŜ 
ōƻƳōƛƴƎΦ  ¢ƘŜ {ǇƛǜƛǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀƴƻŜǳǾǊŀōƭŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀƭ ŀƭǝǘǳŘŜ ǿŀǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ т рлл ǘƻ у ллл ŦŜŜǘΣ  
ǎƻǊǘ ƻŦΣ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǾŜΣ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ōƻƳō ŀǘ м рлл 
ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ƭƛƴŜǎΦ .ȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜǊ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘǎ 
ǳǇ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ    
ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩŘ ŀǎƪ ǳǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎƻ ŀƴŘ ǎƻ ŀǘ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǎƻ ŀƴŘ ǎƻΦ LŦ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜȅΩŘ ǎŀȅ 
Ǝƻ Řƻǿƴ ƻƴ ƛǘΦ  ¸ƻǳΩŘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ 
ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜΦ  

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ƅȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻƳō ƭƛƴŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀǘ 
ƴƛƴŜǘȅ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΣ ǿƘȅ ǘƘŜƴΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻƳō ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ Ŏŀō 
Ǌŀƴƪ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ ȅƻǳ ǿŀƛǘŜŘ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ  
ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ƻǊ ǎƛȄΣ ƴŜǾŜǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǎƛȄ ƛƴ ŀ ƅƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ Ǌǳƴ ȅƻǳ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜ ōƻƳōŜŘ ȅƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘΦ 
9ǾƛŘŜƴǘƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǎƻ ǿŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ƛǘΦ CƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƳƻǾŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ ǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘƛǾŜ ōƻƳōŜŘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ŀ ǘǳƴƴŜƭ ǘƻ ǘǊŀǇ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ȅŀǊŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ        
.ƻƭƻƎƴŀ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ƘŜŀǾƛƭȅ ƎǳŀǊŘŜŘ  
ōȅ ƅŀƪΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ hƴ ǘǿŜƭǾŜ bƻǾŜƳōŜǊ ΦΦΦόōǊŜŀƪΣ ƭƻǘ ƻŦ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ōƻƳōƛƴƎ ¦ .ƻŀǘ ǇŜƴǎ ǳƴǝƭ мл Ƴƛƴ мо ǎŜŎǎύΦ    

млΥмо ς LΩŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ L ǿƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 
ƻŦ ƳƛƴŜ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ƛƴ LǘŀƭȅΣ [ŀƴŎŜ ²ŀŘŜΣ ǿƘƻ 
Ǝƻǘ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ Lǘŀƭȅ L ǎƘƻǳƭŘ ǎŀȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ         
!ƳŜǊƛŎŀƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀƴ 
ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ IŜΩŘ 
ŎƻŀŎƘ ŀƭƻƴƎΣ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŘƻƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΦ !ƊŜǊ 
ǘƘŜ ǿŀǊ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƘŜǊƛũ ƛƴ Ƙƛǎ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ L 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƘŜǊƛũ ƛƴ DƻƎŜōƛŎ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ  ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƅȅ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ L ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ƅƻǿƴ ƛƴ 
!ǊƛȊƻƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳŎǎƻƴ ŀǊŜŀ Σ ƘŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀŎǘǳŀƭƭȅΦ {ƻ L ƅŜǿ ǘƻ ¢ǳŎǎƻƴ 
ŀƴŘΣ ǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ  L ŦƻǳƴŘ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ Ƴŀƴ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ 
ƪƴŜǿ [ŀƴŎŜ ²ŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ ǿƘƻ Ǝƻǘ ƪƛƭƭŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƅƻǿƴ ǿƛǘƘ 
[ŀƴŎŜΦ {ƻ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ Ŧƻƭƪǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ ƛƴ 9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎΣ ƛƴ ǇƛƴŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǘ ²ŀƭƪŜǊΣ ¢ŜȄŀǎΦ wŜƪƭŀǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴΣ ²ŀƭƪŜǊ L ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ŬǊǎǘ ōǳǘ ²ŀƭƪŜǊ ǘǳǊƴŜŘ         
ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ƛǎ wŜƪƭŀǿΦ !ƴȅǿŀȅΣ L ƳŜǘ [ŀƴŎŜΩǎ Ŧƻƭƪǎ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜΣ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎƻǧŜƴ Ƙƛǎ ƭƻƎ ōƻƻƪ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳǘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƘŀŘ 



ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ȅŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ псΣ ōǳǘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ L ǿǊƻǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƴƻǝŬŜŘ ƳŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǳǇ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜƴǘ [ŀƴŎŜΩǎ ōƻŘȅ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ōǳǊƛŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ {ƻ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ hYΦ    

!ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ hǊŘŜǊ  

tǳōƭƛŎ wŜŎƻǊŘǎ hŶŎŜ !ƛǊ нκфлпоΣ ŘŀǘŜŘ нл bƻǾŜƳōŜǊ 
мфппΣ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ hǊŘŜǊ                       
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŀƴŘȅ Yŀƭƭƛƻ ŦǊƻƳ DǊƻǳǇ /ŀǇǘŀƛƴ 
IΦ{Φ[Φ 5ǳƴŘŀǎΣ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ bƻΦнпп ²ƛƴƎΣ      
5ŜǎŜǊǘ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ 5ǳƴŘŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Yŀƭƭƛƻ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ƅƻǿƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣллт ƘƻǳǊǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ппт ǿŜǊŜ           
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ мон Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎΦ Iƛǎ ǎƻǊǝŜǎ ǘƻǘŀƭƭŜŘ офуΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ 5C/ ƘŜ ƘŀŘ ƅƻǿƴ фу ǎƻǊǝŜǎ ƻǊ опр ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ƘƻǳǊǎΦ 5ǳƴŘŀǎ ǿǊƻǘŜΥ  

{ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ Yŀƭƭƛƻ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ опл ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ 
ǿƛǘƘ 5ŜǎŜǊǘ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǎƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ            
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ /ǊƻǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƘŜ Ƙŀǎ 
ƅƻǿƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ŀ CƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǿƻ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΦ 

hƴ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпо ƘŜ ǘƻƻƪ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ŀ CƭƛƎƘǘ 
ƛƴ bƻΦслм {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ноǊŘ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ bƻΦмпр 
{ǉǳŀŘǊƻƴΣ ƘŜ ƅŜǿ оо ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƻǊǝŜǎΣ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ 
ƻƴŜ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛȄ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΣ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘǿƻ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 
ǘƘǊŜŜΣ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ŬǾŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ от ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ŜƴŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜƴ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

²ƘƛƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ bƻΦмпр {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
мфпо-мфпп ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ 
ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ƅŜǿ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ǎƻǊǝŜǎ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ŬƴŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘŀǎƘ ŀƴŘ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΤ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ Ǉƛƭƻǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ 
ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ōȅ Ƙƛǎ ǳƴƛǘΦ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ Yŀƭƭƛƻ ŀƭǎƻ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻƴŜ 
ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 
bƻΦмпр {ǉǳŀŘǊƻƴΦ 

Lƴ WǳƴŜ мфппΣ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ Yŀƭƭƛƻ ǘƻƻƪ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ 
bƻΦпмт {ǉǳŀŘǊƻƴΣ w/!CΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘŜǊ-ōƻƳōŜǊ ǿƻǊƪΦ hƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ƘŜ ǎŜǘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǉǳŀŘǊƻƴ 
Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

.ƻǘƘ ƛƴ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪΣ {ǉǳŀŘǊƻƴ   
[ŜŀŘŜǊ Yŀƭƭƛƻ Ƙŀǎ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ǇǊŜǎǎŜŘ ƘƻƳŜ Ƙƛǎ ŀǧŀŎƪǎ 
ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴǝ-ŀƛǊŎǊŀƊ ŬǊŜΦ CƻǊ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ      
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΣ L 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ Yŀƭƭƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ  

    Y![[LhΣ {κ[ hƭƛǾŜǊ /ƘŀǊƭŜǎΣ 5C/ όWспфпύ                           
bƻΦ пмт {ǉǳŀŘǊƻƴ                                                               

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ hǊŘŜǊ  

 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ /ǊƻǎǎΣ 
{ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ Yŀƭƭƛƻ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅΦ IŜ 
Ƙŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ŀ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŬƴŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǉǳŀŘǊƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ IŜ 
Ƙŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘǿƻ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ     
ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƳǳŎƘ ŜƴŜƳȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

 

!ǿŀǊŘ ŜũŜŎǝǾŜ мо WŀƴǳŀǊȅ мфпр ŀǎ ǇŜǊ [ƻƴŘƻƴ DŀȊŜǧŜ 
ŘŀǘŜŘ но WŀƴǳŀǊȅ мфпр ϧ!Cwh птмκпр ŘŀǘŜŘ мс aŀǊŎƘ 
мфпрΦ                            

ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ hǊŘŜǊΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ƧǳƳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻ ǘƻ Ƴȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ {I ǿƻǊƭŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tǳƳŀ CƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳƳōƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩ ŀǎ L ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ ƛǘ ƛǎ 
ǉǳƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ оо      
{ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ CƛǊǎǘ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜǊƛƻŘǎΦ  L ƘƻǇŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ tǳƳŀ ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
нлнмΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǇŜƴ ǘƻ 
ǇŀǇŜǊ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ǊŜŎƻǳƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊƛǘȅ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΣ ƘƻƭŘ ŀ ǇŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜΗ  
L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƘŜ hw.ǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 
мфнф ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфофΣ ǎƻ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀǎ ŀ ōƻƳōŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻǾŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ōƻƳōŜǊ ǘƻ ŀ ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ .ǳǘ L ŀŘƳƛǘ ǘƻ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ŀƴŘ aŀƭŀȅŀ 
ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜǎǘ ±ǎΣ IƻǊƴŜǘ Cоǎ ŀƴŘ            
.ƭƻƻŘƘƻǳƴŘ {!aǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧŜǘǎ ǿŜ ƅŜǿ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ! ǉǳƛŎƪ ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ     
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀōƻǳǘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ Ǉƻǎǘ ǿŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ΨŎƻǊǊŜŎǘŜŘΩ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ / D WŜũƻǊŘΩǎ        
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻƻƪΣ Ψw!C {ǉǳŀŘǊƻƴǎΩΥ                                                        

bƻ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦƻǊŎŜǎΦ CǊƻƳ мфпф ǘƻ мфтлΣ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ōŀǎŜŘ 
ŀǘ /ƘŀƴƎƛΣ ¢ŜƴƎŀƘΣ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ ŀƴŘ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ ƛƴ 
aŀƭŀȅŀΣ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¢ŜƳǇŜǎǘǎ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘ ŀǧŀŎƪ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ƎǳŜǊǊƛƭƭŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀƭŀȅŀƴ     
9ƳŜǊƎŜƴŎȅΦ Lǘ ǊŜ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƛƴ-ŜƴƎƛƴŜŘ ŘŜ      
IŀǾƛƭƭŀƴŘ IƻǊƴŜǘǎ ƛƴ aŀȅ мфрмΣ ŘƛǎōŀƴŘƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ 
мфррΣ ƘŀǾƛƴƎ ƅƻǿƴ с мрл ǎƻǊǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀȅ ƛƴ    
aŀƭŀȅŀΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ мфрр оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ƴƛƎƘǘ 
ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ƅȅƛƴƎ ǘǿƻ-ǎŜŀǘ ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘ ±ŜƴƻƳ 
bCΦнǎ ŦǊƻƳ w!C 5ǊƛŶŜƭŘΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ мфртΦ ¢ƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ол         
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōȅ ǊŜƴǳƳōŜǊƛƴƎ bƻ нсп {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ DƭƻǎǘŜǊ aŜǘŜƻǊ 
bCΦмпǎ ŀǘ w!C [ŜŜƳƛƴƎΦ  оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǊŜ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
DƭƻǎǘŜǊ WŀǾŜƭƛƴ C!² тǎ ƛƴ Wǳƭȅ мфру ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ w!C 
aƛŘŘƭŜǘƻƴ {ǘ DŜƻǊƎŜ ƻƴ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜȅ              
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ WŀǾŜƭƛƴ C!² тǎ ŦƻǊ C!² фǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
мфслΣ ŀƴŘ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ƻƴ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ мфснΦ Lƴ !ǇǊƛƭ 
мфсрΣ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ .ƭƻƻŘƘƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ-ǘƻ-
ŀƛǊ ƳƛǎǎƛƭŜ ǳƴƛǘ ōŀǎŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ ƛƴ aŀπ
ƭŀȅŀΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ƻƴ ом WŀƴǳŀǊȅ мфтлΦ  ¢ƘŜ 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ƻƴ мп WǳƴŜ 
мфтм ŀǘ w!C hŘƛƘŀƳΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ w!C ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ōŜ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ  !ŜǊƻǎǇŀǝŀƭŜ tǳƳŀ I/ aƪмΦ 

 ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴǎ 

{ƻ ƴƻǿ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ     
aŀƭŀȅŀ ƛƴ мфррΣ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ 5ǊƛŶŜƭŘΣ [ŜŜƳƛƴƎ ŀƴŘ           
aƛŘŘƭŜǘƻƴ {ǘ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ aŀƭŀȅŀ ƛƴ 
мфсрΦ Lƴ ǘƘŜ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ƛǘ ƅŜǿ ±ŜƴƻƳǎΣ aŜǘŜƻǊǎ ŀƴŘ WŀǾŜƭƛƴǎΦ CǊƻƳ 
.ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ ǘƻ w!C 5ǊƛŶŜƭŘΚ .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΧ  

What did 33 do Post - War?                                     

оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ tŜǊƛƻŘ 



w!C 5ǊƛŶŜƭŘ  

w!C 5ǊƛŶŜƭŘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǎǘŀǝƻƴ мΦт 
ƳƛƭŜǎ όнΦт ƪƳύ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ 5ǊƛŶŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ wƛŘƛƴƎ 
ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ  ¢ƘŜ ΨIǳƭƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘ wƛŘƛƴƎ ŀǘ ²ŀǊΩ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ōȅ Ψ/Ω CƭƛƎƘǘ ƻŦ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴΣ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ /ƻǊǇǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ƘƻƳŜ ŘŜŦŜƴŎŜ               
ŘǳǝŜǎΣ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǳƪ ŀƛǊŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜ                          
ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 5ǊƛŶŜƭŘ ǿŀǎ ŀƴ wC/ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ƎǊƻǳƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ .Φ9Φнǎ ƛƴ мфмсΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 
CΦ9ΦнǎΣ ǿƘƛŎƘ оо ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳƴǝƭ WǳƴŜ мфмтΦ 
5ǊƛŶŜƭŘ ƛǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ŜǾŜǊƭŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ооΩǎ 
ƪƴƻǿƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ мфмсΦ   5ǊƛŶŜƭŘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ ǳƴǝƭ мфмуΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴŜŘ ŀǎ w!C 9ŀǎǘōǳǊƴ ƛƴ мфмуΣ ōŜŦƻǊŜ    
ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мфнлΦ  

Lƴ мфор ŀ ƴŜǿ ŀƛǊŬŜƭŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ w!CΣ ŬǊǎǘ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōƻƳōŜǊ ŎǊŜǿǎ ǘƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŀ ƘǳƎŜ 
DŜǊƳŀƴ ōƻƳōƛƴƎ ǊŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ƻƴ 
мр !ǳƎǳǎǘ мфпл ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ мфпмΣ ǿƛǘƘ ŬƎƘǘŜǊǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ōƻƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ {ǇƛǜƛǊŜǎ ŀƴŘ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŦǊƻƳ bƻΦмо DǊƻǳǇ 
CƛƎƘǘŜǊ /ƻƳƳŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴΦ .ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘ        
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфпмΣ ǿƛǘƘ IŀƭƛŦŀȄŜǎ ŦǊƻƳ bƻΦп DǊƻǳǇ  
ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ƻƴ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƴƛƎƘǘƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŀǧŀŎƪ 
ƳŀƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ƭƻǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ΨIǳƭƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘ wƛŘƛƴƎ ŀǘ ²ŀǊΩ ǎƛǘŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƧŜǘ ŀƎŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƛƴ мфпфΣ ǿƘŜƴ bƻΦнло      
!ŘǾŀƴŎŜŘ CƭȅƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ 5ǊƛŶŜƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ bƻΦм {ǉǳŀŘǊƻƴ         
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ DƭƻǎǘŜǊ aŜǘŜƻǊΣ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ƧŜǘ ŬƎƘǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ bƻΦн {ǉǳŀŘǊƻƴ ƅŜǿ ǘƘŜ ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘ 
±ŀƳǇƛǊŜΦ  bƻΦ нло !C{ ōŜŎŀƳŜ bƻΦу CƭȅƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ WǳƴŜ мфрпΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ 5ǊƛŶŜƭŘ   
ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ƛƴ Wǳƭȅ мфррΦ 

¢ǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ w!C 5ǊƛŶŜƭŘ ǊŜǾŜǊǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ŬƎƘǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƘŜƴ bƻΦмо DǊƻǳǇ 
CƛƎƘǘŜǊ /ƻƳƳŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻƻƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ bƻΦ нмф ŀƴŘ bƻΣ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘ ±ŜƴƻƳ bCн! ƴƛƎƘǘ 
ŬƎƘǘŜǊΣ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǳƴǝƭ WǳƴŜ-Wǳƭȅ мфртΣ ǿƘŜƴ 
ōƻǘƘ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎōŀƴŘŜŘΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ CƛƎƘǘŜǊ 
²ŜŀǇƻƴǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ w!C [ŜŎƻƴŬŜƭŘΣ ōǳǘ     
ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ мфруΦ 

Lƴ мфртΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ w!C ǿƻǳƭŘ ŘŜǇƭƻȅ сл ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊŀƴƎŜ 
ōŀƭƭƛǎǝŎ ƳƛǎǎƛƭŜǎΦ CǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ мфруΣ 5ǊƛŶŜƭŘ 
ƘƻǳǎŜŘ bƻΦфу {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 5ƻǳƎƭŀǎ 
¢ƘƻǊ ƳƛǎǎƛƭŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ м трл ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ aƻǎŎƻǿΦ ¢ƘƻǊ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ǿŜǊŜ  сл Ɗ 
ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ  
ŜǊŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŬǊƛƴƎ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ       
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ǿŜǊŜ .ǊƛǝǎƘ ƻǿƴŜŘΣ 
ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŀǊƘŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ     

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ¦{!C ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ  
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ 5ǊƛŶŜƭŘΦ Lƴ ƎƻƻŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ǘƘŜ 
w!C [ŀǳƴŎƘ hŶŎŜǊ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ        
ǿŀǊƘŜŀŘ ŀƊŜǊ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ            
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ       
ƳƛǎǎƛƭŜǎ ŀǘ 5ǊƛŶŜƭŘ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿŀǎ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ƛƴ мфсоΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ 
мфттΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 
Ǌǳƴǿŀȅǎ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  

w!C [ŜŜƳƛƴƎ 

¢ƘŜ мфрл-мффл ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ w!C [ŜŜƳƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǾŜǊȅ 
ƭƛǧƭŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ²ƛƪƛǿƻǊƭŘΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǎŀȅƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴƛƎƘǘ-
ŬƎƘǘŜǊ ōŀǎŜΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ aƻǎǉǳƛǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
aŜǘŜƻǊ ŀƴŘ WŀǾŜƭƛƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ƻƳƳŀƴŘ ŀƛǊŬŜƭŘ ƛƴ мфсмΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƘƻƳŜ 
ǘƻ bƻΦ о CƭȅƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŜǘ 
tǊƻǾƻǎǘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ bƻΦ нсп {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ǊŜƴǳƳōŜǊŜŘ ŀǎ 
bƻΦоо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфртΦ нсп ƘŀŘ ƅƻǿƴ 
aƻǎǉǳƛǘƻǎ ŦǊƻƳ aŀȅ мфпн ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ мфрмΣ ǘƘŜƴ 
aŜǘŜƻǊ bCммΣ мн ŀƴŘ мпǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ        
aƛŘŘƭŜǘƻƴ {ǘ DŜƻǊƎŜ ǘƻ [ŜŜƳƛƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфртΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǿƘƛƭŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ŀǘ [ŜŜƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ  
ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ŬǊǎǘ 
ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ tƘƛƭƛǇ WƻǳōŜǊǘ ŘŜ ƭŀ CŜǊǘŞΦ  

w!C aƛŘŘƭŜǘƻƴ {ǘ DŜƻǊƎŜ 

w!C aƛŘŘƭŜǘƻƴ {ǘ DŜƻǊƎŜΣ ƴƻǿ ¢ŜŜǎƛŘŜ !ƛǊǇƻǊǘΣ ƛǎ ŬǾŜ 
ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƭƛŦŜ ŀǎ w!C DƻƻǎŜǇƻƻƭ ƛƴ мфпм ǳƴŘŜǊ .ƻƳōŜǊ            
/ƻƳƳŀƴŘΦ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ bƻ с DǊƻǳǇΣ w/!CΣ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ƘƻǳǎŜŘ IŀƭƛŦŀȄŜǎΣ ²ƘƛǘƭŜȅǎΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǎ ŀƴŘ              
[ŀƴŎŀǎǘŜǊǎΦ  оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ WŀǾŜƭƛƴ C!² 
тǎ ŦǊƻƳ [ŜŜƳƛƴƎ ǘƻ aƛŘŘƭŜǘƻƴ {ǘ DŜƻǊƎŜ ƻƴ ол         
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфруΣ ŀƴŘ ǊŜŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ WŀǾŜƭƛƴ C!² фǎ 
ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфслΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƻǝŎ w!C ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜΣ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊŎǊŀƊ  
ǘƻ bƻΦ р {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ-bƻǾŜƳōŜǊ мфсн ŀǎ р 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ    
ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ƻƴ ом 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

¢ƘŜ !ƛǊŎǊŀƊ  

ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘ 5I ммн ±ŜƴƻƳ  

¢ƘŜ ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘ 5I ммн ±ŜƴƻƳ ǿŀǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ 
ǎƛƴƎƭŜ-ŜƴƎƛƴŜŘ ƧŜǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ                  
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘ !ƛǊŎǊŀƊ /ƻƳǇŀƴȅΦ  

aǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘ 
±ŀƳǇƛǊŜΣ ǘƘŜ ŬǊƳϥǎ ŬǊǎǘ ƧŜǘ-ǇƻǿŜǊŜŘ ŎƻƳōŀǘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 
¢ƘŜ ±ŜƴƻƳ ǿŀǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ    
ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ w!CΣ   ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ мфсн ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  

¢ƘŜ ±ŜƴƻƳ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!C ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 



мфрн ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǎŜŀǘ ŬƎƘǘŜǊ-ōƻƳōŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ-ǎŜŀǘ 
ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎǘŀƎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ƧŜǘ ŬƎƘǘŜǊǎ ς 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ǿƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ƅƻǿ    
ŜƴƎƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DƭƻǎǘŜǊ aŜǘŜƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƳǇƛǊŜ ς 
ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎǿŜǇǘ ǿƛƴƎΣ ŀȄƛŀƭ ƅƻǿ-ŜƴƎƛƴŜŘ ŎƻƳōŀǘ      
ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ IŀǿƪŜǊ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘ 
{Ŝŀ ±ƛȄŜƴΦ  

¢ƘŜ bCΦн ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ-ǎŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǘŜǊΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ƴƛƎƘǘ 
ŬƎƘǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜȄǇƻǊǘ ŦƻǊ 9ƎȅǇǘΣ 
ŀƴŘ  фм ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ hƴ с aŀȅ мфроΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ    
±ŜƴƻƳ ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǘŜǊǎ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w!CΦ  CǊƻƳ 
мфрр ƻƴǿŀǊŘǎΣ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǘŜǊΣ 
ǘƘŜ ±ŜƴƻƳ bCΦоΣ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǘŜǊ ±ŜƴƻƳ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ōǊƛŜŦ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!CΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ        
ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƛƴ мфртΣ ǘƘŜ 
w!Cϥǎ ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǘŜǊ ±ŜƴƻƳǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ƛƴ 
ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ DƭƻǎǘŜǊ WŀǾŜƭƛƴ          
ǘǿƛƴ-ŜƴƎƛƴŜŘ ŀƭƭ-ǿŜŀǘƘŜǊ ŬƎƘǘŜǊΦ 

DƭƻǎǘŜǊ aŜǘŜƻǊ  

.ŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ мфрт ŀƴŘ !ǇǊƛƭ мфру оо {ǉǳŀŘǊƻƴ   
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ DƭƻǎǘŜǊ aŜǘŜƻǊ bC мп ŀǘ w!C [ŜŜƳƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ aŜǘŜƻǊ CΦмΣ ǎŜǊƛŀƭ 99нмлκDΣ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ŦǊƻƳ aƻǊŜǘƻƴ ±ŀƭŀƴŎŜ ƛƴ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ƻƴ мн    
WŀƴǳŀǊȅ мфппΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
Cфκпл ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ƴƻǎŜ-
ƳƻǳƴǘŜŘ нл ƳƳ όΦтф ƛƴύ IƛǎǇŀƴƻ aƪ ± Ŏŀƴƴƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ      
ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ hƴ мт Wǳƭȅ мфппΣ ǘƘŜ aŜǘŜƻǊ CΦм ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŀŎǝŎŀƭ CƭƛƎƘǘ όŀǘ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘΚύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ w!C ǎǉǳŀŘǊƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ bƻΦ смс {ǉǳŀŘǊƻƴ w!CΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ               
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ aŜǘŜƻǊΣ ōŜƎŀƴ ƛƴ 
Wǳƭȅ мфппΦ 

tƻǎǘ ǿŀǊΣ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƻōǎƻƭŜǘŜ ŘŜ      
IŀǾƛƭƭŀƴŘ aƻǎǉǳƛǘƻ ŀǎ ŀ ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǘŜǊΣ ǘƘŜ aŜǘŜƻǊ ǿŀǎ 
ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 
DƭƻǎǘŜǊ ƘŀŘ  ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ !ƛǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǎǉǳƛǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜŀǘŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊ ǾŀǊƛŀƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ aŜǘŜƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ    
ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ hƴŎŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǿƛƊƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ      
²ƘƛǘǿƻǊǘƘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ        
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ 
ƅŜǿ ƻƴ ом aŀȅ мфрлΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢Φт ǘǿƛƴ 
ǎŜŀǘŜǊΣ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ CΦуΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǊ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ CΦоΦ !ƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƴƻǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ǘƘŜ !L aƪ мл όǘƘŜ мфплǎ ²ŜǎǝƴƎƘƻǳǎŜ {/w-тнлύ !ƛǊ 
LƴǘŜǊŎŜǇǘ ǊŀŘŀǊΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ нл ƳƳ Ŏŀƴƴƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎΣ ƻǳǘōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ !     
ǾŜƴǘǊŀƭ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǿƛƴƎ ƳƻǳƴǘŜŘ ŘǊƻǇ ǘŀƴƪǎ         

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ aŜǘŜƻǊ bCΦммΦ    
!ǎ ǊŀŘŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀ ƴŜǿ aŜǘŜƻǊ ƴƛƎƘǘ       
ŬƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ¦{-ōǳƛƭǘ   
!t{-нм ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ bCΦмн ŬǊǎǘ ƅŜǿ ƻƴ нм !ǇǊƛƭ мфроΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ bC мм ōǳǘ ƘŀŘ ŀ ƴƻǎŜ ǎŜŎǝƻƴ мт   
ƛƴŎƘŜǎ όпо ŎƳύ ƭƻƴƎŜǊΤ ǘƘŜ Ŭƴ ǿŀǎ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǘƻ           
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪŜŜƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘ 
ƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊŦǊŀƳŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ       
ϦǿƛƎ-ǿŀƎϦ ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ          
ƎǳƴǎƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴ ŀƴǝ-ǘǊŀƳǇ ƳƻǘƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ     
ǊǳŘŘŜǊ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ƳƛŘǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬƴΦ ¢ƘŜ bCΦмн ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ         
5ŜǊǿŜƴǘ ф ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 
ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜΦ 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bCΦмн ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƛƴ мфроΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ    
ŜŀǊƭȅ мфрпΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ όbƻǎ урΣ нрΣ 
мрнΣ псΣ тнΣ мро ŀƴŘ спύΤ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ 
мфруςмфрфΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ aŜǘŜƻǊ ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ bCΦмпΦ              
CƛǊǎǘ ƅƻǿƴ ƻƴ но hŎǘƻōŜǊ мфроΣ ǘƘŜ bCΦмп ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ bCΦмн ōǳǘ ƘŀŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ƴƻǎŜΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ     
ŦǳǊǘƘŜǊ мт ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ рм Ɗ п ƛƴ όмрΦср Ƴύ ŀƴŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ōǳōōƭŜ ŎŀƴƻǇȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜŘ ¢Φт         
ǾŜǊǎƛƻƴΦ Wǳǎǘ млл bCΦмпǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΤ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфрп ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ bƻΦ нр      
{ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мфрс 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƭƻǎǘŜǊ WŀǾŜƭƛƴΦ Lƴ мфрм bƻΦ нсп {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ 
ōŀǎŜŘ ŀǘ w!C [ƛƴǘƻƴ-ƻƴ-hǳǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ȅŜŀǊ ƛǘǎ aƻǎǉǳƛǘƻǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƭƻǎǘŜǊ        
aŜǘŜƻǊ bCммΤ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфрп ǘƘŜ bCммǎ ǿŜǊŜ           
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ bCмпǎΦ CǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ мфрт ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ 
ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ w!C aƛŘŘƭŜǘƻƴ {ǘ DŜƻǊƎŜ ǳƴǝƭ ол            
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфртΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ                  
ǊŜ-ƴǳƳōŜǊŜŘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ w!C [ŜŜƳƛƴƎΦ 

hǾŜǊǎŜŀǎΣ ǘƘŜ bCмпǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ bƻΦ сл {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ         
¢ŜƴƎŀƘΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǳƴǝƭ мфсмΦ !ǎ ǘƘŜ bCΦмп ǿŀǎ          
ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǎƻƳŜ мп ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŀǎ ǘƘŜ bCό¢ύΦмп ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ bƻΦ н !ƛǊ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ 
ƻƴ w!C ¢ƘƻǊƴŜȅ LǎƭŀƴŘ ǳƴǝƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ bƻΦ м !ƛǊ 
bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ w!C {ǘǊŀŘƛǎƘŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ 
ǳƴǝƭ мфсрΦ 



!ōƻǾŜΥ 5Ŝ IŀǾƛƭƭŀƴŘ ±ŜƴƻƳΦ                                                                                                                                                                      

/ŜƴǘǊŜΥ DƭƻǎǘŜǊ aŜǘŜƻǊ bCмп ƻŦ bƻΦнсп {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ aƛŘŘƭŜǘƻƴ {ǘ DŜƻǊƎŜΦ                                                                 

.ƻǧƻƳΥ DƭƻǎǘŜǊ aŜǘŜƻǊ bCмпΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ {ǇƛǜƛǊŜΣ IǳǊǊƛŎŀƴŜΣ tƘŀƴǘƻƳΣ IŀǊǊƛŜǊ ƻǊ      
¢ƻǊƴŀŘƻΣ ǘƘŜ DƭƻǎǘŜǊ WŀǾŜƭƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ w!CΩǎ  
ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ      
ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
ŀ ƪƛƴŘ - ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƘƻƭƭȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ōƻŀǊŘ ǳǇΣ 
ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜΣ ŀƭƭ-ǿŜŀǘƘŜǊ ŬƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ w!C 
ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎƛƭŜ ŀǊƳŜŘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΣ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀ ǎǘŜǇ 
ƻǊ ǘǿƻ ŀƘŜŀŘ ƻŦ {ƻǾƛŜǘ ŀǊƳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ .ǊƛǝǎƘ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ             
ǎǳǇŜǊǎƻƴƛŎ ōƻƳōŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ŀǘ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ  

¢ƘŜ WŀǾŜƭƛƴ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ w!C          
ŎƻƳƳŀƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфрс ŀƴŘ мфсуΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ 
WŀǾŜƭƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мфслΣ ǿƛǘƘ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎōŀƴŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ Ŧǳƭƭ            
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ          
ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ 
ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇŜŀŎŜǝƳŜ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŀǎǇƛǊŜŘΣ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ƻŦ ŀ          
ŦǳǘǳǊƛǎǝŎΣ ƭŜǎǎ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƭƭ ƳƛǎǎƛƭŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ŦƻǊŎŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǘǊƛƴŜΣ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ мфрт 
Ψ{ŀƴŘȅǎ wŜǾƛŜǿΩΣ ƭƻǎǘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
мфслǎΣ CƛƎƘǘŜǊ /ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ DŜǊƳŀƴȅ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘΣ ŎǳǩƴƎ ǎƘƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ WŀǾŜƭƛƴΦ  

tƻǎǘ-²ŀǊ ǘƻ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

Lƴ мфппΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƳƛƴŘǎ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ hƴ нр aŀȅΣ  
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ 5-5ŀȅΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ {ǘŀũ ƘŀŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŀƛǊ ŀǧŀŎƪ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǿŀǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜŦŜŀǘ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ       
ǇŜǊƛƻŘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ !ǧƭŜŜ ǎŜǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ      
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ .ǊƛǝǎƘ ŘŜŦŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻƴ нп Wǳƭȅ мфпр ŀ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ {ǘŀũ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ŀƘŜŀŘΦ  Lƴ мфпсΣ 
ŀǘ ǘƘŜ мслǘƘ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ {ǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀƴ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ Ψ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀǧŀŎƪΦΩ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ     
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ¦Y ŀƛǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ŦƻǊŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻƴ 
ŀ ǿŀǊ ŦƻƻǝƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴȅ ŘŜŬƴŀōƭŜ ǘƘǊŜŀǘΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǘƘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΣ DŜǊƳŀƴȅ ƘŀŘ ƴƻ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ǘƘŜ 
CǊŜƴŎƘ ƘŀŘ ŀ ǿŜŀƪ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎ ǿŜǊŜ         
ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōŀǎŜǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ΨŬǾŜ ȅŜŀǊ ǇƭŀƴǎΩ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ 
мфрс ƻƴǿŀǊŘǎΦ  

Lƴ мфпт ǘƘŜ !ƛǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΥ Cпоκпс ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜŀǘ ƘƛƎƘƭȅ              
ƳŀƴƻŜǳǾǊŀōƭŜ Řŀȅ ŬƎƘǘŜǊ ŀƴŘ CппκпсΣ ŀ ǘǿƻ-ǎŜŀǘ ǘȅǇŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ пр ллл ŦŜŜǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  CǊƻƳ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǿƪŜǊ IǳƴǘŜǊΣ ōƻǘƘ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΦ Cппκпс ǿƻǳƭŘ        
ǎŜŜ ǘƘŜ DƭƻǎǘŜǊ WŀǾŜƭƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ w!C ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜ 
IŀǾƛƭƭŀƴŘ {Ŝŀ ±ƛȄŜƴ  ŦƻǊ ǘƘŜ C!!Σ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
{ǳǇǇƭȅ ƛǎǎǳƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻƴ мо !ǇǊƛƭ мфпфΦ  Lǘ ƛǎ       
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ DƭƻǎǘŜǊ WŀǾŜƭƛƴ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƅŜǿΣ ƻƴ нс bƻǾŜƳōŜǊ мфрмΣ ǘƘŜ ±ŀƳǇƛǊŜ 
ŀƴŘ aŜǘŜƻǊ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘ 
aƻǎǉǳƛǘƻ bƛƎƘǘ CƛƎƘǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ aŀǊƪ L WŀǾŜƭƛƴ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ƳŀƛŘŜƴ 
ƅƛƎƘǘ ƻƴ нн Wǳƭȅ мфрпΣ ŀƴŘ ōȅ нф CŜōǊǳŀǊȅ мфрс ŬƊȅ-ǎƛȄ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǎƻƳŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ       
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ŀǎ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
DŜŜ ƴŀǾκǊŜŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ DƭƻǎǘŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘǿƻ ƴŜǿ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ     
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όhwǎύΥ hwоф - ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǎ ŦŀǊ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ¦Y ǎƘƻǊŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭƭƻǿΤ hw ноп - ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ 
ōƻƳōŜǊ ŜǎŎƻǊǘΦ   

/ƻƭŘ ²ŀǊ bƛƎƘǘ CƛƎƘǘŜǊ    

Lƴ мфрпΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 
ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƳōΦ !ǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜΣ CƛƎƘǘŜǊ /ƻƳƳŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎΣ ōȅ мфрсΣ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘǿŜƭǾŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƭƻǎǘŜǊ    
WŀǾŜƭƛƴΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ нсп ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǿƛǘƘ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ Řŀȅ 
ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ рну ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǘǿŜƭǾŜ ǳƴƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ {ǳǇŜǊƳŀǊƛƴŜΩǎ ŎƘƛŜŦ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊΣ ǘƘŜ {ǿƛƊΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŦƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ǿƛǘƘ {ŀǇǇƘƛǊŜ-ŜƴƎƛƴŜ IǳƴǘŜǊ Cн ŀƴŘ 
CрǎΣ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ CсΦ    
CƻƭƭƻǿƛƴƎ  ǘƘŜ мфрп 5ŜŦŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ƻƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŬƎƘǘŜǊ ŦƻǊŎŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ŀƭƭ-
ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ όнуу ŀƛǊŎǊŀƊύ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ Řŀȅ 
ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ όнуу ŀƛǊŎǊŀƊύΦ       

Flat Iron? Drag Queen? Blow Lamp?                                   

¢ƘŜ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ DƭƻǎǘŜǊ WŀǾŜƭƛƴ ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǘŜǊ  

ōȅ Lŀƴ {ƳƛǘƘ ²ŀǘǎƻƴ 



оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ WŀǾŜƭƛƴǎ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  


