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World War Two pilot dies in west Cork aged 103  
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 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 5ǳǘŎƘ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ ǿƘƻ ŀǧŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜ ǿƘŜƴ 
DŜǊƳŀƴȅ ƛƴǾŀŘŜŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƛƴ мфпл Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ƛƴ 
ǿŜǎǘ /ƻǊƪΦ 

aŀƧƻǊ Wŀƴ [ƛƴȊŜƭΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ DƭŜƴƎŀǊǊƛũ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǊƛŀƴƴŜΣ ŘƛŜŘ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ     
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ /ŀǎǘƭŜǘƻǿƴōŜǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мло ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ DƭŜƴƎŀǊǊƛũ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

.ƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ {ǘŀŘǎƪŀƴŀŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ    
DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ aǊ [ƛƴȊŜƭ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƅȅƛƴƎ 
ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 5ǳǘŎƘ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴ aŀȅ 
мфоуΣ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ ¸ǇŜƴōǳǊƎ 
ǿƘŜƴ DŜǊƳŀƴȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǿŀǊ ƻƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƻƴ мл 
aŀȅ мфплΦ 

¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ 
aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ¢ƘŜ LǊƛǎƘ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭŜŘ Ƙƻǿ 
ŀƎŜŘ Ƨǳǎǘ нпΣ ƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŜǊŜ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
CƻƪƪŜǊ 5··м ǎƛƴƎƭŜ ǎŜŀǘ ŬƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ 
IŀƎǳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ DŜǊƳŀƴ ōƻƳōŜǊǎΦ 

ά²ƘŜƴ L ǇǳƭƭŜŘ ŀǿŀȅΣ ŀ ōǳƭƭŜǘ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǘƘƛƎƘ - ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ 
L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŦŀƛƴǘΦ L ǘƘǊŜǿ ƻũ ǘƘŜ ƘƻƻŘ ŀƴŘ ōŀƛƭŜŘ 
ƻǳǘ - ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ǉǳƛŜǘ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦέ 

[ŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻǿǎΣ aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭ ƭŀȅ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ DŜǊƳŀƴ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳŜǊ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǿŀǎ άŀǎ 5ǳǘŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊ Ŏƻǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜέΦ 

¢ŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 5ǳǘŎƘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ǿƻǳƴŘŜŘ ǘƻ 5ŜƭƊΣ 
aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭ ǎǇŜƴǘ ŀƭƳƻǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ             
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ǿŀȅ Ǿƛŀ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ CǊŀƴŎŜΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ         
tƻǊǘǳƎŀƭ ǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ w!CΦ 

 !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ                 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
!ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛŦŜΣ aŀǊƛŀƴƴŜ bƻǿŀƪ 
ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 9ǎǎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ wǳƘǊ ƛƴ WǳƴŜ мфру ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘΦ 

 aŀǊƛŀƴƴŜ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ LǊŜƭŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ         
!ǊŘƴŀŎǊǳǎƘŀ 5ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŜƴŀƎŜ ǎƻƴΣ hǧƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ      
DƭŜƴƎŀǊǊƛũ ƛƴ мфто ŀƴŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΦ 

 Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ    
aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭ ōȅ ŎƘŀǊǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴŜ ǘƻ ƅȅ ƘƛƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ трǘƘ               
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлмрΣ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ DƭŜƴƎŀǊǊƛũ ƳŀǊƪŜŘ Ƙƛǎ мллǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘȅΦ 

 aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ aŀǊƛŀƴƴŜΣ ǎƻƴ hǧƻ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ    CƻƪƪŜǊ 5··L 

άL ǎŀǿ ǘƘŜ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ 
ōŜŦƻǊŜΦΦΦ L ǘƘŜƴ ǎŀǿ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ōǳǊǎǘ - ŀ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ƅŀƳŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ǊƛƎƘǘ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōƭŀŎƪ ǎƳƻƪŜ - ƛǘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣέ ƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘΦ 

άL ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ     
IŜƛƴƪŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŀƎǳŜ - L ŘƛǾŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘƳƻǎǘ ǊƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŬǊŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L 
ƘŀŘ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ǊŀƴƎŜ - L ŀƳ ǎǳǊŜ L Ƙƛǘ ƛǘ ōǳǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ 



¢ƻǇΥ [ŜƊ - Wŀƴ ŀǘ ¸ǇŜƴōǳǊƎ Σ aŀȅ мфплΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ōŀŎƪ ǊƻǿΤ wƛƎƘǘ - WŀƴΩǎ млмǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ DƭŜƴƎŀǊƛũΣ нлмс Φ                                                                                         

/ŜƴǘǊŜΥ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ψ¢ƘŜ aƛȄŜŘ tƛŎƪƭŜǎΩ ŀǘ aŜǊǾƛƭƭŜ мфппΣ Wŀƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜƊ ƻƴ ōŀŎƪ ǊƻǿΦ                                              

LƴǎŜǘΥ !ƴŘȅ .ŀǊƻƴ όh/ ооύΣ WŀƴΣ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ ό/ƘŀƛǊΣ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎŀǝƻƴΣ т 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсύ Φ                                              

.ƻǧƻƳΥ [ŜƊ - Wŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ {ǇƛǜƛǊŜΣ aŜǊǾƛƭƭŜΣ мфппΤ wƛƎƘǘ - Wŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ¢ŜƳǇŜǎǘΣ vǳŀŎƪŜƴōǊǳŎƪΣ мфпрΦ 



aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ /ƻǊƪ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƻǳǎ aŀȅ CƭƛŜǊǎ 
ǿƘƻ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ bŀȊƛǎΦ 

 ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǘƻ ǎŎŜƴƛŎ DƭŜƴƎŀǊǊƛũ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ .ŜŀǊŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ Ŭƴŀƭ 
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ aŀƧƻǊ Wŀƴ [ƛƴȊŜƭΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǉƛƭƻǘ ŘƛŜŘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ млоΣ ŀƭƳƻǎǘ ул ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƘŜ ǘƻƻƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ƻǾŜǊ         
IƻƭƭŀƴŘ ƛƴ aŀȅ мфплΦ 

 aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭΩǎ ǿƛŦŜ ƻŦ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎΣ aŀǊƛŀƴƴŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǎƻƴΣ hǧƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ WƻǎƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ 9ƳƳŀ 
ŀƴŘ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 
/ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ !ƛǊ 
CƻǊŎŜΣ [ǘ DŜƴŜǊŀƭ 5Ŝƴƴƛǎ [ǳȅǘ ǊŜŎŀƭƭŜŘ aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭΩǎ 
ƘŜǊƻƛǎƳΦ 

[ǘ DŜƴŜǊŀƭ [ǳȅǘ ǊŜŎŀƭƭŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǎŀȅ ƻƴŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ ƭǳŎƪ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ 
ƘŀŘ ƛƴŘŜŜŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭǳŎƪ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ƘŜ ƘŀŘ 
ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛƴ 
aŀȅ мфпл ǿƘŜƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 

IŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ Ƙƻǿ aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭΣ ŀƎŜŘ Ƨǳǎǘ нпΣ ǿŀǎ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ ¸ǇŜƴōǳǊƎ ǿƘŜƴ     
DŜǊƳŀƴȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǿŀǊ ƻƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ 
ǘƻƻƪ ƻũ ƛƴ Ƙƛǎ CƻƪƪŜǊ 5··м ǎƛƴƎƭŜ ǎŜŀǘ ŬƎƘǘŜǊ ǘƻ ŀǧŀŎƪ 
ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜΦ IŜ ǎŀƛŘ aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ŀ ƳǳŎƘ 
ŦŀǎǘŜǊ DŜǊƳŀƴ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧ ммл ƛƴ ŀ ŘƻƎŬƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ŘƻǿƴΦ ¦ƴŘŜǘŜǊǊŜŘΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
5ǳǘŎƘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ 
мфпо ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ w!C ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ ƅŜǿ     
ŀƭƳƻǎǘ млл ǎƻǊǝŜǎΦ 

 άtŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ Wŀƴ [ƛƴȊŜƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ǿŜ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅΣέ ǎŀƛŘ [ǘ DŜƴŜǊŀƭ [ǳȅǘ ǿƘƻ ǊŜπ
ŎŀƭƭŜŘ Ƙƻǿ aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ŀƛǊπ
ŦƻǊŎŜΦ 

aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭΩǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 9ƳƳŀ ǊŜŎŀƭƭŜŘ Ƙƻǿ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ŘŜŀǊŜǎǘ 
ǿƛǎƘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ   
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ      
ƎǊŀƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǿƛǎƘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

 άL ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ Ƴȅ hǇŀ όƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊύ ς ŀ 
Ƴŀƴ ǿƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ 
Ǝƻ Řƻǿƴ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ς ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴ 

CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ 
ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴΣέ ǎƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘΦ 

 ¢ƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŦŀǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ wŜǾ DǊŜƎ             
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛŜǎǘΣ CǊ aƛŎƘŀŜƭ aƻȅƴƛƘŀƴΣ 
hǧƻ [ƛƴȊŜƭ ǊŜŎŀƭƭŜŘ Ƙƻǿ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ 
DƭŜƴƎŀǊǊƛũ ŦǊƻƳ Ǿƛǎƛǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ 
мфтуΦ 

IŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ           
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛǇǇƛƴƎ ǿƘƛǎƪŜȅ ŀƴŘ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ 
ŦŜǿ LǊƛǎƘ ǇƘǊŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻŀǎǘΣ ά{ƭłƛƴǘŜ ŀƴŘ {ŀƻƭ 
CŀŘŀ !Ǝŀǘ - IŜǊŜΩǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀ [ƻƴƎ [ƛŦŜέΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ǳǎŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ŘŀȅǎΣ ǎŀƛŘ aǊ [ƛƴȊŜƭΦ 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΣ ŎƻǊƻƴŜǘ ǇƭŀȅŜǊ {Ǝǘ aŀƧƻǊ tƛŜǘŜǊ 
.ŜǊƎǎƳŀ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘ ŀƴŘ [ǘ DŜƴŜǊŀƭ [ǳȅǘ      
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ƅŀƎ ŦǊƻƳ aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭΩǎ ŎƻŶƴ ǘƻ 
aŀǊƛŀƴƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ŀƛǊŦƻǊŎŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ   
ǎŀƭǳǘŜ ŀƴŘ aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅ 
ƘƛƭƭǎƛŘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
5ǳǘŎƘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘΣ !ŘǊƛŀŀƴ tŀƭƳΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 
ƻŦ {ǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜǎΣ ±ƛŎŜ !ŘƳƛǊŀƭ aŀǊƪ       
aŜƭƭŜǧ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƪ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ 
[ŜƎƛƻƴΣ DŜǊǊȅ 5ƻƴƻǾŀƴΦ 

Dutch Air Force pay tribute to former World War 

Two fighter pilot in Cork                                                         
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ŘŀǾŜǎǘŜǿŀǊǘооϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

5ÙĔĥġķ /éÁìėāÁĂ 

5ƛŎƪ .ǊŜǿǎǘŜǊ                             

¢ėÙÁěĥėÙė  

WŜȊ wŜƛŘ                                             

ƧŜȊȊǊсфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ÙÏėÙġÁėķ 

bŜƛƭ {Ŏƻǧ 

[h¸![¢¸ 9ÕìġĈė 

5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ                          

ŘŀǾŜǎǘŜǿŀǊǘооϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

aÙāÎÙėěéìĔ {ÙÏėÙġÁėķ 

tŀǳƭ 5ŀǾƛŜǎ                                     

ооǎǉƴŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    

{ĖĥÁÕėĈĂ !ìėÏėÙı wÙĔ                  

bƛŀƭƭ 5ŀǾƛŘǎƻƴ                            

ƴƛŀƭƭŘŀǾƛŘǎƻƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ                                           

{ĖĥÁÕėĈĂ DėĈĥĂÕÏėÙı wÙĔ             

{Ŝŀƴ 5ƻŎƘŜǊǘȅ ό²h 9ƴƎ оо {ǉƴύ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ нлмф !Da ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŦƻǊ ƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 

ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ Ƴȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǘŜƴǳǊŜ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ǿƛƭƭ  

Ǉŀȅ Ƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ      

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ - Wŀƴ [ƛƴȊŜƭ -   

ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ 

ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ƻƭŘŜǎǘ    

ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ŀƴŘ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ 

Ψ[ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜǿΩ  ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ            

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŦƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

[ǳƊǿŀũŜ ƛƴ мфплΣ ǘƘŜƴ ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƻ    

9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ мфппΦ                                                  

Wŀƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƻƴ р aŀȅΣ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ƴŀǝƻƴ            

ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ [ƛōŜǊŀǝƻƴ 5ŀȅ ŘǳǊƛƴƎ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻǿŀǊŘǎ  aŀƧƻǊ [ƛƴȊŜƭ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ǘƻ 

ǊŜǎǘΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ wb[!C ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ  /!{ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǎƘƻǿŜŘ Ƨǳǎǘ 

Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Wŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ WŀƴΩǎ 

ƳŜƳƻǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ !Da ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

hƴ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ƴƻǘŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ 

ōǳǎȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ L 

ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ  

ǇǊƛŘŜ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜΦ L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƎŜŘ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƭŜǩƴƎ 

ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǿƘƛƭŜ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ооΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǇŀƛŘ 

ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇǊƛŎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ǘƘƻǳƎƘΦ       

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ  ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ оо ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ  

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻƴ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ LŦ 

ƻƴƭȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tǳƳŀ wŜǳƴƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎƘƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōŜŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻǿƴŜŘΗ tŜǊƘŀǇǎ 5ƛŎƪ 

.ǊŜǿǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǇ Ƙƛǎ 

ǎƭŜŜǾŜ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘŜ ŘƻǳōǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘŜǎƛǘŀƴǘΚΗ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 

ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ      

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

LŦ ǿŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ 

ŀŘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ        

ƳƻƴƻǇƻƭȅ ƻƴ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ǎǝƭƭ ǊƛƴƎǎ 

ǘǊǳŜΦ    

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ aŀȅ ƳŜŀƴǎ /ǊŜǘŜ ƛƴ ооΩǎ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ¢ƻƳ /ǳƭƭŜƴΣ ǿƘƻ 

ŘƛŜŘ ƻƴ нп aŀǊŎƘ ŀƎŜŘ млнΦ ¢ƻƳ ǿŀǎ 

ŀƴ w!C ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ол      

{ǉǳŀŘǊƻƴ ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ 

ƭƻȅŀƭǘȅ ŀǘ aŀƭŜƳŜ ƛƴ aŀȅ мфпмΣ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ     

9ŘǿŀǊŘ IƻǿŜƭƭΩǎ ƭƛŦŜΣ IƻǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ h/ 

оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ      

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ 9ŘǿŀǊŘ 

IƻǿŜƭƭΩǎ ōƻƻƪΣ Ψ9ǎŎŀǇŜ ǘƻ [ƛǾŜΩΣ ǿƘƛŎƘ 

ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ aŀƭŜƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 

ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ нл aŀȅΦ ¢ƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ   

ǊŜŦƻǊƳŜŘ ƛƴ WǳƴŜ мфпмΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘ           

ǎŜǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 5ƻƴ 9ŘȅΩǎ ōƻƻƪΣ ΩDƻƻƴ 

Lƴ ¢ƘŜ .ƭƻŎƪΩΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ     

ǊŜŀŘŜǊ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ 

оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ōŀŎƪ ƛƴ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ DǊŜŜŎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 5ƻƴΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 

WŀƴŜ IǳƎƘŜǎΣ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ Ƙƛǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘƻǊȅΦ      

¢ƘŜ мфпн hw. ƭŜŘ ǘƻ ǳǎ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ǊŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ ²ŀǊ          

aǳǎŜǳƳ όL²aύ  Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

- ǿŀǊǝƳŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘ ƛƴ мфпнΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŬƭƳ ŀǘ ǘƘŜ !DaΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŬƭƳ Ψ5ŜǎŜǊǘ ±ƛŎǘƻǊȅΩ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ 9ƭ !ƭŀƳŜƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ L²aΦ     

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ 5ƛŎƪΗ   

     

ôProud to be ...33õ 

Dave Stewart  



From the Hart -  OC 33 Squadron   

άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΧέ 

ǎŀȅǎ ǘƘŜ .ƻǎǎΣ ōǳǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ооǊŘ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΚ 

²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ 
ŀōŀǝƴƎ ŀƴȅǝƳŜ ǎƻƻƴΗ 

 Lƴ ǘƘŜ т ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ L ƭŀǎǘ ǿǊƻǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ōƻǘƘ 
! ŀƴŘ . Cƭǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊǎ ƻŦ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ hǇ ¢hw![Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿƻ      
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !Ǿƛŀǝƻƴ {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
¢ŜŀƳ ό!Ǿƴ {¢¢¢ύ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ǘƻ [Ŝōŀƴƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ [ŜōŀƴŜǎŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ ό[!C !Cύ - 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴ  
ǘƻ {ǉǳŀŘǊƻƴ !Ŷƭƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ф 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [!C !CΦ L ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ w!C .Ŝƴǎƻƴ Ω[ƛƻƴΩǎ wƻŀǊΩ  ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 
ǘƻ [Ŝōŀƴƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
Ω[ƻȅŀƭǘȅΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘōȅ ŀƴŘ wн 
/ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
vǳŀƭƛŬŜŘ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ¢ŀŎǝŎǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ όvI¢Lύ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ 
w!C [ŜŜƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ b!¢h ¢ŀŎǝŎǎ aŜŜǘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ          
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ {ǉǳŀŘǊƻƴ {ƪƛƛƴƎ  9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ {ǘ !ƴǘƻƴ ƛƴ 
!ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘΣ ŬƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 
{¢!b9±![ ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ wϧ{ ²ƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǝƳŜǎ ƎƻƴŜ ōȅΗ 

.ǳǘ ǿŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘǳǊƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ōƻǘƘ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ            
!ƛǊŎǊŜǿΦ  {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ [ŜȄ /ƻƭȅŜǊ ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
оо {ǉƴ {9ƴƎh ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǳƳŀ CƻǊŎŜ IvΣ 
ǎƘŜ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ 5ŀƳƛŀƴ ²ŜƛǊ ǿƘƻ 
Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳƳŀ 5¢Σ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ       
ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƻƴǘƭƛƴŜ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ 5ŀƳƛŀƴΣ 
ŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ 
ǳǇ ŦƻǊΗ  CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ YƛƭŘŀȅ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ          
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ όvILύ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ {ƘŀǿōǳǊȅ         
ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅΤ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ wƛŎƘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘ ƻƴ ǘƘŜ tǳƳŀ h/¦ ǿƘƛƭǎǘ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ     
YƛƭŘŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ {ƘŀǿōǳǊȅ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ōǊŜŀƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜΦ   

CƭƛƎƘǘ {ŜǊƎŜŀƴǘ .ŜǾŀƴ ŀƴŘ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aŀǎǘŜǊǘƻƴ 
ƘŀǾŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƻǊŎŜ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ !ƛǊ {ŀŦŜǘȅ ¢ŜŀƳΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ .ŀǘŜǎƻƴ Ƙŀǎ 
ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ уп {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ /ȅǇǊǳǎΣ       
{ŜǊƎŜŀƴǘ vǳƛƭǘŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ w²h9¢¦Σ ŀƴŘ 
CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aŀŎƪŀȅ Ƙŀǎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǇŜ ƻƭŘ ŀƎŜ ƻŦ оуΗ  

WƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ h/¦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ CƭƛƎƘǘ 
{ŜǊƎŜŀƴǘǎ /ŀǎǎƛŘȅ ŀƴŘ ¦ǇǘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜ ƪŜȅ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ YƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ²ŀƭƭƛǎ ό!C/ύΣ 
ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ CŜƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳƳŀ 
[ƻƴƎ /ƻǳǊǎŜΦ  ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴŜǿΣ ŀ 
ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ   
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΤ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ CŀƳƛƭȅΦ    

 ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
!ƛǊŎǊŜǿ IƻƭŘƛƴƎ hŶŎŜǊǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǉƴΦ  aŀƴȅ 
ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ¢± ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƛǇŜƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ w!CΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ΨǿƻǳƭŘ ōŜΩ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƭȅƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό9C¢ύΦ CƭƛƎƘǘ     
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ aŎ{ŜǾƛŎƘΣ wŀƴŘƭŜ ŀƴŘ DǊŀȅ ŀǊŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ оо ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀŘŘ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ         
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎΩ aŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ .ŀǊ .ƻƻƪǎΧΦΦ Η  bŜŜŘƭŜǎǎ 
ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ /ǊŜǿƳŜƴ [ŜŀŘŜǊΣ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ bƛŀƭƭ    
5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ƛǎ ǊŜƭƛǎƘƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴǇƻǿŜǊ 
ŀǘ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ȅƻǳǊ         
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ  ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƻǎŜ Ǉŀǎǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƘǳƳōƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ !Da ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǘΩǎ 
IŜŀŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ όƻǊ             
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ǎǳǇǇƻǎŜΗύ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ млǘƘ ²ŜŘŘƛƴƎ             
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ƴŜǿ !ƛǊŎǊŜǿ wŜǇ ǘƻ ǘƘŜ   
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ   ŀǎǎƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎƻƻŘ !Da ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ 
ŀǘ ǘƘŜ .Ŝƴǎƻƴ CŀƳƛƭƛŜǎ 5ŀȅ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

 

/ƘǊƛǎ wƻȅǎǘƻƴ-!ƛǊŜȅ 

²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ  

h/ оо 

[h¸![¢¸ 



ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘŜǊ-¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ό/¢ύ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ      
[ŜōŀƴƻƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ          
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴ 
ǝƳŜ ƎǊƻǿΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ 
ǇŀǊǝŜǎΦ .ȅ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŀ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴΤ 
ŎƻǳǊǎŜǿŀǊŜκǘǊŀƛƴƛƴƎκǇƭŀƴƴƛƴƎκƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘΣ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊǎǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

¢ƻ ŀ ƳŀƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƴƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [!C !C ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘΣ ōŜ ƛǘ 
ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊǎΣ ƧǳƴƛƻǊ Ǉƛƭƻǘǎ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ    
ƎŜƴǳƛƴŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻΣ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊŜŘ 
ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ w!CΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ [ŜōŀƴŜǎŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƻŦ ½ǎŀǊŀΣ ǘƘŜ WŜƛǘŀ 
DǊƻǧƻǎΣ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇƻǊǘ ƻŦ .ȅōƭƻǎ ŀƴŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ h/ооΣ 
ŀ мл ƳƛƭŜ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ŜƛǊǳǘΗ 

Tactical Activity for Strategic Effect -  12 Days in the   

Lebanon                                                                                 

ōȅ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aƛƪŜ wŜȅƴƻƭŘǎ  

{ƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ w!C .ŜƴǎƻƴΩǎ tǳƳŀ CƻǊŎŜΣ            
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ оо ŀƴŘ нол {ǉǳŀŘǊƻƴ !ƛǊŎǊŜǿΣ       
ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ [Ŝōŀƴƻƴ ƻƴ но WŀƴǳŀǊȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ       
!Ǿƛŀǝƻƴ {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ό!Ǿƴ {¢¢¢ύΦ ¢Ƙƛǎ мн-
Řŀȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ŀƴ 
ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ф {ǉǳŀŘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ          
[ŜōŀƴŜǎŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ ό[!C !Cύ ŀƴŘ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w!CΦ  

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ [!C !C ǎŀǿ ǘƘŜ .Ŝƴǎƻƴ ǘŜŀƳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ        
9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ .ŜƛǊǳǘΣ IŀƳŀǘ !ƛǊōŀǎŜΣ wŀȅŀƪ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
{ŎƘƻƻƭ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ȅǊƛŀƴ ōƻǊŘŜǊύΣ ǘƘŜ 
[!C 5ŜŦŜƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!C 
!C /!{Φ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎΥ  

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦΣ ŀƛǊ ǘŜǎǝƴƎ       
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǊƻǘŀǊȅ 
ǿƛƴƎ ǊŜŀǊ ŎǊŜǿΦ 

¶ CƭƛƎƘǘ {ŀŦŜǘȅΣ /wa ŀƴŘ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ōǊƛŜŦǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜǿ-ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōŀǊΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŀǇǇŜǝǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ [!C !C ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōŜƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛǘΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ       
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻǊǝŜǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ƅƛƎƘǘ ǘŜǎǝƴƎΣ ǿƛƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƅȅƛƴƎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ    
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀǘ мл нлл ƊΦ ¢ƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 
ǿƛǘƘƛƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƅȅƛƴƎ ǝƳŜ ƻŦ IŀƳŀǘ !ƛǊōŀǎŜ ǿŀǎ 
ǘǊǳƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƎǳƴƴŜǊȅκōƻƳōƛƴƎ 
ǊŀƴƎŜΣ Ŧŀǎǘ-ǊƻǇŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƅȅƛƴƎΣ ƭƻǿ   
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛǝƳŜ {!w ƻǇǎ όƛǘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōŜŀǘǎ [C!мΗΗύΦ 

¢ƘŜ [!C !C ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ              
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ŀŘŜǇǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
5ŀŜǎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ ! ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ tǳƳŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ    
ŬǘƳŜƴǘ ƻŦ олƳƳ !ŘŜƴ ŎŀƴƴƻƴǎΣ {b9. wƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ 
млллƭō ōƻƳōǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
ŀƴ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘǳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻũŜƴǎƛǾŜ ŀƛǊ    
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŀ 5ŀŜǎƘ 
ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ tǳƳŀǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[!C !C Ǉƭŀȅ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 



!ōƻǾŜΥ h/ оо ŀƴŘ ǘƘŜ w!CΩǎ !Ǿƴ {¢¢¢Σ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ  ф {ǉƴ [!C !CΦ                                                                                            

.ŜƭƻǿΥ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ tǳƳŀ н [ƛŦŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ κ ǳǇƎǊŀŘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ hw ŀƴ ƻƭŘ Cƭǘ ·²нно ƳƻŘΚ    



¢ƻǇ [ŜƊΥ !ǊƳŀƴŘ CŜǊƴŀƴŘŜȊΩǎ ǘŜƴ ǎǘƻǊŜȅΣ р ллл ǘƻƴƴŜ ΨIƻǇŜ ŦƻǊ tŜŀŎŜΩ ƛƴ ¸ŀǊǎŜΣ ƴŜŀǊ .ŜƛǊǳǘΦ                                                            

¢ƻǇ wƛƎƘǘΥ ¢ƘŜ aƻƘŀƳƳŜŘ !ƭ-!Ƴƛƴ aƻǎǉǳŜΣ ŀ {ǳƴƴƛ aǳǎƭƛƳ ƳƻǎǉǳŜ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ŜƛǊǳǘΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ .ƭǳŜ aƻǎǉǳŜΦ 

.ŜƭƻǿΥ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƻƴ ǘƻǳǊΗ  



IN MEMORIAM 

CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ IŜƴǊȅ /ǳƭƭŜƴ w!C±w a.9 aw/{ [w/t                                                                  
aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ŀǘ  aŀƭŜƳŜ ƛƴ aŀȅ мфпм 

 

Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǘƘŀǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ h/ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜŀǘƘ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ IŜƴǊȅ /ǳƭƭŜƴΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻƴ нп aŀǊŎƘ 

нлмф ŀƎŜŘ млнΦ ¢ƻƳ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ƪƴƻǿƴ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ aŜǊŎǳǊȅΣ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ /ǊŜǘŜ ƛƴ aŀȅ мфпмΦ !ǘ aŀƭŜƳŜΣ    

ŀƭǘƘƻǳƎƘ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ /ǳƭƭŜƴ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ол 

{ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊΣ ƘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ    

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ол {ǉǳŀŘǊƻƴ          

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘŜŘ w!C ŎŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ŀǾǊƻƴƛǝǎ ǊƛǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ YŀǾƪŀȊƛŀ IƛƭƭΦ   

hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ нл aŀȅ мфпмΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ DŜǊƳŀƴ       

ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŀƴŘ ƎƭƛŘŜǊ ŀǎǎŀǳƭǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ aŀƭŜƳŜ ŀƛǊŬŜƭŘ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΣ !ǎ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ w!C ŎŀƳǇ ƎǊŜǿΣ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ     

9ŘǿŀǊŘ IƻǿŜƭƭΣ ооΩǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ CƭƛƎƘǘ         

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ±ŜǊƴƻƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊ 5ǳƴǎŎƻƳōŜ 

ŀƴŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ .ŜŀƭŜΣ /h улр  C!!Σ Ǌŀƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƛǊƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ Lƴ Ƙƛǎ 

ōƻƻƪ ΨhǇŜǊŀǝƻƴ aŜǊŎǳǊȅΩ aŀǊŎŜƭ /ƻƳŜŀǳ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΥ                       

άΦΦΦ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎ ŬǊŜ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ 

ŀǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ŦŀƴƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ           

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ .ŜŀƭŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ           

ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ Ƙƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘΦ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ IƻǿŜƭƭ 

ōŜƴǘ ƻǾŜǊ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǊǎǘ ƻŦ ŬǊƛƴƎ ŀǘ ŎƭƻǎŜ 

ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ŀǊƳǎΧ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ .ŜŀƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊƳŜƴΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƎǳǎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /hΣ 

ƳŀŘŜ ŀ ǊƻǳƎƘ ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ŀƴŘ      

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƘƛƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘ-ǎǿŜǇǘ ƻǇŜƴ 

ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƭƭŜȅΦ  .ŜŀƭŜΣ ƛƴ ŀƎƻƴȅ 

ƘƛƳǎŜƭŦΣ  ǎŜǘ ƻũ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ǇŀǊǘȅΧΦέ     

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ¢ƻƳΣ ǿƘƻ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜŀƪ ŦǊƻƳ ŘȅǎŜƴǘŜǊȅΣ 

ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŀǿƭ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ Ƙƛǎ CƛǊǎǘ 

!ƛŘ Ǉƻǎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ 

ōŀǧƭŜ ǊŀƎŜŘΣ ¢ƻƳ ǎŜǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ bƻǊƳŀƴ 5ŀǊŎƘ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ннƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ !ƛŘ tƻǎǘ όw!tύ Σ 

ƳŀƴƴŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ [ƻƴƎƳƻǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ hƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻǳƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ¢ƻƳ ǎǘŀȅŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǿƘƛƭŜ ǎŜƴŘƛƴƎ 5ŀǊŎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ƭƛƴŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ¢ƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ DŜǊƳŀƴ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ 

¢ƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƳΣ ǘŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ŀǾǊƻƴƛǝǎ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ       

ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻƳ ŎƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀǎ 



ōŜǎǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ  IŜ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ōȅ [!/ 5ŀǊŎƘΣ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǎ 

ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ w!tΦ /ŀǇǘŀƛƴ      

[ƻƴƎƳƻǊŜ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǘƘŜ ннƴŘ b½ .ƴ            

w!tΣ ǘƘŜ aΦhΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎŀǇπ

ǘǳǊŜŘ ƻƴ нм aŀȅΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘΣ      

DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ /ǊŜǘŀƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿƘƻ ƅƻƻŘŜŘ ƛƴǘƻ      

¢ŀǾǊƻƴƛǝǎ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ .ǊƛǝǎƘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ¢ƻƳ /ǳƭƭŜƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ {ǉǳŀŘǊƻƴ 

[ŜŀŘŜǊ IƻǿŜƭƭΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ōŀǊŜƭȅ ŀƭƛǾŜΣ 

ōȅ DŜǊƳŀƴ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ Ψ9ǎŎŀǇŜ ǘƻ [ƛǾŜΩ 

{ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ 9ŘǿŀǊŘ IƻǿŜƭƭ ǊŜŎŀƭƭǎ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻũ 

ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ ¢ƻƳΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ Ǉƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƙƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻƴΣ ŀƴŘ   

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳΣ /ǊŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŦƻǊ aŀƭŜƳŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ 

ǿŜǊŜ ƅƻǿƴ ŦǊƻƳ /ǊŜǘŜ ǘƻ DǊŜŜŎŜΦ ¢ƻƳ /ǳƭƭŜƴ ŀƴŘ    

bƻǊƳŀƴ 5ŀǊŎƘ ƅŜǿ ƛƴ ŀ WǳƴƪŜǊǎ Wǳ-рн ǘƻ 9ƭŜǳǎƛǎ ƻƴ о 

WǳƴŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ th² ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇ ŀǘ 

YƻƪƛƴƛŀΣ ƴŜŀǊ !ǘƘŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

рǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ bƻǊƳŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜ 

ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ¢ƻƳ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀǊŘǎΦ  9ŘǿŀǊŘ IƻǿŜƭƭ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ άΦΦΦƳȅ aŀƭŜƳŜ ŘƻŎǘƻǊΣ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ /ǳƭƭŜƴΣ 

ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊΦέ 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ¢ƻƳ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ōȅ Lǘŀƭƛŀƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƘƛǇ ǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎŀƳǇ ƛƴ {ŀƭƻƴƛƪŀ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǊŜ ƻƴ ŀ мф-Řŀȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ {ǘŀƭŀƎ ··! ŀǘ ¢ƻǊǳƴ ƛƴ   

tƻƭŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŎŀǇǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ a.9Φ  ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǊǝŎƭŜ      

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ aƛǊǊƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ¢ƻƳΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ va{ WƻƘƴ 

DǊŜƛƎ ƻƴ нф CŜōǊǳŀǊȅ мфппΦ ¢ƻƳ ƳŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ        

9ƴƎƭŀƴŘΣ Ǿƛŀ {ǿŜŘŜƴΣ ōȅ мф aŀǊŎƘΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŜǎŎŀǇŜǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ¢ƻƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊΣ ŬǊǎǘ ŀǎ 

ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƛƴ ǎǳǊƎŜǊȅΦ Lƴ 

мфрм ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ {ǳǊƎŜƻƴ ŀǘ YŜǧŜǊƛƴƎ 

DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀ Ǉƻǎǘ ƘŜ ƘŜƭŘ ǳƴǝƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  

¢ƻƳΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜƭŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ aŀǊȅ ¢ƘŜ 

±ƛǊƎƛƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ YŜƭǾŜŘƻƴΣ 9ǎǎŜȄ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нр !ǇǊƛƭΤ 

ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ     

ŦŀƳƛƭȅ ōȅ ол {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   

  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ    
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭŀǇŜƭ 
ōŀŘƎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŬǾŜ ǇŜǘŀƭ      

ǇƻǇǇȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǌǳƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳƴǝƭ рл 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōǳȅƛƴƎ ƻƴŜΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ Ƨǳǎǘ 
ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŀŘƎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ 
ΨǿǿǿΦƳƛƭƛǘŀǊȅǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǇƛƴǎΦŎƻƳΩ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ bh¢LC¸ a9 ōǳǧƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ  ŘƻƴŀǘŜ 
ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀƪƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǇŜƭ ōŀŘƎŜǎ ǘƻ {{!C!Φ 
¢ƘŜ ƭŀǇŜƭ ōŀŘƎŜ Ŏƻǎǘǎ ϻфΦ   

Lb .wL9CΦΦΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ Ψ{I ƳŀǘŜΩ Σ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ bƛŎƪ    
aƻƴŀƘŀƴ ŦǊƻƳ нол {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ 
оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ǇƛƭƻǘΣ ΨwǳǎǘȅΩ YƛŜǊŀǘƘΣ ŀǘ ǘƘŜ тсǘƘ     
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ {ǘŀƭŀƎ [ǳƊ LLL ƛƴ ½ŀƎŀƴΣ 
tƻƭŀƴŘΣ ƛƴ aŀǊŎƘΦ bƛŎƪ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŬƊȅ ǎŜǊǾƛƴƎ w!C            
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ рл ŜǎŎŀǇŜŜǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǎƘƻǘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ŀƊŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜΦ bƛŎƪ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ h/ оо ŀƴŘ ƛǘ ƴƻǿ ǎƛǘǎ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ƻŶŎŜΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ΨDƻƻƴ Lƴ ¢ƘŜ .ƭƻŎƪΩΦ 5ƻƴ 9Řȅ 
ŀƴŘ wǳǎǘȅ YƛŜǊŀǘƘ ƅŜǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΣ  ŀƴŘ ōƻǘƘ ƳŜƴ 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ {ǘŀƭŀƎ [ǳƊ LLLΦ   

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
нлму wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ     
tŀǊŀŘŜ ǘƘŜ w.[ ǘƻƻƪ ŀŎǝƻƴ 
ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ  ƭŀǇŜƭ ōŀŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ 
оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŎǊŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ н 
ǇŜǘŀƭ ǇƻǇǇȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǳƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎΦ   



¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ мс  ƛƴ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƻŦ ŀ IŀǿƪŜǊ    
IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊƛǇΣ      
ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ DŜǊƳŀƴ aŜ млфǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ŘŜǇƛŎǘǎ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ 9ŘǿŀǊŘ IƻǿŜƭƭ ŀǘ aŀƭŜƳŜ 
ƛƴ /ǊŜǘŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƻ    
ǊŜǇƭŀŎŜ tŀǘ tŀǧƭŜΣ ƻƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƅƛƎƘǘ ƛƴ ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōŀŘƭȅ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ th²Φ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ¢±       
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Ψ5ŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜΩΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊŜǘǊŀŎŜŘ Ƙƛǎ 
ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ DǊŜŜŎŜ ǘƻ ¢ǳǊƪŜȅΦ Lƴ мфпт           
[ƻƴƎƳŀƴΩǎ  ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ Ψ9ǎŎŀǇŜ ǘƻ [ƛǾŜΩ ŀƴŘ ŀǎ 
ǿŜ  ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ туǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǎƻ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ L 
ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΥ   

/ǊŜǘŜτtǊŜƭǳŘŜ 

L 

Lǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎƭƛƳƳŜǊ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ŀƭƭΤ ǘƘŜ 
ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀǘƘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǿƘƛǎǇŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƛǇǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ōŜŀŎƘ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǎǝƭƭƴŜǎǎΦ 

.ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŜƭŘ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻƻΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ƘŜŀǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳƴŘǎΦ aŜƴ ǿŜǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ   
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎ ƳǳƉŜŘ ŀǎ ƛŦ ōȅ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ L ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜ 
ƎǊƻǾŜΣ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ 
ƅŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊƛǇΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇ ǘƘǊŜŜ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũ ŀǘ ŀ        
ƳƻƳŜƴǘΩǎ ƴƻǝŎŜΤ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ƳƛƴŜΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊƛǇ ǿŀǎ aŀƭŜƳŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ƛƴ /ǊŜǘŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
мпǘƘ ƻŦ aŀȅ мфпмΦ 

L ŎƭŀƳōŜǊŜŘ ŀǿƪǿŀǊŘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻŎƪǇƛǘΦ L 
ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƅƻǿƴ ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ 
ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΦ L ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ 
ƳŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƅƻǿƴ 
{ǇƛǜƛǊŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ     
ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ƘŀŘ    
ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ Ƴȅ ǿŀȅΦ 

L ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ Ƴȅ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴτƛǘ ǿŀǎ ōŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ 

ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ tŀǘ tŀǧƭŜΦ 

tŀǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƎǊŜŀǘ ŀƛǊ ŬƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΦ Iƛǎ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ       
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŬƎǳǊŜΦ Iƛǎ ǇǊŜ-ǿŀǊ ǊŜŎƻǊŘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƻǿŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘŜŀŘƭȅ          
ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ŎƻƳōŀǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƅȅƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƘƛƳ ŀǘ 
ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻƴŜƴǘΦ ¸Ŝǘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ      
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴŜ Řƻ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŬƎƘǘŜǊ ƻǊ ŀ 
ƭŜŀŘŜǊτtŀǘ ǿŀǎ ōƻǘƘΦ IŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ǝǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ    
ǿŀǊǊƛƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ǿŜƛƎƘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ŀƭƭ ǊŀƴƪǎΦ  

{ǳŎŎŜŜŘƛƴƎ tŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜΣ 
ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǘŀǎƪ ǿŀǎ 
ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊΦ L ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀ 
ŦŀƳƻǳǎ ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ǘƻ    ǇƛŜŎŜǎ 
ƛƴ DǊŜŜŎŜΦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ул {ǉǳŀŘǊƻƴτƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǊƛǾŀƭǎτǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ƳǳǎǘŜǊ ǎƻƳŜ ŬǾŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǎǘ 
ŀƭ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ 
DǊŜŜŎŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  

tŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǎǘ ƛƳƳƻǊǘŀƭ ŀƛǊ ōŀǧƭŜ ƻǾŜǊ 
!ǘƘŜƴǎ ŀǎ ƘŜ ƭŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜ ŦǊƻƳ оо ŀƴŘ ул 
{ǉǳŀŘǊƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜƴ ǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
DŜǊƳŀƴǎΦ IŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƛƴ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ŀ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜτŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀŎǘΦ IŜ           
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ǘƻƻΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀ 
ƘƻǊŘŜ ǇƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ƻǳǘτǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊ ƻŦ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ƻŘŘǎΦ 

! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ǊŜǘŜτ
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ƻŦ ƛǘτǎǝƭƭ ŬƎƘǝƴƎΦ IŀƭŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀŘ 
ƎƻƴŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ 9ƎȅǇǘ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ          
ǊŜƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƛƴ 
/ǊŜǘŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ǘƻƻτŜƛƎƘǘŜŜƴ ŜƴŜƳȅ 
ōƻƳōŜǊǎ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎǎΣ 
ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ ƻƴ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ tƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ 
ŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜǾŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ Σ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƘŀǊǊƛŜŘ ōȅ ŜƴŜƳȅ 
ŀƛǊ-ǊŀƛŘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ Řŀǿƴ ǘƻ Řǳǎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ    
ǊŜƭƛŜŦΦ   

L ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘŜŘ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ 
ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ-ǇǊŜǎǎŜŘ ƎŀǊǊƛǎƻƴ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƅȅƛƴƎ ōƻŀǘ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ 
ƭŜŀǾŜΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻŘƎŜǊǎ ŀǘ aŀƭŜƳŜτǘƘŜ 
ƭƛǧƭŜ ŀƛǊǎǘǊƛǇ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƭŜŜǘ !ƛǊ !ǊƳ ŀƴŘ ǿŀǎ 

Ψ9ǎŎŀǇŜ ǘƻ [ƛǾŜΩ  

ōȅ 9ŘǿŀǊŘ IƻǿŜƭƭǎ 



ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƴŀǾŀƭ ƻŶŎŜǊτǘŀƭƭΣ ƭŜŀƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
DŜƻǊƎŜ .ŜŀƭŜΣ hΦ.Φ9Φ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ CƭŜŜǘ ŬƎƘǘŜǊ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ !ƭŀƴ .ƭŀŎƪΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻƭŘ DƭŀŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ  
CǳƭƳŀǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ол {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎς ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻƭŘ        
.ƭŜƴƘŜƛƳǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊƛǇΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻǘƭŜȅ ŀǊǊŀȅ  ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 
/ǊŜǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀǊōƻǳǊ ƻŦ {ǳŘŀ .ŀȅΦ 
²ƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ǊŀŘŀǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬƎƘǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŜƴŜƳȅ ŀǧŀŎƪΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƴƛōōƭŜ ŀǘ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜ .ƭŜƴƘŜƛƳǎ ŀƴŘ DƭŀŘƛŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜƭŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘƘŜ CǳƭƳŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ 
ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ aŜ млфΦ {ƻ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ /ǊŜǘŜ 
ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǿ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ aŀƭŜƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ммн {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ            
IŜǊŀƪƭƛƻƴΣ ǎƻƳŜ ǎŜǾŜƴǘȅ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ  

hƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ллл ƻŦ ǘƘŜƳΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎΣ    
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΣ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ DǊŜŜƪΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƛǊƛǘŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ DǊŜŜŎŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ DŜƴŜǊŀƭ CǊŜȅōǳǊƎΣ ±Φ/Φ IŜ 
ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǊŜǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ 
ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƛǊΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΩǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴ  
ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƳǳǎǘŜǊƛƴƎ м рлл ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ōƭŀǎǘ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ! 
ƴŜǿ ŀƛǊŬŜƭŘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ        
tŜƭƻǇƻƴƴŜǎŜτƛǘ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜ млфΦ  DŜƴŜǊŀƭ CǊŜȅōǳǊƎ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ 
ŀǧŀŎƪ ƛƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪΦ aȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ǘƻƻ ƘƻǇŜŦǳƭΣ ōǳǘΣ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ǿŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŦŜǿ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǝƳŜΦ Lƴ ǝƳŜ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ōǳǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ǾƛǘŀƭΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘƻ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀŘΦ ²Ŝ 
ōƻǳƎƘǘ ƛǘΦ  

LL 

L ŎŀƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƴŜǿƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǎŜǊƎŜŀƴǘ-Ǉƛƭƻǘǎ 
ŀƴŘ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ    
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƴƻōǎ ƛƴ ǾŀƛƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ŘŀǿƴΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎƛǩƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǿŀƛǝƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǘ ΨǎǘŀƴŘōȅΩτǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻũ ŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘΩǎ ƴƻǝŎŜΦ  

{ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊƻŀǊ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇΦ L ǎŀǿ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ƛƴ  ŎƭƻǳŘ ƻŦ ŘǳǎǘΦ L 
ǿŀǾŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƪƛŎƪŜŘΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ŬǧŜǊ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘŜǊ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǊǳƴΤ L ǘƘƻǳƎƘǘ άǘƘƛǎ ƛǎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅτǘƘŜ ōƻȅǎ Ǌǳƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΗέ ¢ƘŜƴ L 
ƭƻƻƪŜŘ ǳǇΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜ ǎǳōǎƛŘƛƴƎ Řǳǎǘ L ǎŀǿ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘǿƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧ 
млфǎΦ 9ǾŜƴ ŀǎ L ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘƛǾŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƅŀƳŜǎΦ  

L ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ŬǾŜ            
aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƙƛƭ ŬǊƛƴƎ ŀǘ ƳŜΦ Lǘ 
ǎŜŜƳŘ ŀƴ ŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ǿƘŜŜƭǎ ŎŀƳŜ ƻũ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇΤ L 
ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘǳǊƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ млфǎΣ 
Ƴȅ ǿƛƴƎ ǝǇ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƻƭŘ 
ΨIǳǊǊȅōǳǎΩ ǘƻƻƪ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳǳǊƳǳǊΤ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ 
ƅŀǎƘŜŘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŜŜǇ 
ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ  

aȅ ƳƛƴŘ ǿŀǎ ǎŜǘ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƘƛƴƎǎΦ Iƻǿ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ 
ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜ ǳǇΣ ǘƘŜ ƘƻƻŘ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ƎǳƴǎƛƎƘǘ 
ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇ ƛƴǘƻ ŎƻŀǊǎŜ ǇƛǘŎƘΣ ǘƘŜ ŬǊƛƴƎ 
ōǳǧƻƴ ƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƻǿƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ L 
ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ǳǇΣ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ                
ƳŀƴƻŜǳǾǊŜΦ L ŦƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ aȅ ǊŜŀǊ ǾƛŜǿ     
ƳƛǊǊƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻǾŜǊ Ƴȅ ǘŀƛƭΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǘŜŜǇ ǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƊŜǊ ƳŜΦ         
9ǾŜǊȅ ǝƳŜ L Ǉǳǘ Ƴȅ ƘŜŀŘ ōŀŎƪΣ Ƴȅ ƘŜƭƳŜǘΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ 
ōƻǊǊƻǿŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻƻ ōƛƎ ŦƻǊ ƳŜΣ ǎƭƛǇǇŜŘ ƻǾŜǊ 
Ƴȅ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜƴ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ Ƴȅ 
ƎǳƴǎƛƎƘǘΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀōƻǳǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ŦƻǊ ƛǘΦ 
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǊŜŘ ƎǊŀǝŎǳƭŜ 
Ǝƭƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀƛƳΦ   

9ƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ƪŜǇǘ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ƳŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜǎ ƻǊ ŬǾŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀȅ ǘƻ ŬƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ 
Ƨǳǎǘ ŀŘ ŀ ǎǉǳƛǊǘ ŀǘ ƳŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ŀǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǊŀƴƎŜ 
ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƪŜǇǘ ƳŜ Ŧǳƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŀǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴΦ hǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Ƴȅ ŜȅŜ L ǎŀǿ ǘǿƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘƛǾƛƴƎ       
ŜŀǊǘƘǿŀǊŘǎ ƛƴ ƅŀƳŜǎΦ hƴŜ ǿŀǎ ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ L ǿŀǎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŀ ǎƪȅŦǳƭ ƻŦ WŜǊǊƛŜǎΦ 

!ƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ǎŜŜƳŜŘ ŜƳǇǘȅ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻōƻŘȅ ƛƴ Ƴȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǘ 
п ллл ŦŜŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀΦ CƛǾŜ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŀƛǊŬŜƭŘΦ {ǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘ .ƻŦƻǊǎ ǎƘŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ōƭŀŎƪ ǎǇŜŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ŜƴŜƳȅ ŬƎƘǘŜǊǎ ǎǝƭƭ ǎǘǊŀŬƴƎ ƛǘ ŬŜǊŎŜƭȅΦ CƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ 
ōƭŀŎƪ ǎƳƻƪŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ 
ǿǊŜŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

Wǳǎǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅ ǘǿƻ млфǎ 
ǿŜǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛŘŜ ƭƛƴŜ ŀǎǘŜǊƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ L ƘŜŀŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ L Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǎƻƻƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀǎǘŜǊƴ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǘƘǊƻǧƭŜΦ 
¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ƴƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴΣ          
ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ L ŘǊŜǿ ƛƴ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǘŀƛƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƧǳƳǇŜŘΦ L ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ Lǘ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴƻǾƛŎŜ ǿƘƻ ƻǇŜƴǎ  ŀǘ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜΦ aȅ ƻǿƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΗ 



L ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀ ǘǳǊƴ 
ǘƻ ǇƻǊǘΦ L ƅƛŎƪ-ǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŜŜǇ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǿŀǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΩǎ      
ǉǳŀǊǘŜǊΦ L ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ 
ōǳǊǎǘΦ IŜ ŘƛǾŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻ ǇƻǊǘ ŀƴŘ L ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ƻǇŜƴ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΦ ¢ƘŜ ǎƪȅ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΦ CƻǊ 
ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴΦ IŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǳƭƭŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳŜΦ .ǳǘ L 
ƪŜǇǘ ƘƛƳ ǘǳǊƴƛƴƎ ōȅ ŬǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǊǎǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ƘŜ 
ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ  

²Ŝ ǎŎǊŜŀƳŜŘ Řƻǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿŀǘŜǊ-ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǊŜΣ ƘŜ 
ŘǊŜǿ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳŜΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ Ƙƛǎ 
ǊŀƴƎŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƭŀǎƘ ƻŦ Ƴȅ ōǳǊǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ    
ǿŀǘŜǊΦ L ƪŜǇǘ ƘƛƳ ŘƻŘƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ōǳƭƭŜǘǎ ŀƴŘ 
ǎǇǊŀȅ ǝƭƭ L Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ     
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƎŜǩƴƎ ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 
Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻƭŜǎΦ 

L ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ с ллл ŦŜŜǘ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ 
ƘƻƳŜΦ L ǿŀǎ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ŜƴŜƳȅ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǎ L ǿŀǎ ƴƻǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΦ !ǎ L         
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ aŀƭŜƳŜ ǘƘŜ .ƻŦƻǊǎ Ǝǳƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŬǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊƛƴƎǎ ƻŦ ǊŜŘ ōŀƭƭǎ ƅƻŀǘŜŘ ƎŜƴǘƭȅ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜΦ L 
ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜΦ  

L ƘŜŀŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ Lƴ {ǳŘŀ .ŀȅ ŀ ǘŀƴƪŜǊ ǿŀǎ 
ŀōƭŀȊŜΦ  ¢ƘŜ ōƻƳōŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŀƎŀƛƴΦ ! ƘǳƎŜ Ǉŀƭƭ ƻŦ 
ōƭŀŎƪ ǎƳƻƪŜ ŘǊƛƊŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ L ǎƪƛǊǘŜŘ ǘƘŜ ōŀȅ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴǝ-ŀƛǊŎǊŀƊ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 5ƻǿƴ 
ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ L ƪƴŜǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ wŜǝƳƻΦ 
L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ L ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ 
Řƻǿƴ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŬŜƭŘΦ .ǳǘ L ǿŀǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ƛǘΦ L 
ŦŜƭǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ŀƊŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ           
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

.ŜƭƻǿΣ ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŜǘŎƘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ L ǎŀǿ ǘƘŜ      
ƭŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊƛǇΦ  L ƅŜǿ ƻƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘΣ ƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ƭŀƴŘΦ                     
¦ƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜ ƭƛƎƘǘǎ ƎƭŜŀƳŜŘ ƎǊŜŜƴΣ ƅŀǇǎ ŎƘŜŎƪŜŘ 
ŬǊƳƭȅ ŀƴŘ L ǘƻǳŎƘŜŘ ƭƛƎƘǘƭȅ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ƴƛŎŜ ǎƘƻǊǘ        
ƭŀƴŘƛƴƎΦ ! ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜŦǳŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀǊƳŜŘ 
ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ƻũ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƴ 
ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǘƻ aŀƭŜƳŜΦ  

! ŎǊƻǿŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǊƻǳƴŘ ƳŜ ŀǎ L ǘŀȄƛŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ         
ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǇŜƴǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎƘƻǘ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŜƴ Ƴȅ млф ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ǎŎƻǊŜΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛȄ aŜ млфǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘǿƻ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ƛƴ ƅŀƳŜǎΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ wƛǇǎƘŜǊ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ ²Ŝ ōǳǊƛŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ Řŀȅ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ōȅ Dŀƭŀǘƻǎ  ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ wŜȅƴƛǎƘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŀƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƅŀƳƛƴƎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƘƛƳ ǳǇ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ 

ƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ DǊŜŜƪ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ƭƻǎǘ ƻƴŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǳƴǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦ bƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŎƘŀǊǊŜŘ 
ǿǊŜŎƪŀƎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƭŜƊΦ ¢ƘŜ CƭŜŜǘ !ƛǊ 
!ǊƳ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ CǳƭƳŀǊǎΣ ōǳǊƴǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ DƭŀŘƛŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭǳŘŜ 
ǘƻ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǳǇƻƴ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ǇƘŀǎŜΦ  

όLƴ tŀǊǘ LLL ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƭǳŘŜΣ 9ŘǿŀǊŘǎ IƻǿŜƭƭǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
ǘƘŀǘ DǊƻǳǇ /ŀǇǘŀƛƴ DŜƻǊƎŜ .ŜŀƳƛǎƘΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƛǊ CƻǊŎŜǎ ƛƴ /ǊŜǘŜΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ƘƛƳ ŀǘ aŀƭŜƳŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ aŜмлфǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜΩǎ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŜƭƻǇƻƴƴŜǎŜ ǿŜǊŜ ǳǇ 
ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƅȅ ǘƻ 
/ǊŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŬƎƘǘŜǊ ŜǎŎƻǊǘΦ [ƻƴƎ ǊŀƴƎŜ w!C .ŜŀǳŬƎƘǘŜǊǎ 
ŎƻǳƭŘ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜ ōŀǎŜǎ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊ ŜũƻǊǘ ƻǾŜǊ 
/ǊŜǘŜΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŜŘ ŀƛǊ ŀǎǎŜǘǎ ƻƴ /ǊŜǘŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻƪŜƴ ŦƻǊŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŬƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  

DǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻǎǎŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ  ǿƛǘƘ Ǉƛǘǎ ŘǳƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ CǊŜǉǳŜƴǘ ŀƛǊ ǊŀƛŘǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƘƛǘΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŎǊŜǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǌƻō ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƅƻǿƴ ōȅ 
w!C ŀƴŘ CƭŜŜǘ !ƛǊ !ǊƳ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ      
ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ŜƴŜƳȅ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ   hƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǘǿƻ ƳƻǊŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ      
ǘƘŜ IǳǊǊƛŦƻǊŎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊΦ  ¢ƘŜ CƭŜŜǘ !ƛǊ !ǊƳ 
DƭŀŘƛŀǘƻǊ ƭŜƊ ŦƻǊ 9ƎȅǇǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŦŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  

IƻǿŜƭƭǎ ƅŜǿ ƻũ ƻƴ ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘŀǎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ    
ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ aƛƭƻ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ  ŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ 
/ǊŜǘŜ ƘŜ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ŀ Wǳ-рн ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ƛǘ ŎǊŀǎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ /ƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƘŜ 
ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ aŜ млфǎΣ aŜ ммлǎ ŀƴŘ Wǳ уу 
{ǘǳƪŀǎΣ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴƛƴŜ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ƘŜ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ŀ {ǘǳƪŀΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ 
ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ aŀƭŜƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƘŀŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƘŜŀǾȅ ōƻƳōƛƴƎ ŀǧŀŎƪ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ ¢ƘŜ CƭŜŜǘ !ƛǊ !ǊƳ Ǉƛƭƻǘǎ ƘŀŘ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜƴ ǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aŜмлфǎΣ ƘŀŘ ƪƴƻŎƪŜŘ 
Řƻǿƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ  
hƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘƛŘ ŀǊǊƛǾŜ ōŀŎƪ ƭŀǘŜǊ ŀǘ aŀƭŜƳŜΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƘƻƭŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ wŜǝƳƻΦ     

²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ŀǘ aŀƭŜƳŜΣ ǘƘŜ 
[ǳƊǿŀũŜΩǎ ōƻƳōƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘǊŀŬƴƎ ŀǧŀŎƪǎ         
ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘΦ .ŜŀƳƛǎƘ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ол {ǉǳŀŘǊƻƴ .ƭŜƴƘŜƛƳǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ 9ƎȅǇǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘŎǊŜǿ ōŜƘƛƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ оо ŀƴŘ CƭŜŜǘ !ƛǊ !ǊƳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ 
ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ǊŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƪƛǩƴƎΦ 
¢ƘŜ ŀƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǿŀǎ ŘƛǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ Iv ƛƴ /ŀƛǊƻ ǘƻ 



ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǝŀƴ ōŀǎŜǎΦ  IƻǿŜƭƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƻƴŜ    
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƅƻǿƴ ōŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ      
ǎŜǊƎŜŀƴǘ Ǉƛƭƻǘ ŦǊƻƳ ул {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜƊ 
ōŜƘƛƴŘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƭŜƊ DǊŜŜŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
w!C ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ нн 
.ŀǧŀƭƛƻƴΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴŦŀƴǘǊȅΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ aŀƭŜƳŜΦ IƻǿŜƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ tƻƛƴǘ млтΣ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ     
ŀƛǊŬŜƭŘΣ ǿƛǘƘ нн .ƴΩǎ /hΣ /ƻƭƻƴŜƭ [ŜǎƭƛŜ !ƴŘǊŜǿ ±Φ/ΦΣ 
ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴΣ 
ǿƘŜǊŜōȅ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ŀƴ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇƻƛƴǘΣ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊ ƻŶŎŜǊ 
ŀƴŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ  IƻǿŜƭƭ ŜƴŘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΥ ά²Ŝ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀ ƘƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ Ƴȅ ƭŀǎǘ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ƭŜƊ ŦƻǊ 9ƎȅǇǘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ мфǘƘ ƻŦ aŀȅ мфпмΦ ¢ƘŜ ǎŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƻǳǘΦέύ  

/ǊŜǘŜ-LƴǾŀǎƛƻƴ 

L 

Lǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŘŀǊƪ ǿƘŜƴ L ǿƻƪŜΦ L ƘŜŀǊŘ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ      
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ǘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ǎǝǊǊƛƴƎΦ Lǘ 
ǿŀǎ лрол ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ aŀȅ мфпмΦ 

L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǝǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл Řŀȅǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜŀǾȅΦ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǎƭŜǇǘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎΦ L ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƎǊǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ōŜŘΦ aȅƘƛƭƭΣ Ƴȅ ŀŘƧǳǘŀƴǘΣ ƘŀŘ ǿƻƪŜƴ ǘƻƻ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ōȅ ǘƻǊŎƘƭƛƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ŎƘƛƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊŜ ƻǳǊ 
ƘŜŀǾȅ ŦǳǊ-ƭƛƴŜŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ƅȅƛƴƎ ƧŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŀǊƳ 
ƅȅƛƴƎ ōƻƻǘǎΦ  

hǳǘǎƛŘŜΣ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ     
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ǝǳƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ Ƙƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƻǳǊ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇƻƛƴǘΦ !ǎ L ǎǘǳƳōƭŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜ ƎǊƻǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ 
ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǎ ǘǿƛƴƪƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅΦ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ Ŧƻƭƭȅ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƎǳƭƭȅΣ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƘǳŘŘƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƭƛǧƭŜ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǎǳōŘǳŜŘ ǾƻƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǿŀƛǘΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ǿŀǎ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘ ōȅ ǝƭƭ ƘŀƭŦ ŀ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ŘŀǿƴΦ L ŎƘŀǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ LŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǘǊƛŜŘ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ƘƛƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜƎǊŜǜǳƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 
Ψƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜΩΦ [ƛƪŜ DŜƴŜǊŀƭ CǊŜȅōŜǊƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ŎƻƳŜǊǎΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ǎǝƭƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ Ŏƻǎǘƭȅ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ŀƛǊ ǇƻǿŜǊΧΦ 

!ǘ ǎŜǾŜƴ ƻΩŎƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘōȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ Wǳǎǘ ƻƴŜ 
ƳƻǊŜ ǊƻǳǝƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ L ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ Ƴȅ ƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ    

ƘǳǊǊƛŜŘ ƻũ ǘƻ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ L ǎǘǊƻƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ǘŜƴǘ     
ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ǎƴŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎƭŜŜǇΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ 
ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŜǩƴƎ ǿŀǊƳΦ L 
ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴȅ ǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƻƪƘƻǳǎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǿŀǎ 
ŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ŀ ōŜŜƘƛǾŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ L 
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ .ŜŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǾƛƴƎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƻǊŜ ƻƴƭȅ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘǎΦ L 
ǿŀǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ǎƘƛǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ōŜƭƭ ǿŜƴǘΦ ά¢ƘŜ 
ǳǎǳŀƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ōƭƛǘȊΣέ L ǘƘƻǳƎƘǘΦ  Lǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƻƴ Ƴȅ      
ǊŜǾƻƭǾŜǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ Ƴȅ ǝƴ Ƙŀǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǎ 
ǊƻƻƳ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴΦ {ƻƳŜƻƴŜ ŎŀƳŜ            
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŜΦ ά! ƘǳƴŘǊŜŘ ǇƭǳǎΣέ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǎƛƴƎ ŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ        
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜ ƎǊƻǾŜΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƛǊ ŀǧŀŎƪǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ƭƛƎƘǘƭȅΦ L ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǳǎǳŀƭ ǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘΣ ŀ ǘǊŜƴŎƘ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊƛǇ 
ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ             
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ L ŦƻǳƴŘ ±ŜǊƴƻƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
5ǳƴǎŎƻƳōŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǘƘǊŜŜ 
ŀǘ ŀ ǇƛƴŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜΣ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿΦ  

¢ƘŜ ŀƛǊ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜƴƎƛƴŜǎΦ !ǎ 
ȅŜǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ ǎƭƻǿƭȅ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ        
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ōƭƛǘȊΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ ōƭƛǘȊΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǎƻ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ŦƻǊ ƧŜǊǊȅ ǘƻ ǘǊȅ       
ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇǎ ƛƴ ōǊƻŀŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ōǳǘ L ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΦ   

Lƴ ƴŀȅ ŜǾŜƴǘ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ǝƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ 
{ƻ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ŀ ǊǳƎƎŜǊ 
ƳŀǘŎƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƳōŜǊǎς WǳƴƪŜǊǎ ууǎτ
ǿŜǊŜ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǳǇ ƻǾŜǊ ǳǎΦ 
²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƴƻǿΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘΦ ²Ŝ ǿŀƛǘŜŘ ǝƭƭ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜ ŀƴŘ ǿƘƛƴŜ 
ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ōƻƳōǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŘƻǿƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ƅŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŜƴŎƘΦ ¢ƘŜ 
ōƻƳōǎ ǎǘǊǳŎƪ ƛƴ ǘǿŜƭǾŜǎΣ ŜŀǊǘƘ ǎǇƻǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΣ 
ǘƘŜ ŎǊǳƳǇ ŀƴŘ ǎƘƻŎƪ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŎǊŜǇǘ ŎƭƻǎŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ 
¢ƘŜ ƴƻƛǎŜ ǿŀǎ ƛƴŘŜǎŎǊƛōŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƘǳŘŘŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ ǳƴŘŜǊ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ōƻƳō ǇŀǧŜǊƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎƘǊƻǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛŎƪ ŎƘƻƪƛƴƎ ŘǳǎǘΣ ŀƴŘ 
ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ȅŀǊŘǎΦ .ǳǊ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ     
ǿƘƛǎǘƭŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ōƻƳōǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜ ƪŜǇǘ 
ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƳōǎ ōǳǊǎǝƴƎ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǳǎ ǎƘƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 



ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀǊǘƘΦ hǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƎǊƛǘΣ !ƴŘ ǎǝƭƭ ƛǘ ǿŜƴǘ ƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 
ǎƘƻŎƪ ǝƭƭ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ŦŜƭǘ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ǎŜŜΦ 
5ŜōǊƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎǊŀǎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ŎǊǳƳōƭŜŘΦ ²Ŝ ƭƻǎǘ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊƻŀǊ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ        
ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿƘƛƴŜ ƻŦ 
ōƻƳōǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ             
ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ ƭƻƴƎ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ Ŏŀƴƴƻƴ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ 
ŬǊŜ ŀǎ ƭƻǿ ƅȅƛƴƎ ŬƎƘǘŜǊǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ ŀƴǝτ  
ŀƛǊŎǊŀƊ ƎǳƴǇƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƭŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊƛŬŎ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀǧŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ    
.ƻŦƻǊǎ Ǝǳƴ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŬǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǝƭƭ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ {ǘǳƪŀǎ ŀƴŘ aŜ млфǎ ŦŀǎǘŜƴŜŘ 
ƻƴ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ōƭŀǎǘŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ L ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
.ǊƛǝǎƘ Ǝǳƴ ŎǊŜǿΦ  

Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻ ƳƻǊŜ ōƻƳōǎ ŎƻƳƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƛƎƘǘ ƻΩŎƭƻŎƪ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΦ 
²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ŀ ŦŜǿ ȅŀǊŘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘǳǎǘΦ .ǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ōƭǳŜ ǎƪȅΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǳǎΣ 
ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇŀŎƪŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ Wǳ рнǎΦ DƭƛŘŜǊǎ 
ǘƻǿŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǿŜǊŜ ŎŀǎǝƴƎ ƻũ ŀƴŘ ŎƛǊŎƭƛƴƎ Řƻǿƴ     
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ƛƴ ŀ ŘǊƛŜŘ ǊƛǾŜǊ 
ōŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ŀǿŀȅΣ ŀ ǾŜǊȅ ǊƻǳƎƘ 
ƭŀƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƛǘΦ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ     
ǎƛƭƘƻǳŜǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎΣ ǎǘǊƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƭƭ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƅƻŀǝƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ Řƻǿƴ 
ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ  

L ǿŀǘŎƘŜŘΣ ŀǎ ƛŦ ƛƴ ŀ ŘǊŜŀƳΣ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Wǳ рнǎ 
ŘƛǎƎƻǊƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇǎΦ aȅ ōǊŀƛƴ ǎŜŜƳŜŘ ƴǳƳō 
ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǿƛǘƘ ƳŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎǘŀǘŜΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ŀ Ǝŀǳƴǘ ŀƴŘ ƎǊƛƳȅ ŬƎǳǊŜ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŜƴŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ .ŜŀƭŜΦ tƻƛƴǝƴƎ ǳǇΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ  
άIŀŘƴΩǘ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ōƻȅǎ ƳƻǾƛƴƎΚ L ŀƳ ƻũ ǘƻ 
ǘƘŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƭƻƴŜƭΦέ aŜƳƻǊȅ ǎǇǊŀƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΦ L      
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ 
²Ŝ ƧǳƳǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ŀƴŘ L ǎŜƴǘ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 
ŀƴŘ 5ǳƴǎŎƻƳōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜƴ ŦƻǊ ǿƘƻƳ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ L ǿŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǘƻ ǊƻǳƴŘ 
ǳǇ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƻƻƴ L ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜΣ             
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇΦ !ƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǊƻŀǊƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 
ŦŜŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǊƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƎƴ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ²Ŝ ƪŜǇǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎǊŜǇǘ ƛƴ 
ǎƛƴƎƭŜ ŬƭŜ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƭƭȅΦ   

²Ŝ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƭŀȅ ƛƴ ŎƻǾŜǊ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ƻǳǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƭƻǿƴ 
ǘƻ ōƛǘǎΦ DǊŜŀǘ ŎǊŀǘŜǊǎ ƎŀǇŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 5ǳǎǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƛǘ ƭŀȅ ǘƘƛŎƪ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ hǳǊ ƳƻǳǘƘǎ 
ǿŜǊŜ ŘǊȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŘƛǊǘΦ 

aȅ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŎƭŜŀǊƭȅΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ōǳǘ ǎƘŀƳŜ ǿŀǎ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŦŜŀǊΣ ŀƴŘ L ŎƘŀǧŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǊƛǾƛŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻ ǿŜǊŜ ōŀŘƭȅ ǎƘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ǎƘǊŀƴƪ Řƻǿƴ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊΦ 

{ƻƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊǘǳǊōŀōƭŜ ²ƻƻŘȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 
ƳŜƴ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΦ IŜ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǎƻƳŜ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ƻũ ōȅ ǇƻŎƪŜǘǎ 
ƻŦ ŜƴŜƳȅ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇǎΦ 5ǳƴǎŎƻƳōŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ōŜƘƛƴŘ 
ƘƛƳ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜǿ     
½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ !ǘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ L ǎŜƴǘ ²ƻƻŘȅ ŀƴŘ 5ǳƴǎŎƻƳōŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƳŜƴ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ L ǎŀǿ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ L ƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 
ǎƻƳŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ      
ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǧŀŎƪǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  

L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƻƴ 
{ŀƭƛǎōǳǊȅ tƭŀƛƴΦ L ƳŀŘŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴ ōŜƘƛƴŘ ƎƻƻŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŬŜƭŘ ƻŦ ŬǊŜΦ hǘƘŜǊǎ ƴƻǿ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ aȅƘƛƭƭ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ L ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻƴŜ ǎŜŎǘƻǊΣ 
ǿƘƛƭŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ tƛƭƻǘ .ǳǧŜǊƛŎƪ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ     
ǎŜŎǘƻǊΦ .ƻǘƘ ƳŜƴ ǿŜǊŜ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ  
ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ L ǿŀƭƪŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ     
ƻǘƘŜǊΣ ƎǊŀǝŬŜŘ ǘƻ ŬƴŘ Ƴȅ ōǊŀƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƎŀƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ƎƻƴŜΦ !ƛǊŎǊŀƊ ǊƻŀǊŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
ŀƴŘ ōǳƭƭŜǘǎ ƪƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛǊǘΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǘƻ 
ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ƘŀȊŜΣ ƎƭƛŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ    
ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōŜƭƻǿΦ      
CƛƎǳǊŜǎ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƴŜŀǊōȅ ŎƻǾŜǊΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ 
ŀ ƘǳƎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Wǳ рнǎ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƳƻǊŜ            
ǇŀǊŀǘǊƻƻǇǎΦ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 
L ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƭƻƴŜƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ 
Ƴȅ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƘƛƳΦ L ƭŜƊ aȅƘƛƭƭ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ 
ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ aƻǊŜ              
ǇŀǊŀǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǊƻǳƴŘ       
DŀƭŀǘƻǎΦ .ǳƭƭŜǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǝƭƭ ǿƘƛƴŜŘ Ǉŀǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎǊǳƳǇ ƻŦ ŀ ōƻƳōΦ .ǳǘ 
ǘƘŜ ōƭƛǘȊ ƘŀŘ ƭƛƊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŀǧƭŜ ǿŀǎ ƻƴΦ   

¢ƘŜ /ƻƭƻƴŜƭΩǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ    
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ōƻƳōŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řǳǎǘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘƛŎƪΦ L ŦƻǳƴŘ .ŜŀƭŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƻƴŜƭΦ aȅ ƳƻǳǘƘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊƛǘ ǎƻ 
L ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ /ƻƭƻƴŜƭ ǿŀǎ ǎƻǊǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ǿŀǘŜǊ ƘŀƴŘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ōŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ΨaŜǎǎΩ ǿŀǎ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǎŀƴŘōŀƎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇǘǳǊƴŜŘ ŎǊŀǘŜ 
ŀǎ ŀ ǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ǎǘǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƛǘ ŀǎ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ 
ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳŜƴΦ IŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻŦ Ƴȅ ŀŎǝƻƴΦ IŜ     
ƘƛƳǎŜƭŦ ƘŀŘ ǎǝƭƭ ƴƻ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘ Ǉƭŀǘƻƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ 



²Ŝ ǎŀǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōƻǧƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ 
ƎŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ !ǎ ǿŜ ŘǊŀƴƪ         
ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎǊŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴƪ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ƅŜǿ ǿƘŜǊŜ ŀ ōǳƭƭŜǘ ƘŀŘ ǎǘǊǳŎƪΦ ! ŦŜǿ      
ƳƻƳŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƘƛƴŜ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪΦ 
{ƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǎ ƻũ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǘΦ L     
ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ /ƻƭƻƴŜƭ ǎŀƛŘΥ ά[Ŝǘ ǳǎ      
ŬƴƛǎƘ ƻǳǊ ōŜŜǊΣέ ǎƻ ǿŜ ǎŀǘ ƻƴΦ L ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƳƛƴŜ 
ƻũ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ IŜ ǊƻǎŜ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ǎǘǊƻƭƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŘǳƎƻǳǘΦ L ǿŀǎ ƎƭŀŘ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǎƛŘŜΦ  

L ŦƻǳƴŘ .ŜŀƭŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝǾŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ōǳǊƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǧŀŎƪΣ ōǳǘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻ 
ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜ ŎȅǇƘŜǊ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘǿƻ   
ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ол {ǉǳŀŘǊƻƴΦ hǳǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ DǊŜŜŎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 
.ǳǘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊŬŜƭŘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ           
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ !ƭǎƻ L ƘƻǇŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƻũ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ   

LL 

¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǎŜǘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 
/ƻƭƻƴŜƭ !ƴŘǊŜǿ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ .ŜŀƭŜ ŀƴŘ 
ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜǊŜ ŦŀǊƛƴƎΦ 
²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hƴ 
ǘƘŜ ŦŀǊ ǎƛŘŜΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎǊƻǳǇ ǊƻǳƴŘ ŀ ōŀŘƭȅ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŎƻǳƎƘƛƴƎ ōƭƻƻŘΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ŦŀǊ ƎƻƴŜΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
Ǉŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ƭŜƊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜ ƎǊƻǾŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǝǳƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ Ǉƻǎǘ ƻŦ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇǘȅΦ ¢ƘŜ    
/ƻƭƻƴŜƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǿŀƛǘ ǊǳƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

.ŜŀƭŜ ŀƴŘ L ǿŀƭƪŜŘ ƻƴΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ŎƻǾŜǊ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŬǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ Řƻǿƴ 
ƻƴ ƻǳǊ ƭŜƊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƭƛŘŜǊ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǳǇ 
ŀƊŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŜŘΦ ²Ŝ ƪŜǇǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ŀ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǝŜŘ ǘƻ ƛǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ .ǳǘ L ƘŀŘ ŀ ƘǳƴŎƘ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ŀ ŦŜǿ ȅŀǊŘǎΦ 
IŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀƛǊƳŜƴ ƛƴ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀŘ ǊƛƅŜǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ  
ŀƎŀƛƴΦ .ŜŀƭŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘΦ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ       
ǊŜǾƻƭǾŜǊ ǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊƳŜƴΦ ²Ŝ ŎǊŜǇǘ 
ǉǳƛŜǘƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

!ƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ .ŜŀƭŜ ǇƛǘŎƘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ǇŀŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀ ƎǊǳƴǘΦ IŜƘ ŀŘ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ƛƴ ǘƘŜ     

ǎǘƻƳŀŎƘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ 
Ǌƛōǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ Ƙƛǎ ǾƛǘŀƭǎΦ .ǳǘ ƘŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΦ L ƭŜŀƴǘ ƻǾŜǊ ƘƛƳΣ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎ ƛƴ ǎǘǳǇƛŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ǎƻ L ǎŀƛŘΣ ά!ǊŜ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΚέ - ŀ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ          
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ Ƙƛǘ ōȅ ŀ ǎǘǊŀȅ ōǳƭƭŜǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǎƻ L ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƳȅǎŜƭŦΦ  

!ǎ L ǳǧŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŦŜƭǘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ōƭƻǿ ƻƴ Ƴȅ ƭŜƊ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ Lǘ ǇƛŎƪŜŘ ƳŜ ǳǇ ƻũ Ƴȅ ŦŜŜǘ 
ŀƴŘ ǎǇǳƴ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ aȅ ǊƛƎƘǘ ŀǊƳ ƅǳƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǎǘǊǳŎƪ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅΦ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ aȅ 
ƭŜƊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƴǳƳō ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǿŀǎ ǎǇƻǳǝƴƎ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊŜŀǊƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǊǘŜǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎǳǘΦ L 
ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ōȅ ǘǿƻ ǘƻƳƳȅ Ǝǳƴ ǎƭǳƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜŀǊōȅ 
ǇŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊΦ IŜ ƘŀŘ ŀƭǎƻ Ƙƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊƳŜƴ ŀ     
ƎƭŀƴŎƛƴƎ ōƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƛōǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƭǳƎΦ   

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƅŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŬǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ aȅ ŀǊƳ ǿŀǎ ŀ ƴŀǎǘȅ ǎƛƎƘǘΦ 
tŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŦƻǊŜŀǊƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎƭǳƎ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻǊŜ ƛǘ ƻǳǘΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǊƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀƴȅ ƘŜƭǇΦ .ŜŀƭŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƳŜΦ hƴŜ ŀƛǊƳŀƴ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ      
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ŀ ŬŜƭŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǝŜŘ ƛǘ ƻƴ 
Ƴȅ ŀǊƳ ōȅ ǘƘŜ ŜƭōƻǿΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ǎǝŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ !ǎ 
ǘƘŜȅ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ƛǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǝŎƪ ōǊƻƪŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ōǳƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǿƘƛƴƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǳǎ ŀƎŀƛƴΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀƴ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǝƳŜ 
ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜΦ {ƻ Ƴȅ ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΦ !ƴ    
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǝƎƘǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǎƭƻǿ ǳǇ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŀǊǘŜǊȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŜǘ ƛǘ 
Ŏƭƻǘ ŀƴŘ ǎƻ ǎǘƻǇΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǝƎƘǘ  ŀǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 
ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŀǊƳΦ !ǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘ ǎŀǾŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ 
ƭƻǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƻǊ Ƴȅ ŀǊƳΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎǊŀǿƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƭƭȅΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǿƭŀƪ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ 
ƭƛƴŜǎΦ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŀǿƭ ŀǎ ōƻǘƘ Ƴȅ ŀǊǎ ǿŜǊŜ ōǊƻƪŜƴΦ 
{ƻ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ Ƴȅ ŦŜŜǘ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ōŀŎƪ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƻ ƘǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊ 
ǘƻ ǿƭŀƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀōǇǳǘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎΦ L ǎŜǘ Ƴȅ ǘŜŜǘƘ 
ŀƴŘ ǊŀƴΦ ¢ƘŜ ōƻƴŜǎ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛŎƪŜƴƛƴƎ 
ƴƻǎƛŜ ŀǎ Ƴȅ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ŀǊƳǎ ƅŀǇǇŜŘ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ Ǉŀƛƴ ǿŀǎ 
ŜȄŎǊǳŎƛŀǝƴƎΦ ²ƘŜƴ L ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōƻǳǘ ŬǾŜ ǇŀŎŜǎ ǘƻ ƎƻΣ L 
ǊŜƭŀȄŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ƻƴ Ƴȅ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀ ōŀƭŎƪƻ ǳǘΦ L 
ŦŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭΣ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŎƻǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴΣ ŜȄπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ŬǊŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŜƴŜƳȅ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  

L ǿŀǎ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎ  
ƪƴŜǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘ .ŜŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊƳŜƴ ǿŜǊŜ ōŜǎƛŘŜ ƳŜΦ 
¢ƘŜȅ ƭƛƊŜŘ ƳŜ ǳǇΦ L ƳŀŘŜ ŀ ǎǳǇǊŜƳŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ            
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪΦ L ǿŀǎ ƘŀƭŦ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŀ ŦŜǿ ȅŀǊŘǎ ŀǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘŜƴǘ ƘŀŘ ǎǘƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ 



ǘƘŜ ōƭƛǘȊΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŜŘ ƎƻƻŘ 
ŎƻǾŜǊΦ L ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǎǝŎƪ ƎǊŜƴŀŘŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǎƘŜƭƭ 
ǇƛǘŎƘ ŬǾŜ ȅŀǊŘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǊǘ ƅŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ     
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŎǊŀŎƪŜŘ ƻƴ ǳǎΣ ōǳǘ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǎǇƭƛƴǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜȅ ƭŀƛŘ ƳŜ Řƻǿƴ ƻƴ Ƴȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛǘ ŀƴŘ ǎŀǘ ŎƭƻǎŜ 
ƛƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ .ŜŀƭŜΩǎ ŦŀŎŜ ǿŀǎ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ 
ƘŀƎƎŀǊŘΦ Iƛǎ ǿƻǳƴŘ ƪŜǇǘ ƘƛƳ ōŜƴǘ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ 
ǇŀƛƴΦ hƴƭȅ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ƪŜǇǘ ƘƛƳ ƎƻƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ƭƛƴŜǎΦ IŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ 
ǊŜǎŎǳŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ IŜ 
Ǝƻǘ ōŀŎƪ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŀƛŘ Ǉƻǎǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ǿŀǎ    
ƻǾŜǊǊǳƴΦ ! ǊŜǎŎǳŜ ǇŀǊǘȅΣ ƭŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ƻŶŎŜǊǎ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀƛǊƳŜƴΣ ŎƻǳƴǘŜǊŀǧŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ƳŜΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƳŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛƴ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ 
aȅ ǊƛƎƘǘ ŀǊƳ ƭŀȅ ŀŎǊƻǎǎ Ƴȅ ǎǘƻƳŀŎƘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ōƭƻƻŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜΦ L ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƅƛŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜƊ ƳŜ ŦƻǊ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ /ŀƛǊƻ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘΦ  

Lƴ ŦŀŎǘΣ L ǿŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŘŜŀŘ Φ L ǿŀǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƳǳŎƘ ǘƻƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ .ŜŀƭŜ ƭŜƊ L ƘŀŘ 
ǎŜƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊƳŜƴ ōŀŎƪ ōȅ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜΦ 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǎŀǘ ōȅ ƳŜ ŀǎ L ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ L 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǿŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ŀǊƳΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǝƳŜΦ L 
ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ǘƘǊƛǊǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƭƻƻŘΦΣ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ Ƙƻǘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎǳƴ ǿƘƛŎƘ ōƭŀȊŜŘ Řƻǿƴ 
ŦǊƻƳ ŀ ŎƭƻǳŘƭŜǎǎ ǎƪȅΦ L ƘŀŘ ƴƻ ǿŀǘŜǊΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ     
ƘŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ L ŀŘ ƴƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 5ŜŀǘƘ 
ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜƴŘ ǘƻ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘƛǎŎƻƳŬǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊƳŀƴ 
ƘŀŘ Ƴȅ ǊŜǾƻƭǾŜǊΦ L ǘƻƭŘ ƘƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ƳŜΦ IŜ Ǉǳǘ ƛǘ 
ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ƻƴ Ƴȅ 
ŎƘŜǎǘΦ L ƳŀŘŜ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ũƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ 
ǘƘŜ ƳǳȊȊƭŜ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ŎƘƛƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ Ǉǳƭƭ 
ōŀŎƪ ǘƘŜ ƘŀƳƳŜǊ ƘŀŘ ƭŜƊ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊƳŀƴ ǿŀǎ 
ǎƘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŦǊƻƳ ƳŜΦ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 
ǎƘƻƻǘ ƳŜ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘƻǊǊƛŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ {ƻ L 
ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƘƛƳ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛƴŜǎΦ IŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ  

¢ƘŜ ǎǳƴ ōŜŀǘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭŀȊƛƴƎ ǎƪȅΦ aȅ ǘƘƛǊǎǘ ǿŀǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜΦ L ǿŀǎ ǎƻ ǿŜŀƪ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘǿƛǘŎƘ ŀ ŬƴƎŜǊΦ 
¢ƘŜ ƅƛŜǎ ŎǊŀǿƭŜŘ ƻǾŜǊ Ƴȅ ŦŀŎŜ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ /ƭƻǳŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΣ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ 
ōƭƻƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ƭŀȅΦ .ƛƎ ǎƘƛƴȅ ōƭŀŎƪ ƅƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǾŜŘ 
Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŀƛŘ ŜƎƎǎ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǳƴŘǎΦ [ŀǘŜǊ L ǿŀǎ     
ŎǊŀǿƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƎƎƻǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƎƻǘǎ ŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅƛƴƎ 
ƅŜǎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƎŀƴƎǊŜƴŜΦ .ǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƅƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻǊƳŜƴǘΦ ¢ƻǊǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛǊǎǘ L 
ƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

¢ƛƳŜ ǇŀǎǎŜŘ ǎƭƻǿƭȅΦ L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ŀǎ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴǎ ǊŀǧƭŜŘ 
ƴŜŀǊōȅΦ !ƭǿŀȅǎ ŀŎǳǘŜƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘƛǊǎǘΦ L ŎǊŀǾŜ ŦƻǊ 
ǿŀǘŜǊ ŀǎ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŎǊŀǾŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ {ƻƳŜ 

ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŦŀŘƛƴƎ ƎŀȊŜ ƛƴ ǎƘƛƊƛƴƎ ǎŎŜƴŜǎΦ L ƘŀŘ ƴƻ ǎǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
L ǿŀǎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊǎǘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǊŀŎŜ ǘƻ ŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻƴΦ  L ƻƴƭȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƻ 
ŜƴŘΦ  

bƛƎƘǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘΦ .ƛǧŜǊƭȅ ŎƻƭŘΦ .ǳǘ ǘƘƛǊǎǘ ǿŀǎ 
ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ L ǿŀǎ ŎǊŀȊȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊǎǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ 
ŘƻΦ L Ƨǳǎǘ ƭŀȅΦ 

{ƻƳŜǝƳŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ όƻǊ ǿŀǎ ƛǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴƛƎƘǘΚύ L ƘŜŀǊŘ 
ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ŬǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŜΦ L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƳŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƳŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ 
Ǉŀǎǘ ƳŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŬǊŜ ŀƎŀƛƴτǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻƴ 
Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǳǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǎǝƭƭ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƳŜ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘ ǊǳǎŜΦ hƴŜ Ǝǳƴ ŎǊŜǿ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƳŀƴȅΦ [ŀǘŜǊ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǘǿŜƴǘȅ-
ǎŜǾŜƴ ƳŜƴ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŀǘ ŘŀǿƴΦ ! 
Ǉƭŀǘƻƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ /ǊŜǘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƪƴƻǿƴΦ   

¢ƘŜ ǎǳƴ ōƭŀȊŜŘ Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴΦ L ƘŀŘ ƭƻǎǘ ŀƭƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǝƳŜΦ  
L Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƛƎƘǘΦ hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ L ƘŀŘ ŀ ǎǇŜƭƭ ƻŦ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅ ƳŜΦ L 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎǊƻŀƪ ŀǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ 
ŎŀƳŜ ǊƻǳƴŘ ƳŜΦ {ƛȄ ȅƻǳƴƎ DŜǊƳŀƴ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇǎΦ aȅ 
ǘƻƴƎǳŜ ǿŀǎ ŘǊȅ ŀƴŘ ǎǿƻƭƭŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǿ Ƴȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊƻǇǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ Ƴȅ 
ǘƘǊƻŀǘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀƴ ƭƛŦŜΦ L ŘǊŀƴƪ ŀƴŘ 
ŘǊŀƴƪΦ L ǎŜŜƳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜǎΦ {ƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ŎƻƭŘ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŘȅ ƛƴ ƘƛǎΦ      
!ƴƻǘƘŜǊ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŜƭƭƻǇƘŀƴŜ 
ǇŀŎƪŜǘΦ L ǿŀǎ ǎƛŎƪΦ  !ƴŘ ŘǊŀƴƪ ŀƎŀƛƴΦέ²ŀǘŜǊέ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǿƻǊŘ L ŎƻǳƭŘ ǿƘƛǎǇŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŎǊŀŎƪŜŘ ƭƛǇǎΦ 
{ƻƳŜƻƴŜ ǇǳƭƭŜŘ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ƻǾŜǊ ƳŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀƭƻƴŜ 
ŀƎŀƛƴΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ŎǊŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ  

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ƻƴ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ƭǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǿŀǎ ŀƎƻƴȅΦ L ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴǘƻ ƳŜǊŎƛŦǳƭ 
ƻōƭƛǾƛƻƴΦ ¢ƘŜƴ L ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƭƻǎŜ ōȅ ƳŜ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ hƴŜ ǿŀǎ ǎƛƭŜƴǘΦ IŜ 
ǿŀǎ ŘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƛǊƳŜƴΦ L ǿŀǎ 
ŘŜƭƛǊƛƻǳǎΦ L ƘŜŀǊŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ L ƪŜǇǘ ǎŀȅƛƴƎΣ άLǘΩǎ ŀƭƭ 
ǊƛƎƘǘΣ ŎƘŀǇǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΦ Wǳǎǘ ǎǘŀȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΦέ L ǿŀǎ ǊŜƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ {ƻƻƴ L ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǘǊŜŜǘΦ IŜǊŜΣ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ ¢ƻƳ /ǳƭƭŜƴ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘŜƴ ƳŜƴΦ IŜ ƘŀŘ ŘȅǎŜƴǘŜǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƭƛǘȊ 
ŎŀƳŜ ŀƴŘ ŎǊŀǿƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ        
ǿƻǳƴŘŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊ ŀǘ aŀƭŜƳŜΦ 
IŀǾƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀƛŘ Ǉƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ŬǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǊŀƎŜŘ ǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǊǳƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ ƘŜ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ƳŜƴ ŀƴŘ 



ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ   

bƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ 
ƴƛƎƘǘǎΦ !ƴŘ Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ƳŜƴΦ aȅ ŬǧŜǊ 
ǎŜǊƎŜŀƴǘ ŦǊƻƳ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ΩƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜΩΦ ¢ƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻŶŎŜǊ ŦǊƻƳ ол 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝǎǘΦ  L ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜΣ 
ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ ! ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŦŀōǊƛŎ ǿŀǎ 
ƭŀƛŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘŜǊ ǇƻǳǊŜŘ ƻƴ ƛǘ ǳƴǝƭ L 
ǇŀǎǎŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘΦ /ǳƭƭŜƴ ǘƘŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ōŀƴŘŀƎŜŘ ōƻǘƘ ǿƻǳƴŘǎΦ  

L ŎŀƳŜ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦ L ƘŀŘ ƻƴŜ ƛŘŜŀ ǎǝƭƭ        
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘτǿŀǘŜǊΦ {ƻƳŜƻƴŜ ŬƭƭŜŘ ŀ 
ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ƛǘ ƻƴ Ƴȅ ŎƘŜǎǘΦ .ȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘǿƻ 
ŬƴƎŜǊǎ L ŎƻǳƭŘ ǝǇ ƛǘ ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ 
ƳƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǿƛƴŜΦ L ƎǳƭǇŜŘ ƎǊŜŜŘƛƭȅΦ  

[ŀǘŜǊ L ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴ ŜŀǊǘƘ ƅƻƻǊΣ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ 
ǿƛƴŘƻǿΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊΦ L ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǿƻƻŘŜƴ 
ōŜƴŎƘ ƛƴǎƛŘŜΣ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ƻƴ Ƴȅ ŎƘŜǎǘΦ        
L ƪŜǇǘ ƻƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŬƭƭŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ       
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǿƻǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŘƻƻǊΦ 
{ƻƻƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊƻƻƳ 
ǘƻ ǿŀƭƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  

bƛƎƘǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀŘŘŜŘ ƘƻǊǊƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ 
aŜƴ ǿŜǊŜ ƎǊƻŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊȅƛƴƎ ƻǳǘΦ aŜƴ ǿŜǊŜ ŘȅƛƴƎΦ 
aŜƴ ǿŜǊŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎƛŎƪ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘŜǎŎǊƛōŀōƭŜΦ .ǳǘ ƻƴŜ 
ǘƘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ-ǿŀǘŜǊΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǊŜŬƭƭŜŘ Ƴȅ 
ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ  

{ƻƻƴ ǿŜ ƘŀŘ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŜπ
ŎŀƳŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƛƴ ƛǘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƛŎƪΦ {ƻƳŜƻƴŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ōŀǊǊŜƭ ƻŦ ǎǿŜŜǘ {ŀƳƻǎ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ōǊƻŀŎƘŜŘ ƛǘΦ 
¢ƘŜǊŜŀƊŜǊ ǿŜ ŘǊŀƴƪ {ŀƳƻǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƛȄŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
Ƨǳǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŘƻǿƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǾŜǎǝƎŜǎ ƻŦ    
ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƴƛǎƘŜŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 
{ƻƳŜƻƴŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άIƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭΚέ 
L ƘŜŀǊŘ ōǳǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǿŜŀƪ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎǘŀō ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳ ŀǎ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎƘƻǘ ƻŦ ŘƻǇŜΦ L 
ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴΦ {ǘǊŀǇǇŜŘ ƻƴ Ƴȅ   
ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǘƻ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǎƛŘŜŎŀǊ L ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƛǊŬŜƭŘΦ  

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ L ǿŀǎ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ L ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ 
ŦǳƳŜǎ Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ƻŘƻǳǊ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇŀƛƴǘΦ !    
WǳƴƪŜǊǎ рн ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ōȅΦ  hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴŜǎΦ  

L ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Wǳ рнΦ !ǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ Ƴȅ 

ƭŜƊ ŀǊƳ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎƘƻŎƪ ǇƛŜǊŎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǎŜƳƛ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƳƛƴŘΦ L ŎǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀƛƴΦ  

¢ƘŜȅ ƭŀƛŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǘƻƻƪ ƻũ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅ ŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ǎƘŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǘƻ ƭƛƴƎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎǊŜǿΦ hƴŜ ǿŀǎ ŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘŀƭŦ 
Ƙƛǎ ŀǊƳ ōƭƻǿƴ ƻũΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǿƘƻǎŜ ŦŀŎŜ 
ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ .ƭƻƻŘǎǘŀƛƴŜŘ ōŀƴŘŀƎŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ƭŜƊ ƻŦ ƘƛƳΦ 

hǳǊ ǿƘŜŜƭǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘǳǊƴ  
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ŬǊŜΦ ²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ŀǿŀȅ ƴƻǊǘƘ 
ƭƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ     
ƎǳƴƴŜǊ ŀǎ ƘŜ ǎŀǘ ŀǘ Ƙƛǎ Ǉƻǎǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΦ  

[ŀǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴƎǊǳƛǘȅ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜΦ hƴŜ Řŀȅ 
ǎƘƻƻǝƴƎ Řƻǿƴ ŀ WǳƴƪŜǊǎ рн ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ        
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ŀǎ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΦ hƴŜ Řŀȅ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǘ ŀǘ 
ōȅ WŜǊǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ hƴŜ Řŀȅ    
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ŘƛŜΦ [ƛŦŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ƎƻƴŜ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ       
ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΤ Ƴȅ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƛƴ ŀƛǊ ŎƻƳōŀǘ 
ǘǿƛŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎΤ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ          
ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘ ōŜƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴƛŎŜǘȅΤ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƭƛƴƪǎ 
ƛƴ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ    
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǳǇƻƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ  

!ƭǎƻΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƎŀƛƴ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘΣ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀƴŜ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ .ǊƛǝǎƘ ǿƻǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ /ǊŜǘŜΦ aȅ    
ŜŀǊƭȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ L ǊŜŀŎƘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ǝƳŜ 
ǘƻ ǎŀǾŜ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ƎƻΣ ōǳǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǾŜ 
ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ƘŀŘ ƘŀǊŘƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ 
Ƴȅ ƳƛƴŘΦ  L ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΦ aȅ ƳƛƴŘ 
ǿŀǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŀũŀƛǊǎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻƴƭȅ ƻŦ   
ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ WǳƴƪŜǊǎ ǿŀǎ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƳŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇǝǾƛǘȅΦ 

LLL  

¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǎƘǳǘ ƻũ ǘƻ ŀ ǝŎƪ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ       
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ōǳƳǇ ŀƴŘ ǊŀǧƭŜ ŀǎ ǿŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƻǊŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭŀƴŘŜŘ 
ŀǘ ŀƴ ŀƛǊŬŜƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ !ǘƘŜƴǎΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ 
ǿƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘ ƘƻǘΦ 9ǾŜǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŀǎ ƛǘ ǘŀȄƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ŀƎƻƴȅΦ L ŦŀƛƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻǊǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƅŀǇǇƛƴƎ ŎŀƴǾŀǎ ƘƻƻŘ  
ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ Řǳǎǘ ŀǎ 
ǿŜ ǊŀǧƭŜŘ ƻũ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōǳƳǇȅ DǊŜŜƪ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǎǝƅƛƴƎƭȅ ƘƻǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘŀƛƴŜŘ 
ōŀƴŘŀƎŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǿŀǎ ƎǊƻŀƴƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ƎƻƴŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŀƛƴŦǳƭΦ 

¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōŜǎƛŘŜ ƳŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΣ ƎǊƛƳȅ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǇǎΣ ǿƛǘƘ 
ǘŜŜǘƘ ǎŜǘ ƘŀǊŘΦ 9ǾŜǊȅ ƭǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǊǊȅ ƳƻǾŜŘ Ƴȅ ŀǊƳǎΦ 



¢ƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎƘƻƻƪ ǘƘŜ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ōƻƴŜǎΦ L 
ŎǊƛŜŘ ƻǳǘΦ aŜǊŎƛŦǳƭƭȅ L ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ  

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎǳƴƴȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƭƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎΦ 
¢ƘŜƴ L ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇŀǾŜŘ ǎǘƻƴŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊ-ƻŦ-ǿŀǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ {ƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪŜŘ ƛƴ  
9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ Ƴȅ ƴŀƳŜΦ !ǎ L ǿŀǎ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀǘ Ƴȅ ōƭƻƻŘǎǘŀƛƴŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŘƛǎŎǎΦ L ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅΦ 
²ŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ L ǿŀǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŘŜǎŜǊǘ ōƻƻǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǝŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘƻƭŜƴ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭŜǘΦ L ǿŀǎ ƭŜƊ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǇŀƛǊ 
ƻŦ ōƭƻƻŘ-ǎƻŀƪŜŘ ǎƘƻǊǘǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƛŘŜƴǝǘȅ ŘƛǎŎǎΦ 

²ƘŜƴ L ǊŜƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ōŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘŜŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ƻƴ Ƴȅ ǎƪƛƴΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘΦ tŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ƭƻǿ 
ǾƻƛŎŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳŘŘŜƴ ǊǳǎƘ ŀƴŘ ǊƻŀǊ ƻŦ  
ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ hǊ ǎǘǳǧŜǊ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŎǊǳƳǇ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǎŜŜƳŜŘ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ  

aȅ ǿƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŎǊŀǾƛƴƎ ŦƻǊ 
ǿŀǘŜǊΦ {ƻƳŜƻƴŜ Ǉǳǘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ Ƴȅ ƭƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 
ǘǊƛŎƪƭŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎƭȅ ƻǾŜǊ Ƴȅ ǇŀǊŎƘŜŘ ǘƻƴƎǳŜΦ L ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜΦ !ƴŘ ƳƻǊŜΦ L ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ƘǳƎŜ Ǝƭŀǎǎ ƧǳƎ Ŧǳƭƭ    
ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ  

! ŘƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΦ {ƻƴ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ 
ǘǳǊƴΦ IŜ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ Ƴȅ ǿƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜ       
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L ǿŀǎ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ  ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ŀƴǎǿŜǊΦ L ƘŀŘ 
ƴƻ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƛǎƻƴŜǊΦ aȅ ŘƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀƴ        
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊƻǳƴŘ ƳŜ ǿŜǊŜ .ǊƛǝǎƘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ DŜǊƳŀƴǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ 
ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ Ƴȅ ōŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ǿƻǊƭŘ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƳǳŎƘ ǊŀǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ L ǿŀǎ ƛƴ 
Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛǊǎǘȅ ŀƴŘ ǝǊŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ     
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ L ǎƭŜǇǘ ŀƴŘ ŘǊŀƴƪΣ ŀƴŘ ǎƭŜǇǘ ŀƎŀƛƴΦ [ƛŦŜ ǿŀǎ 
Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ !ƴŘ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎ ǎƭŜŜǇΦ !ƴŘ ǎƭŜŜǇ ǿŀǎ 
ƎƻƻŘΦ  

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ¦YΣ 9ŘǿŀǊŘ IƻǿŜƭƭ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƛǊ 
{ǘŀũ ƛƴ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ ŀǎ ŀ ǿƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ мфпоΣ     
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊ .ŀǊƴŜǎ ²ŀƭƭƛǎ ƛƴ ǘƘŜ             
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻƳōǎ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ƘŀǊŘ         
ǘŀǊƎŜǘǎΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀũ ƻŦ 5-5ŀȅ 
ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƻƴ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ {ǘŀũ aƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ        
tŜƴǘŀƎƻƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ Lƴ мфпу ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭƛŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ w!C ŀǎ ŀ ǿƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΦ 

²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 9ŘǿŀǊŘ ŀ IƻǿŜƭƭ h.9 5C/                          

нн aŀǊŎƘ мфмн - п !ǳƎǳǎǘ нллл 



.ƛƻƎǊŀǇƘȅ 

5ƻƴ 9ŘȅΣ ŀ ȅƻǳƴƎ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ όw/!Cύ Ǉƛƭƻǘ 
ōƻǊƴ ƻƴ нс Wǳƭȅ мфмтΣ ƭƛǾŜŘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ 
ƳŜƴ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊΣ ǇƛƭƻǝƴƎ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ IŀǿƪŜǊ         
IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǿƛǘƘ w!C bƻΦ оо CƛƎƘǘŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘΦ Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ 
ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴ /w¦{!59wΣ ōǳǘ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ƭƛŦŜΣ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ [ŀƴŘƛƴƎ 
DǊƻǳƴŘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎΦ 5ƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ Wǳƭȅ нсΣ 
мфмтΦ Iƛǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǊǊƛŜǊΣ 
ǘƘŜ !Ǌƪ wƻȅŀƭΣ ǘƻ ŦŜǊǊȅ ǇƭŀƴŜǎ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΣ ǎǘǊŀŬƴƎ ŜƴŜƳȅ 
ŎƻƴǾƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΣ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǘ ŘƻǿƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ    
ǇǊƛǎƻƴŜǊ ƻŦ ǿŀǊ ǎƘƛǇ ōŜƛƴƎ ǘƻǊǇŜŘƻŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ 
ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ Ǉƭŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 
{ŜŀΣ ōŜƛƴƎ ǊŜǎŎǳŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ Lǘŀƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ {ǘŀƭŀƎ [ǳƊ LLL ƛƴ DŜǊƳŀƴȅϥǎ .ƭŀŎƪ CƻǊŜǎǘ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ ΨDƻƻƴ Lƴ ¢ƘŜ .ƭƻŎƪΩΦ ¢ƘŜ 9Řȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊƛŀƭƛǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ōƻƻƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƘƻǘ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿƛǘƘ ŀ     
ǎŜŎƻƴŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀ ǾŜǊȅ 
ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŘŜŀƭΦ !ǎƪ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǇŀƛŘ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŀƭŜǊ  ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƛǘ ƛǎΗ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǊŜŀŘΦ  
ό{ƻǳǊŎŜΥ WŀƴŜ ό9Řȅύ IǳƎƘŜǎύ 

/ƘŀǇǘŜǊ м 

hƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ мфпмΣ ǎƛȄǘȅ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ w/!C ŀƴŘ ǘƘŜ w!C ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ 
ǊƻƻƳ ŀǘ DǊŜŜƴƻŎƪΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ         
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ L ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
CƭȅƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ {ǉǳŀŘǊƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŀŘ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǎƛȄǘȅ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ     
ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ƅƻǿƴ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƛǊŬŜƭŘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ ǳǇ ǘƻ !ōōƻǘǎŎƛƴŎƘΣ ŀƴ ŀƛǊŬŜƭŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ        
DǊŜŜƴƻŎƪΦ bƻǿΣ ŀǘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘΦ  

²Ƙŀǘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀƴŜǎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΣ ŎǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ƘŀƴƎŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǊǊƛŜǊ ΨCǳǊƛƻǳǎΩΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛƭ ŦƻǊ         
DƛōǊŀƭǘŀǊΣ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ŘŜǎŜǊǘΦ ¢ƘŜ 
ōŀǧƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ōŀŘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎ ǿŀǎ ŀ Ǝŀȅ ƻƴŜ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅΦ 

Lǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ 
мфпл L ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ 
ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƴƛƴƎ ŘŜǇƻǘ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
DǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ŬƭƭƛƴƎ 
ƛƴ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ƴŜŜŘƭŜǎΣ 
Ǌƻƭƭ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǊƻǳƎƘ 
ǳƴƛŦƻǊƳΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ƎǳŀǊŘ Řǳǘȅ ŀǘ WŀǊǾƛǎ .ƻƳōƛƴƎ ŀƴŘ 
DǳƴƴŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ bƛƴŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƳǳŘΣ ǇƻƻǊ ŦƻƻŘΣ ōƻǊƛƴƎ 
ƘƻǳǊǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛƅŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎ L ƳŀŘŜ ǘƘŜǊŜΦ {ǘǳ .ǳŎƘŀƴŀƴ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƛƴ       
[ƻƴŘƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ 
ƘƻǳǊǎ ƻƴ Řǳǘȅ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻũΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ 
ƴƻƻƴΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘƛǘŎƘ-ƘƛƪŜ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ 
ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƛǘŎƘ-ƘƛƪŜ 
ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ Řǳǘȅ ŀǘ ƴƻƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘ 
CŀƛǊŜȅ .ŀǧƭŜΣ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ōǳǘ L ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ  

Goon In the Block                                                               

! ŦƻǳǊ ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ  5ƻƴ 9ŘȅΩǎ ƳŜƳƻƛǊǎ ǿƛǘƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ мфпм-мфпн                       

http://www.hartleys.ca/1-client/goonintheblock/pages/bookstore.html


CǊƻƳ WŀǊǾƛǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Lƴƛǝŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻƭŘ Iǳƴǘ /ƭǳō ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ōŜƎŀƴ 
ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘΦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿŀǎ ǎǘǊƛŎǘΣ ƴŜŀǘƴŜǎǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ 
ŦŜǝǎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘǊƻǇΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǳǎ ǳƴǝƭ ƻƭŘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ    
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅΦ hǊŘŜǊǎ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ 
ŀƛǊ ƎǳƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ w!CΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘƛǇǇŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ǘƻ ŀ ƎǳƴƴŜǊǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀǧŜǊ     
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŀǎ tƛƭƻǘǎΣ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ƻǊ 
ǿƘŀǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ŀǎ ƎǳƴƴŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ƻǳǊ ǘǳǊƴ ŎŀƳŜ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ Ǝƻǘ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ {ǘΦ          
/ŀǘƘŜǊƛƴŜǎ ŦƻǊ Ƴȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƭȅƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ !ǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǇǳǊŜ ŦǳƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŘǊƛƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ƳŀŘŜ ǳǇ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ  

{ǘǳ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǎŜǘ ƻƴ CƛƎƘǘŜǊǎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ Iƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ .ŜǊǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ 
ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ {ǘǳ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ǘƻ 
ǎŜǧƭŜΦ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 
Ƴȅ ƻǿƴ ŀũŀƛǊǎΦ bƻǿ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƴǘ ǘƻ .ǊŀƴǜƻǊŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ǘǿƛƴ ŜƴƎƛƴŜ !ƴǎƻƴǎΦ LΩƳ ŀŦǊŀƛŘ {ǘǳ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ Ǉǳƭƭ ƘŜǊŜ 
ŀǎ Ƙƛǎ 5ŀŘ ǿŀǎ ŀ ǿƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ hǧŀǿŀΦ hƴŜ Řŀȅ 
Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ /h ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ƛƴ 

ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
CƭȅƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ¦ǇƭŀƴŘǎΣ hǧŀǿŀΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ 
ŜƴƎƛƴŜǎ IŀǊǾŀǊŘǎ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ƻƭŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ !ƴǎƻƴǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ hǧŀǿŀΦ    

¢ƘŜ IŀǊǾŀǊŘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ 
L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ŀƛǊΦ !ƭƭ ǘƻƻ ǎƻƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ 
ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜŀŘ ŦƻǊ    
9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎƛǾŜƴ ǘǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ 
Řŀȅǎ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ 5ŜōŜǊǘΣ bƻǾŀ    
{ŎƻǝŀΣ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŘǊŀƊǎΦ LΩƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ 
aƛƭƭƛŜΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 
ǇǳƭƭŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ aŀȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ L ǎŀǿ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜƴΦ  

5ŜōŜǊǘ ǿŀǎ ŀ ƳǳŘ ƘƻƭŜ ŀƴŘ L ƘŀǘŜŘ ƛǘΦ IŜǊŜ ǘƘŜ        
ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŘǊŀƊǎ ǿŀƛǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 
ƛƴ IŀƭƛŦŀȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƴǾƻȅΦ 
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ IŀƭƛŦŀȄ ŀƴŘ ŀǘ ƭŀǎǘ ōƻŀǊŘŜŘ ŀ 
ǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƛƴŜǊ Ψ/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴΩΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ǎŀƛƭΦ    
bŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ hŎŜŀƴ ōŜŦƻǊŜ L ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀŎǊƻǎǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōŀŘ ǎǘƻǊƳ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ 
Řŀȅǎ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀƭƳ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ψ.ƛǎƳŀǊŎƪΩ ǿŀǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ 

WǳƴŜ мфпмΣ ǎŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ IŀƭƛŦŀȄ ǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Ψ/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴΩ ό.ŀŎƪ wƻǿ [-wύΥ .ƛƭƭ {ǿƛƴŘƻƴΣ aƻƴǘǊŜŀƭΣ vǳŜōŜŎΤ ²ŀƭƭȅ /ƻƴǊŀŘΣ     

aƻƴǘǊŜŀƭΣ  vǳŜōŜŎΤ  /ǊŜƛƎƘǘƻƴ ό/Ǌŀōōȅύ [ƻǿǘƘŜǊΣ !ƳƘŜǊǎǘΣ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΤ 5ƻƴ 9ŘȅΣ [ƻƴŘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻΤ wƻȅ !ƘǳƭǘΣ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΤ 

CǊŀƴƪ Ϧ{ǘǳũȅϦ {ǳǧƻƴΣ bΦ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ¦{!Τ WƻŜ /ǊŜƛƎƘǘƻƴΣ bΦ hƴǘŀǊƛƻΤ ¢ƻƳƳȅ tŀǧŜǊǎƻƴΣ ²ƛƴŘǎƻǊΣ hƴǘŀǊƛƻΦ                                 

όCǊƻƴǘ wƻǿ ƭ-wύΥ .ŜǊǘ IƻǳƭŜΣ bΦ hƴǘŀǊƛƻΤ DŜƻǊƎŜ YŜŜŦŜǊΣ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘΤ 5ƻƴ [ǳǎƘΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻΤ ϦWƻƘƴƴȅϦ DŀƛƴΣ 

aƻƴǘǊŜŀƭΣ vǳŜōŜŎΤ IŀǊǊȅ /ƭŜŀǊȅΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ hƴǘŀǊƛƻΤ Lŀƴ hǊƳǎǘƻƴΣ aƻƴǘǊŜŀƭΣ vǳŜōŜŎΦ 



ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƪŜŜƴƭȅΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƘŜǊ 
ƎƭƻǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ǎŜǾŜƴǘȅ ǎƘƛǇ ŎƻƴǾƻȅΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ WǳƴŜ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘΦ   

bƻǿ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ L ǿŀǎ 
ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ ŀǘ /Ǌƻǎōȅ-ƻƴ-
9ŘŜƴΣ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ōƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ŬƎƘǘŜǊΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΦ !ƭƭ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w!C 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ΨǊŜǎǘΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ {ǉǳŀŘǊƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ       
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ǘŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
a9 млфǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ōƻƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ǘƻ ƅȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ CƭƛƎƘǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ 
ǘŀŎǝŎǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘΦ   

¢ƘŜ IŀǿƪŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ 
ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳǊŘȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ L ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƭƭǎ 
wƻȅŎŜ aŜǊƭƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ǿƻǳƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƪŜ-ƻũΦ Lǘ ǘƻƻƪ 
ƴƻ ǝƳŜ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻ ŎƭƛƳō ƘƛƎƘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘ 
Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎΣ ǘƘŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ƅȅƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǘƻǇǎΦ aȅ CƭƛƎƘǘ       
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ΨIŀǿƪŜȅŜΩ [ŜŜΣ ǎƻ ƴŀƳŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ŘǊƻƻǇ ƻŦ ƻƴŜ ŜȅŜƭƛŘ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ Ƴƻǎǘ 
ǎƛƴƛǎǘŜǊ ƭƻƻƪΦ IŜ ƘŀŘ ƴƛƴŜ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛǘΦ  

.ȅ ƳƛŘǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ 
ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ aȅ ǎǘƻǊȅ ǊŜŀƭƭȅ 
ōŜƎƛƴǎ ƘŜǊŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ н 

±ŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŘŀǊƪΣ ǿŜ 
ŎƭƛƳōŜŘ ŀōƻŀǊŘ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛǊǘƘ ƻŦ 
/ƭȅŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǳƎƭȅ ƎǊŜȅ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΦ ¢ƘŜ 
ΨCǳǊƛƻǳǎΩ ƘŀŘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƛƎƘǘ ŎǊǳƛǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ŘƛŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻǇ ƘŜŀǾȅ ŀǎ ƛǘ ǎŀǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪ ƧǳǧŜŘ ŦŀǊ ƻǳǘ ƻƴ ōƻǘƘ 
ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƻƻƴŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƙǳƭƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ǿŀǎ 
ƘŀǳƭŜŘ ŀōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ CƛǊǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΦ hǇŜǊŀǝƻƴ {/!w[9¢Σ ǘƘŜ ŎƻŘŜƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ  

9ŀŎƘ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƪƛǘ ōŀƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳũ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
ǳǎ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ !ǎ ŀ 
ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ŀǊǊƛǾŜΣ ōŜƛƴƎ ǎǳƴƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅΣ ŀƴŘ L ƭƻǎǘ ŀ ƴŜǿ ǎǘŜŀƳŜǊ ǘǊǳƴƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ƻƴŜ ƪƛǘ ōŀƎ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ         
ŦǳǎŜƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ Lǘ ǘƻƻƪ 
ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎǘƻǿ ǘƘƛǎ ōƛǘ ƻŦ ƎŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƻũ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ  

aƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ŀǘ ¦ǇƭŀƴŘǎ 
ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 5ƻƴ [ǳǎƘΣ Ψ/ǊŀōōȅΩ 
[ƻǿǘƘŜǊΣ ¢ƻƳƳȅ tŀǘŜǊǎƻƴΣ ²ŀƭƭȅ /ƻƴǊŀŘΣ DŜƻǊƎŜ 
YŜŜŦŜǊΣ WƻƘƴƴȅ DŀƛƴΣ .ƛƭƭ {ǿƛƴŘŜƴΣ Ψ{ǘǳũȅΩ {ǳǧƻƴΣ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ŀƴ ŀƛǊŬŜƭŘ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƘƛƳ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΣ .ŜǊǘ IƻǳƭŜΣ ŀƴŘ IŜŀǘƘ IǳƴǘŜǊΦ {ǘǳ ƭƻǎǘ 

Ia{ CǳǊƛƻǳǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŎƛǊŎŀ мфор-осΣ ǿƛǘƘ ŀ ƅƛƎƘǘ ƻŦ .ƭŀŎƪōǳǊƴ .ŀŶƴ ǘƻǊǇŜŘƻ ǇƭŀƴŜǎ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфолǎΣ ǎƘŜ   

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅȅƛƴƎ-ƻũ ŘŜŎƪ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ŀƴǝ-ŀƛǊŎǊŀƊ Ǝǳƴ ǇƭŀǜƻǊƳΦ                                                                                                                                                                             

ό¦{b bŀǾŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳŀƴŘ bIуртмтύ 



ƻǳǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ Iƛǎ 5ŀŘ ǇǳƭƭŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǎǘ 
ƻƴŜ ōƻȅ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŀƴŘ {ǘǳ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ƻƴ 
/ƻŀǎǘŀƭ /ƻƳƳŀƴŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ tƛƭƻǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎ ǿŜǊŜ ǎƛȄ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ w!CΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ŦƻǳǊ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ 
ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿŀǎ [ŀƴŎŜ ²ŀŘŜΣ ŦǊƻƳ     
!ǊƛȊƻƴŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ Ŧŀǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƭŀǘŜǊΦ   

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻǳǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ ²Ŝ 
ǇƛƭŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘǳƭƪΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǎƪƛƴƎ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀǎ    
ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘǿƻ ƘǳƎŜ ƘŀƴƎŀǊǎΣ ƻƴŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ōƛƎ ƭƛƊǎΣ ƻǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊƎŜǩƴƎ 
ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŘŜŎƪ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ 
ƭƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ƻƴ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ 
ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǎƘƛǇ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦ  

hǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘŀƴƎŀǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŎŀƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōŜƭƻǿ ŘŜŎƪǎ 
ŬǊǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊ ŀōƻǾŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ {ǿƻǊŘŬǎƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻŦ 
ǘƘŜ CƭŜŜǘ !ƛǊ !ǊƳ όC!!ύ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻƭŘ             
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƛƴƎ Ƙƻƻƪǎ ŦƻǊ 
ŎŀǊǊƛŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ {ǿƻǊŘŬǎƘΣ ƻǊ Ψ{ǘǊƛƴƎōŀƎǎΩ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘΣ ǿŜǊŜ ƻƭŘ ōƛǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ 
ƻōǎƻƭŜǘŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǾȅΦ ¢ƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻũ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ƘŜŀǾȅ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƭŀƴŘ ŀǘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƭƻǿ 
ǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǇŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩ ǊŜŀƭƭȅ ōƻǘƘŜǊŜŘ ǳǎΦ      
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎǊǳƛǎŜǊ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊƛǎŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ōǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ŦŜŜǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪΦ Lƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǊƛǎŜΣ Ǌǳƴ ǳǇ ƛǘΣ ŀƴŘ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ LŦ ƛǘ ƘŀŘ 
ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǧŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎǘŀƎƎŜǊ ƻũ ǘƘŜ ǇǊƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ    
{ǿƻǊŘŬǎƘ ŎƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎ ŀƭǊƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜΣ ōǳǘ ǿŜ 
ŬƎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘŀƪŜ-ƻũ 
ǎǇŜŜŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƭŜǘ Řƻǿƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƅŀǇ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǘŀƪŜ-ƻũ 
ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀŘŘ ƘŀȊŀǊŘ ƻŦ ŜȄǘǊŀΣ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ Ǝŀǎ 
ǘŀƴƪǎΣ ǎƭǳƴƎ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǿƛƴƎΦ  

[ŀƴŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻũΦ ¢ƘŜ ǎƘƛǇΩǎ ŦǳƴƴŜƭ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ 
ŘŜŎƪΣ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƛǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƭŀƴŘ 
ƘŀŘ ǘƻ ƅȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŀƛǊ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƪΦ 
¢Ƙƛǎ ōƭŀǎǘ ƻŦ ŀƛǊ ōǳƳǇŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƴ 
ƻŶŎŜǊΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΣ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴΦ IŜ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ǇŀŘŘƭŜǎΣ 
ƭƛƪŜ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ōŀǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ 

LŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ōƻǘƘ ŀǊƳǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ LŦ ǘƘŜ ŀƛǊπ
ŎǊŀƊ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭƻǿ ƘŜ ƭƻǿŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 
Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōƻǘƘ ŀǊƳǎ ǘƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜǘ Řƻǿƴ ŀ ōƛǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ 
ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴŜ ǿƛƴƎ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ƻǊ 
ƭƻǿΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜŀŘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǘǊǳǎǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ    
ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƨƻō ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄŀŎǝƴƎΦ    

hƴŎŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ƛǘǎ 
ƭŀƴŘƛƴƎ Ƙƻƻƪ ƻƴ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀōƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŘŜŎƪ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ Ŧƻƻǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ǎǘƻǇΦ ¢ƘŜ Ƙƻƻƪǎ ŀǊŜ ƭŜǘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻŜ 
ōŜǝŘŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƘƻ ŦƻǊƎƻǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ōƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎŀōƭŜΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ Ǝǳƴ 
ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ     
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘȅ ŜȄŎƛǝƴƎ      
ƳƻƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƙƻƻƪǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŘƻǿƴΦ   

!ƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻȅŀƎŜ ǘƘŜ {ǿƻǊŘŬǎƘ ƅŜǿ ǇŀǘǊƻƭǎ Řŀȅ 
ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴŜƳȅ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΦ Lǘ ǘƻƻƪ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΣ ŦŀǊ ƻǳǘ ŀǘ 
ǎŜŀΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƘƛǇΦ CƻǊ        
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŀŘƛƻǎ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ƻǳǘ ŀƴ {h{ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ƭƻǎǘΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ 
ƭƻǎŜ ƻƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǊŜǿ ǘƘŀƴ ƴƻǘ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎƘƛǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀ        
ŎƻƴǾƻȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŀǘ ǎƘƛǇ ŀǘ ƴƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ ƅŀǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ !ƭŘƛǎ 
ƭŀƳǇΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ŘƛƳ ƭƛƎƘǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǎŜŜƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜΦ    

L ŎŀƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ C!! Ǉƛƭƻǘǎ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƻ    
ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƅŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǇƛƭƻǘǎΩ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ /ƻǊƪ 
ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜΦ hƴŜ Řŀȅ /ƻǊƪȅ 
ƘŀŘ ŀ ǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǝƭƭ ǎƻ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩ 
ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ƪƴƻǘǎΣ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ƘƛƎƘΦ /ƻǊƪȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Řƻǿƴ 
ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ōǳǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘǊƻǇ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ŀƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦǳƴƴŜƭΦ  

 Cƛƴŀƭƭȅ ƘŜ ōŀƴƎŜŘ ƛǘ Řƻǿƴ ƘŀǊŘ ōǳǘ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ōƻǳƴŎŜŘ 
ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎŀōƭŜǎ ǎƻ ƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜ ƭŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ŎŀƳŜ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ      
ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƭƛŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƻƴ ƛǘǎ ōŜƭƭȅΦ Lǘ ǝǇǇŜŘ         
ǎƛŘŜǿŀȅǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ǎǿǳƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǝǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ¢Ƙƛǎ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ǎǿǳƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜǿ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛƴǘƻ 



ǘƘŜ ǎŜŀΦ /ƻǊƪȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōȅ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 
ōǊƛŘƎŜ ǊƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ƪƛǇǇŜǊΩǎ ƴƻǎŜΦ IŜ ǿŀǎ ŦǳǊƛƻǳǎ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳǎŜƭŦ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǉƛƭƻǘ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀŘ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎƛȄǘȅ ƴŜǿ ōƻȅǎΦ Iƛǎ 
ŎƘǳƳ CŜƭƭƻǿǎ ŘǊŜǿ ŀ ŎŀǊǘƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜ 
ŀƴŘ LΩǾŜ ƪŜǇǘ ƛǘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  

hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻǳǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 
ǘǿƻ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ΨDǊŀŦ {ǇŜŜΩΦ  DǳƴƴŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ Ƴȅ ŜŀǊǎ ǊŀƴƎ ŦƻǊ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŀŎƪŜǘ ǘƘƻǎŜ Ǝǳƴǎ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬǾŜ-ƛƴŎƘ ŀƴǝ-ŀƛǊŎǊŀƊ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ нлƳƳ 
ƳǳƭǝǇƭŜ tƻƳ-tƻƳǎΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ-ƛƴŎƘŜǊǎ ƎŀǾŜ ƻũ ŀƴ ŜŀǊ-
ǎǇƭƛǩƴƎ ŎǊŀŎƪ ǿƘŜƴ ŬǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƳ-tƻƳǎ ŎƘŀǧŜǊŜŘ 
ƭƛƪŜ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ 
¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ōŀƴƪǎ ƻŦ ŦƻǳǊ Ŏŀƴƴƻƴǎ ŜŀŎƘΣ    
ŬǊƛƴƎ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ŎƻƴŜ ƻŦ 
ŬǊŜ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎŜǊǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƭŀȊƛƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ 
ƭƛǧƭŜ ōŀŎƪ ǇǳũǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƛƎ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ǿƘƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊ Ǉǳũǎ ƻŦ ǎƳƻƪŜ ƘƛƎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦ /ƻǊƪȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŀǘŜǎ ǘƻƻƪ ƻũ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎƘƻǿ ƻŦ ŀƛǊ ǘƻ ŀƛǊ ƎǳƴƴŜǊȅ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜŘ ōŀƭƭƻƻƴǎ ǎŜƴǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ 

CƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩ ǎǘŜŀƳŜŘ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΦ IŜǊ ƻƴƭȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŜƴ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ŜǎŎƻǊǘ ƻŦ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǇŜŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀŘŜ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ŀǧŀŎƪ ōȅ              
ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŀǿŀƪŜƴŜŘ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ǎǉǳŀǩƴƎ ǇƭŀŎƛŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŎƻƴǾƻȅ ƻŦ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǊǘȅ ǎƘƛǇǎΦ ! ƎǊŜŀǘ ōŀǧƭŜǎƘƛǇΣ ǘƘŜ 
ΨwƻŘƴŜȅΩΣ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƭŜŜƪ ŎǊǳƛǎŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŀ 
ōŜǾȅ ƻŦ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƳǇƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ   

[ǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŀǊ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ    
ǎŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾƻȅΦ ¢ǿƛŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ CƻŎƪŜ 
²ǳƭŦ /ƻƴŘƻǊ ǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ        
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǘƻƻƪ ƻũ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ 
ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ hƴŎŜ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǎŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎ ǊŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ƭƛƪŜ ƘƻǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƻƳŜ 
ŘŜǇǘƘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ 
ǎŀƛƭŜŘ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 
9ŀǎǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜΦ .ǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
Řƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŀǇŜ ƻŦ DƻƻŘ IƻǇŜΣ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǳŜȊ /ŀƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƻƴ ǘƻ 9ƎȅǇǘΦ ¢Ƙŀǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ƙƻǘ ǘŜŘƛƻǳǎ ǘǊƛǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ȊƻƴŜΦ     

 ¢ƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ 
ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ          
DƛōǊŀƭǘŀǊ ǎƘŜ ǎǘǊǳŎƪ ƻǳǘ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘΣ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ǎƻ ŀƳƻƴƎǎǘ ǿŜ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŀƴŘƭǳōōŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ       
ƘƻǊǊƛōƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦŀǊ ōŜƭƻǿ ŘŜŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘŀǘ ŀ ǘƻǊǇŜŘƻ ƳƛƎƘǘ ǎǘǊƛƪŜ ŀǘ ŀƴȅ ƳƛƴǳǘŜΦ  

¢Ƙƛǎ Řŀȅ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƻǳǊ          
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘŀƴƎŀǊ ŀƴŘ ǿŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ     
ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ 
ǘŀƴƪǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿŀǎ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ aŀǊƪ LL 
.Ωǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ǎƭǳƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ŀƴŘ ǳƴǿƛŜƭŘȅΦ aȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƘǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ wƻŎƪ ƻŦ DƛōǊŀƭǘŀǊ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǿŜǊŜ 
ƭƛƴŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪΦ 

¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ DƛōǊŀƭǘŀǊ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ CƭŜŜǘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎǊŜǿΣ        
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƳŜƴΣ ǿŀǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ 
ŘŜŎƪ ƛƴ ǇŀǊŀŘŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩ ƎƭƛŘŜŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŀƴǝ-ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ōƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ƻǳǊ bŀǾȅ 
ōŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƳŀǊǝŀƭ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ƻƴ ǇŀǊŀŘŜ ǘƻƻ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀ ǾŜǊȅ ǇǊŜǧȅ ǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƭŀȅ ǘƘŜ ΨbŜƭǎƻƴΩΣ CƭŀƎǎƘƛǇ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊǳƛǎŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ƻǊ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎ ƎŀƭƻǊŜΦ ¢ƘŜ Ψ!Ǌƪ wƻȅŀƭΩΣ ƭŀǘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǝŜŘ ǳǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ΨbŜƭǎƻƴΩΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
wƻŎƪ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƻǿŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ 
ŘǿŀǊŬƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛƎƘǘΦ  

¢ƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩ ǝŜŘ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ψ!Ǌƪ wƻȅŀƭΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘŜǊƴ ǘƻ ǎǘŜǊƴΦ ¢Ƙƛǎ     
ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǇ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ {/!w[9¢ ŀƴŘ  ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ōǊŜŀǘƘŜŘ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ        
ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛǎƘŀǇ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ƘŀŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ƴƻǿ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƴ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ! ǾŀƭǳŀōƭŜ    
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ     

/ƘŀǇǘŜǊ о 

¢ƛƳŜ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 
ǿŀǎ ǿŀǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ bƻ ǎƻƻƴŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ΨCǳǊƛƻǳǎΩ ǝŜŘ ǳǇ ǘƘŀƴ ƘǳƎŜ Ǉƭŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ƛƴǘƻ 
ǇƭŀŎŜ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ!Ǌƪ 
wƻȅŀƭΩ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ǝŎƪƭƛǎƘ Ƨƻō ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΦ hƴŜ ǎƭƛǇ ƳƛƎƘǘ     
ǘƻǇǇƭŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿŜƴǘ ƻũ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƛƊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ψ!Ǌƪ wƻȅŀƭΩ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ōŜƭƻǿ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƭŀǎƘŜŘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪΦ 

²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǎǇƭƛǘ ǳǇΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ǘƘŜ !Ǌƪ ŀƴŘ ŀǎ ƳƛƴŜ 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ L ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ōǊŜŀƪΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩΣ ǘƘŜ Ψ!Ǌƪ wƻȅŀƭΩ 



ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎƘƛǇ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭƛǾŜΦ IŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ 
Ŏŀōƛƴ ŦƻǊ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ Ŏƻǘǎ ŦƻǊ ōŜŘǎΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀŘ ǎƭŜǇǘ ƻƴ ƘŀƳƳƻŎƪǎ ǎƭǳƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƻǎǘǎ 
ŘŜŜǇ Řƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǊŘǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ 
!Ǌƪ ǿŀǎ ōƛƎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎ Ƙŀƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩΦ  !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ !Ǌƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀƴ    
ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪ ǿŀǎ ƭƻƴƎΣ ǿƛŘŜ ŀƴŘ 
ƅŀǘΦ .ŜƭƛŜǾŜ ƳŜΣ ǘƘŀǘ ǊƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ΩCǳǊƛƻǳǎΩ ƘŀŘ ƘŀŘ ƳŜ 
ǿƻǊǊƛŜŘΦ   

!ƊŜǊ ǎǘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƎŜŀǊ ǿŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ      
DƛōǊŀƭǘŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜ          
ǿŀƴŘŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻōōƭŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 
IƛƎƘ ŀōƻǾŜ ǳǎ ǘƘŜ wƻŎƪ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ȊƛƎ-ȊŀƎƎŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǳǇ ƛǘǎ ǎƛŘŜǎΦ 
²Ŝ ŎƭƛƳōŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿŀȅ ǳǇΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻŎƪ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 
ƅƻǿŜǊŜŘ ƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ƘƻǘŜƭΦ {ƛǩƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŜǊŀƴŘŀƘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜǊ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ ǘƘŜ     
ƘŀǊōƻǳǊΣ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ǎŜŀΦ CŀǊ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƛǘŜǊ 
ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊ Řŀȅǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǎŜŜƴΦ  

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŀƴŘŜǊŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜŀ ŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎǿŜƭǘŜǊƛƴƎ Ƙƻǘ ƛƴ ƻǳǊ ōƭǳŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ 
ǿŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ŀǘ ŬǊǎǘ 
ōǳǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ      
ōǳƻȅŀƴŎȅ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘƘŀƴ 
ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊΦ !ƭƭ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ǘƘŜ Ψ!Ǌƪ wƻȅŀƭΩ ōƭŜǿ ŀ ōƭŀǎǘ ƻƴ 
ƛǘǎ ƘƻǊƴ ŀǎ ŀ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƘǳǊǊȅ ōŀŎƪ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƻǳǊ       
ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ƭŀǎƘŜŘ Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŀƛƭΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ǘǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ !Ǌƪ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅ  ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ 

!ǘ ǘŜƴ ƻΩŎƭƻŎƪ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ !Ǌƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎƘƛǇ 
ΩbŜƭǎƻƴΩ ǎƭƛǇǇŜŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ƻŦ DƛōǊŀƭǘŀǊ 
ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŜŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƻǳǘ ǇƭŀƴŜǎ ƻŦ 
/ƻŀǎǘŀƭ /ƻƳƳŀƴŘ ŎƛǊŎƭŜŘ ŀƘŜŀŘΦ .ŜƛƴƎ ǝǊŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ 
ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ Řŀȅ ƻŦ ǎƛƎƘǘ-ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ       
ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ōŜŘ ŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŬŎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƭŜŜǇ ŀƭƳƻǎǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƘŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎŀƳŜ ŀǘ ƭŀǎǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ bŀǾŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ       
ŀƊŜǊŘŜŎƪΦ CǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴ ǿŜ ƭǳƎƎŜŘ ƻǳǊ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ōŜŘŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎƭŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Ψ!Ǌƪ wƻȅŀƭΩ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿŀǎ ŎŀƭƳ ŀǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ Ǌƻƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǊŜŀƭƭȅ ǊƻŎƪŜŘ ƳŜ 
ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ   

bƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƻ ƳŀǊ ƛǘǎ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ 
²Ŝ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǘƘŜƴ 
Ƨǳǎǘ ƭŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎǊǳƛǎŜΦ .ȅ 
ƴƛƎƘǜŀƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƪŜȅŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǘƘŜ      
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ōǊƛŜŬƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƅȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƎǊƻǳǇΦ LŦ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƅȅ ŘǳŜ Ŝŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ƴƻǊǘƘΦ ²ƛǘƘ ƭǳŎƪ 
ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇƻǘ {ƛŎƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ aƻǳƴǘ 9ǘƴŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘΦ CǊƻƳ 9ǘƴŀΣ aŀƭǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ннн 
ŘŜƎǊŜŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎŜǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜǾƻƭǾŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǇǎ 
ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ōŜŘ ŜŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘΦ wŜǾŜƛƭƭŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ оΦол ŀƳ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿǊŜ ǘƻ ōŜ ŘǊŜǎǎŜŘΣ ŦŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ōȅ пΦолΦ L ŘƛŘƴΩǘ 
ǎƭŜŜǇ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ aȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 

Ia{ !Ǌƪ wƻȅŀƭ  



ƅƛƎƘǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƻŦ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊΦ  

¢ƘŜ ǎƘƛǇΩǎ ƪƭŀȄƻƴ ŀǿŀƪŜƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ   
ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ-ǘƘƛǊǘȅ ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ƛƴ 
ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ōǳǘ           
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪ ōȅ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ōǊƛŘƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘŀǊƪΦ 
¢ƘŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ǎŜŀ ōƭŜƴŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŀƴǎŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎΣ ǇŀǊǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƻƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŦǊƻƳ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ !ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŀƪŜ-ƻũ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ !ŘƳƛǊŀƭ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ƻŦ 
ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ CƭŜŜǘ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ 
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀƭƪΦ IŜ ǎƘƻƻƪ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ǉƛƭƻǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǎΦ  

bƻǿ ŀ Ŧŀƛƴǘ ǎǘǊŜŀƪ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ ŘŜŜǇ ƎǊŜŜƴ ǎƘŀŘŜΦ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ IǳǊǊƛŎŀƴŜΣ 
ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǎƻ L ǎǘǊŀǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŘƛƴƎƘȅ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ǊǳōōŜǊΣ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘΦ   !ƘŜŀŘ ƻŦ ƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻȅǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ǿŀǊƳƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǳǇΦ  L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ŘǊƛƭƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ 
ǎŀǝǎŦȅ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƪƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ǎƭƻǿƭȅ ŀǎ L ŎƘŜŎƪŜŘ ŜŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǘŀƴƪǎΦ !ǊƻǳƴŘ ƳŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŀǎ ŘŜŀŦŜƴƛƴƎΦ Cƛƴŀƭƭȅ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇǎ 
Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ōǊƛƎƘǘ 
ŎƭŜŀǊ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƛǘǎ ŦŀƳƻǳǎ 
ōƭǳŜ ŎƻƭƻǳǊΦ  

¢ǿƻ .ƭŜƴƘŜƛƳ ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀŘ ƭŜƊ DƛōǊŀƭǘŀǊ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 
Řŀǿƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ǌƪ ŀǘ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘΣ 
ǘƘŜƴ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƻ aŀƭǘŀ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƘŜƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōǊƻƻŘ 
ƻŦ ŎƘƛŎƪǎΦ ²Ŝ ǎŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ƛƳǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ bƻǘƘƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀǎ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ǝƳŜ 
ŎŀƳŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŬƊŜŜƴ ƭƻƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀƛǊ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ Cƛƴŀƭƭȅ ƻƴŜ 
.ƭŜƴƘŜƛƳ ŎŀƳŜ ǿƛƴƎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǎΣ ŀ ǝƴȅ ōƭŀŎƪ ǎǇŜŎƪ 
ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ǎƪȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜ !Ǌƪ      
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ !ƭŘƛǎ ƭŀƳǇΦ !ǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ƅŜǿ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ-ƻũΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƭȅΦ hǳǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ 
ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ƪƴƻǘǎΣ ƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘƛǊǘȅ ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ 
ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǊŜŜȊŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ ŬƊŜŜƴ 
ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ 
ǘƻ ŀōƻǳǘ ŬƊȅ ƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀǎ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ Ŏŀƴ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƎŜǘ ƻũ ŀǊƻǳƴŘ ŜƛƎƘǘȅ-ŬǾŜ ŀƛǊǎǇŜŜŘΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘŀȄƛŜŘ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ     

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘǳƎŜ ŘŜŎƪ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŦŜŜǘ ŀƊ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜΦ IŜ ƘŀŘ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǊǳƴΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ 
Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƘŜ         
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǎƪƛƳƳƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƘŜŀǾŜŘ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǿƘŜŜƭǎ 
ƭŜƊ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ƘŜ ǎƻŀǊŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎƪȅΦ vǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǘŀȄƛŜŘ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ƻũΦ !ƭƭ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 
hƴŜ ŎƘŀǇ ƭŜƊ Ƙƛǎ ōǊŀƪŜǎ ƻƴ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻũ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǳǇΣ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇǎ Ƨǳǎǘ ǝŎƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻƭǘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘƻƻƪ ƻũ ǘƻƻ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǇƭŀƴŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƛŎƪŜƴƛƴƎƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǿΦ 
[ǳŎƪƛƭȅ ƘŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ƅȅƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ǳǇ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

!ǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘŀȄƛŜŘ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǎƻΣ 
ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜΦ ²ƘŜƴ 
ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƎǳƛŘŜ ǇƭŀƴŜ ƘŀŘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǳǎŜŘ ǳǇ ǎƻ ƳǳŎƘ Ǝŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ aŀƭǘŀΦ Lǘ ƘŀŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ   
ǎŜŎƻƴŘ .ƭŜƴƘŜƛƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ŬǊǎǘ       
ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ƛǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴǿƛǎŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƻƻ 
Ƴŀƴȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻǾŜǊ aŀƭǘŀ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ Ƴŀƴȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ             
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŬƎƘǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ǝƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ 
ǿŜǊŜ ǳƴǿƛŜƭŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ Ŝ 
ǎǳǇǇƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƭƻǿΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǉǳǘ ǳǇ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ǎƘƻǿ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ млфǎΦ ²ƛǘƘ ǘǿƻ ƎǳƛŘŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭŀƴŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ     

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Řƻ ƴƻǿ ōǳǘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ Dƛō 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ǌƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜǎŎƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ Řŀȅ ŎǊǳƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƭǳŜΣ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ 
Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǘƻ ƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƭƭ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ 
ǎƭƛǇǇŜŘ ƛƴǘƻ DƛōǊŀƭǘŀǊ ƘŀǊōƻǳǊ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ǝŜŘ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ .ȅ ƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ tƭŀƴǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ǇƭŀƴŜǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƪΦ {ƛȄǘŜŜƴ 
ƳƻǊŜ ǿŜǊŜ ǊƻƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŎƪΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩΦ ±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǿŀǎ    
ǿŀǎǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǎǘŜŀƳŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ƅŜŜǘ  ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƪΣ ǘƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩΣ 
ǘƘŜ ΨbŜƭǎƻƴΩΣ ǘǿƻ ŎǊǳƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎΦ L      
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŀǧŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǿƻǊǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛǊŀƭ ŀǎ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƅŜŜǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ 
ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳŎƘ ŀ ŦƻǊŎŜ ŀǎ ǘƘƛǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǎƭƛǇ-ǳǇǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ bŀǾȅ ƘŀŘ 
ǊƛǎƪŜŘ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ 
ȊƻƴŜ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΦ hƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻũ 



ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ               
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¢ƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘΣ 
ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ƻǾŜǊΦ CŀǊ ƻũ ǘƻ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŘŀȅΦ hƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ŘŜŎƪ ǘǿƛƴƪƭƛƴƎ 
ƭƛƪŜ ǎǇŀǊƪƭŜǊǎΦ  

!ǘ ƭŀǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǳƛŘŜ ǇƭŀƴŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜ ƅŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ōƻƳōŜǊΦ 
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴΦ      
LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǇƭŀƴŜǎ ǘƻƻƪ ƻũ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳōŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŀǳǎŜ ǘƘŜ      
ǎŜŎƻƴŘ ƎǳƛŘŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅΦ 

L ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ IǳǊǊƛŎŀƴŜ 
ōŜŎŀƳŜ ŀƛǊōƻǊƴŜΣ ŀǎ L ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 
L ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ōǊƛŘƎŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ !ŘƳƛǊŀƭ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 
ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 
ŀōƻǳǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ƳŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ L ǿŀǎ 
ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǇƛǘŎƘΣ 
ǘƘǊƻǧƭŜΣ ƅŀǇǎΣ ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜ ŜǘŎΦ L ƘŀŘƴΩǘ ƅƻǿƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳŜŘ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƎŀƛƴΦ .ȅ ǘƘŜ 
ǝƳŜ L ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ L ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
ǎŀƴƪΦ bƻǘ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ!Ǌƪ 
wƻȅŀƭΩ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǝƴȅ ǎǇƭƛƴǘŜǊ ƻŦ ǿƻƻŘ ƅƻŀǝƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 
CƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ  

¢ƻ ƅȅ ǘƻ aŀƭǘŀ ŀƭƭ ŀƭƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ L ƴŜǾŜǊ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƎƻƻŘ ŀǘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ƛƴǾƛǝƴƎΦ ¢ƻ ƭŀƴŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ !Ǌƪ ǎŜŜƳŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛŦ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ    
ƻǊŘŜǊŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎΦ 
¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅΣ ǘƘŜƴ 
ōŀƛƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŀ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƳǳŎƘ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƻ ƭƻǎŜ ƻƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀƴ ǘƻ Ǌƛǎƪ ŀ ŎǊŀǎƘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΦ 

ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ōǳǘ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 
ƘŀŘ ƳƛǎŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻũ ǘƻƻ ǎƻƻƴΦ 
bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ CŀƛǊŜȅ CǳƭƳŀǊ ƎǳƛŘŜ 
ǇƭŀƴŜǎΣ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ Ǝŀǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ aŀƭǘŀΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ 
ǘƘŜȅ ǇƭǳƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜ 
ƘŀŘ ŘƛǇǇŜŘ ŀ ǿƛƴƎ ƻƴ ǘŀƪŜ-ƻũΣ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ         
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ōǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ŀ ƎƻƻŘ Ƴŀƴȅ bŀǾŀƭ ŀƴŘ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ  

9ŀǊƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ±ƛŎƘȅ CǊŜƴŎƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀƳŜ 
ƻǳǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ǳǇ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǿŜƭƭ 
ŀǿŀȅ ōǳǘ ƻǳǊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǎŜƴǘ ǘǿƻ CǳƭƳŀǊǎ ǳǇ ǘƻ ŎƘŀǎŜ 
ƛǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ CǳƭƳŀǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ǊƻƻƳΣ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƻũ ŀƭǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŎƘŀǎŜΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŘŜŎƪ ƛǘ Ǉǳǘ ƛǘǎ ƴƻǎŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀ 
ƭƻƴƎ Ŧŀǎǘ ŘƛǾŜΦ  

bƻǿ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΦ !ƭƭ 
ƘŀƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜ ŀǘ ŀƭƭ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǳƴǝŜŘ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪΦ /ǊŀǎƘ ƴŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǘǊǳƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 
ōŜƘƛƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CǳƭƳŀǊǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ƭŀƴŘΦ 
¢ƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŦƻƭŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 
Řƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƊǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǳƴǝŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƴƛƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ōǊƛŜŦŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǘƻ aŀƭǘŀΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ΨbŜƭǎƻƴΩ 
ǊƛŘƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩ Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ 
ŎǊǳƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎ ƪŜǇǘ ŀ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎ ǾƛƎƛƭ ŦƻǊ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ-ǘƘƛǊǘȅ ŀΦƳΦ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ 
ŦƻǳƴŘ ǳǎ ŀƭƭ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŜŘΦ   L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘŀƪŜ 
ƻũ ƘŀŘ ǊŜƭƛŜǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƴƻ ƘƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ  

²Ŝ ŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ     

Ia{ bŜƭǎƻƴ 



¢ƘŜ bŀǾȅ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƭƛŎƪ ǿŀȅ ƻŦ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀ Ƴŀƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀ ǎƘƛǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜǘ 
Řƻǿƴ ŀ ōƻŀǘ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŀ ǎƛǩƴƎ ŘǳŎƪ ŦƻǊ      
ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜȅ ƭŜǘ Řƻǿƴ ŀ ōƛƎ ƴŜǘ ŀũŀƛǊ      
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎŎƻƻǇΦ ¢ƘŜ ƴŜǘ ǿŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŜŜǘ ǳƴŘŜǊ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ŎƭƻǎŜΣ 
ǘƘŜ ƴŜǎǘ ǿƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ƘƛƳ ǳǇ ǾŜǊȅ ƴŜŀǘƭȅΦ  

Wǳǎǘ ŀǎ L ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǘƻ Řƻ L ǎǇƻǧŜŘ 
ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ 
L ƘŀŘ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ǇƛŎƪ Ǉǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇƭŀƴŜΦ L ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ 
ŀ ōƛǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘΦ  

hǳǊ ǘŀƪŜ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ōǳǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǎƻ ǿŜƭƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ΨCǳǊƛƻǳǎΩΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘŀŘƴΩǘ 
ŀǧŀƛƴŜŘ ƅȅƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ǊƛǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ƛǘ ǘƘǊŜǿ ƘƛƳ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜ 
ǎǘŀƭƭŜŘΣ ŘƛǇǇŜŘ ŀ ǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƭǳƴƎŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜŀΦ 5ŜǎǘǊƻȅŜǊǎ ƘǳǊǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 
ōǳǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘƻ Ƙƛǎ     
ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢Ƙƛǎ       
ǘǊŀƎŜŘȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘΦ  !ǎ ŜŀŎƘ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǘƻƻƪ ƻũ ƛǘ ƭŜƊ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ǘƻƻ ōŀŘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ LŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀƴŜ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƻƴ 
ŘŜŎƪ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƳŜǊŜƭȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǾŜŘ ƛǘ ƻǾŜǊōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǘǿƻΦ   

hƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜŘΣ ǿŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŜ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎΦ {ƭƻǿƭȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǳǇ 
ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōƭǳŜ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ      
ǎǘƻǊƛŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΦ 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘŜŜǇ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƛǎ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎƘŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ ǎƪȅ ōƭǳŜ ƻǊ 
ŜƳŜǊŀƭŘ ƎǊŜŜƴΦ  ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ōƛǘ 
ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǾŀǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ        
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōƭǳŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘΣ ƅŜŜŎȅ ŎƭƻǳŘǎΣ ǿƘƛǘŜ ŀǎ ǎƴƻǿΣ ǿŜǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 
ōŜƭƻǿ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀ ōǊŜŜȊŜ ǊƛƉŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƳ ǿŀǘŜǊΦ  

²Ŝ ƅŜǿ ŀǘ ǘƘƛǎ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ƛǘΦ bŜǾŜǊ ƘŀŘ ƅȅƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ŀ ƭƻǾŜƭƛŜǊ 
ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ ǎŎŜƴŜǊȅΦ {ƭƻǿƭȅ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ΨŘŜŎƪΩΣ 
ǎƪƛƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ǇŀǎǎƛƴƎ /ŀǇŜ .ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƘŀŘ Ǝǳƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ŀ ŦŜǿ ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎΦ .ŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴ Ŏƻŀǎǘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ōǳǘ ƴƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ƘƛŘŜΦ  

{ǳŘŘŜƴƭȅ ƭƛǧƭŜ ǎǇƻǳǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ōŜƭƻǿ 
ǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŜ ōŀƉŜŘΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ŬǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǾȅ Ǝǳƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ōŜƭƻǿΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǿƘƛǎǘƭŜŘ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ ƭǳŎƪƛƭȅ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƘƛǘΦ bƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ tŀƴǘŜƭƭŜǊƛŀΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ-ƘŜƭŘ ƛǎƭŀƴŘ        
ōŜǘǿŜŜƴ aŀƭǘŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ŬƎƘǘŜǊ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ŀƴŘ ƴƻ 
ŬƎƘǘŜǊǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ !ǘ ƭŀǎǘΣ ŀƊŜǊ 
ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƅȅƛƴƎΣ ŀ ǎǇƻǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ     
ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎǊŜǿ ǳƴǝƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƴ ƛǎƭŀƴŘΦ  

aŀƭǘŀ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ Ŧǳƴƴȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊΦ Lǘǎ 
Ŏƻŀǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ǊƛǎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΣ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǝƴȅ ƭƛǧƭŜ ŦŀǊƳǎ ōȅ ƭƻǿ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ƛǘ ŀ 
ŎƘŜŎƪŜǊōƻŀǊŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ƻŦ ǊŜŘŘƛǎƘ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŀƴŘΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƻƴ aŀƭǘŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƭŜŘ ǳǎ 
ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ¢ŀƪŀƭƛΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƻƴŜΦ !ƭƭ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƭŀƴŘŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ ƻǳǘΣ ǝǊŜŘΣ ǎǝũ ŀƴŘ ǎƻǊŜ 
ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ƭŀǎǘΦ {ǘŀǝƻƴ ǿŀƎƻƴǎ ƳŜǘ ŜŀŎƘ    
IǳǊǊƛŎŀƴŜ ŀǎ ƛǘ ƭŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ ǘŀȄƛ 
ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ 
aŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭǳƴŎƘΦ  

Lƴ ǘƘŜ aŜǎǎ ǘƘŜ w!C ōƻȅǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ    
aŀƭǘŀ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ǿŀǊƳƭȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ŜŀǘΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƪ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƴȅ ƛǎƭŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ            
ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōƻƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀŬƴƎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ w!C ƛƴ     
ƳŀƭŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻƳŜŘŀȅ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ƛǘ ǎƻ LΩƭƭ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƴƻǿΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ōƻƳōŜŘ ƻǊ ŀǧŀŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ   

hǳǊ ǎǘŀȅ ƛƴ aŀƭǘŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅΦ 
!ǎ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǘƻ ōŜ ƭŜƊΣ L ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ    
±ŀƭƭŜǧŀΣ ǘƘŜ w!C ōŀǎŜ ŦƻǊ ǎŜŀ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƻƳōŜǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŘǊƻǇǇŜŘ ǳǎ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ aŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ L 
ǿŀǎ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ Ǉƛƭƻǘǎ ƻƴƭȅΣ 
ŜƛƎƘǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛȄǘŜŜƴ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƛŘŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 
¢ŀƪŀƭƛ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ !ǎ L ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŦŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ƭƻǿ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ƛƳŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ǎǝƭƭ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜŀǎŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǝƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ 
ōŜŦƻǊŜΦ 

hƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aŜǎǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘŀƪŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƻƭ 
ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ƎȅǇǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ƴƛƎƘǘ ŎƻǳƭŘ ƘƛŘŜ ǳǎΣ ǎƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 



ƎǊƻǳǇ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎǿƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ƭŀƎƻƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ƛǘ Σ ŦƻƻƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘΣ ŀ ōŜƭƭ ǿŀǎ ǊǳƴƎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ w!C Ƙƻǎǘǎ ŘƛŘ ǳǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ aŀƭǘŀ ŎƻƴǾƻȅǎ ŀƴŘ ōƻƳōƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ LǘŀƭȅΦ  

! {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ōƻŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ 
9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ƛǘ ƛƴ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ōƻŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊ-
ŜƴƎƛƴŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΦ Lƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘŀƪŜ-ƻũ L ŎǊŀǿƭŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭǳƎƎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǘǳǊǊŜǘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ CƛǊǎǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ǘŀȄƛŜŘ ŦŀǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ƭŀƎƻƻƴΣ ǘŜǎǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
¢ƘŜƴ ǿŜ ǎǿǳƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴǘƻ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ōǳƻȅǎ ǿŀǎ ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘΦ !ǎ ǘƘŜ    
Ǉƛƭƻǘ ǊŜǾǾŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜ L ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŘ Ƙƻǘ ŎƻǿƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ǿƘƛǘŜ 
Ƙƻǘ ŀƴŘ ƎƭƻǿŜŘ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǇƭŀǎƘŜŘ ǊƛƎƘǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ 
ŎǊŀŎƪΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎŜǘ ǎǿŀƳǇŜŘΦ  

¢ƘŜ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ƳŀŘŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ǘǿƻ ƳƛƭŜ Ǌǳƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ ōǳǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŎƻƻƭŜŘ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ōƭŀŎƪŜƴŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǎǝƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ōƭǳŜ ŜȄƘŀǳǎǘ 
ƅŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǊŀȅ ƴƛƎƘǘ ŬƎƘǘŜǊΦ 
¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŎƛǊŎƭŜŘ ƻǾŜǊ aŀƭǘŀ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ ǎŜǘ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 9ƎȅǇǘΦ 

!Ŏǘǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ōƻǊƛƴƎΦ !ǘ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ŦŜŜǘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘǳŘŘƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ǿŀǊƳǘƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊŜǿ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǎƻƳŜ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΦ 
¢ƘŜ ǇƻƻǊ ƎǳƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ƻǇŜƴ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŦǊƻȊŜ 
ǎǝũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǿŜŀǊƛƴƎΦ  

{ǳƴǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƘŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ōŜƭƻǿ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǿŜǊŜ ōŀǘƘŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜƭȅ ǇŀǎǘŜƭ ŎƻƭƻǳǊǎΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ 
ǎǳƴΩǎ Ǌŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ       
ōǊƻƪŜƴ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ǿŀǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊŜǧȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǎƻƊ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀȊŜ ŀƴŘ ǎƻƻƴ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ƘŜŀŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ƘǳƎŜ ǇƭŀƴŜ Řƻǿƴ ǎƻ ƎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ IŜ ǘŀȄƛŜŘ ƛƴ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ōƻŀǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ aȅ ǇŀǊǘ ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴ {/!w[9¢ 
ǿŀǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƅŜǿ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŀƴŜǎ ŦǊƻƳ aŀƭǘŀ ǘƻ 9ƎȅǇǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ п 

¢ƘŜ ǎǳƴ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǇ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ 
!ōƻǳǎǳƛǊ ό!ōǳ {ǳŜƛǊύ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅΦ      
{ǘŀǝƻƴ ǿŀƎƻƴǎ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǘŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƴŀǊǊƻǿΣ ŎǊǳƳōƭƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ŀǘŜ ŀƴ        
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƛƭŜΦ hǳǊ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ 
ōŜƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ƻƴŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎƻǊƴŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōǊŜŜȊŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀǾȅ ƴŜǩƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴǳƭƭƛŬŜŘ 
ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ  

.ȅ ƴƻƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎΦ 
5ƻƴ [ǳǎƘΣ /Ǌŀōōȅ [ƻǿǘƘŜǊΣ ¢ƻƳƳȅ tŀǘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ L     
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ŦƻǊ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ 
ŀ ŦŜǿ ǇƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ όƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƛǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀȅƳŀǎǘŜǊ ŬǊǎǘ 
ǘƘƛƴƎύ ŀƴŘ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǊŀƛƭǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 
¢ƻƻƴŜǊǾƛƭƭŜ ¢ǊƻƭƭŜȅ ōǳǘ ƛǘ ōƻǳƴŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ǿŀǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ !ǘ ƭŀǎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǎƻ ƻƊŜƴΦ ¢ƘŜ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻ ƭƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ 
ōŜƛƴƎ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǊƻōŜǎ ŀƴŘ    
ǘǳǊōŀƴǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōǊǳǘŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻȄŜƴ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜΣ ŘǳƳōƭȅ ǇƭƻŘŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜΣ ŘǊŀǿƛƴƎ    
ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘƛǘŎƘŜǎΦ L ǿŀǎ 
ōŀŘƭȅ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƻƎǳŜǎ 
ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎ L ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ      
ǎŎŜƴŜǊȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜΣ ōǳǘΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŘƛǊǘȅ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ǎǉǳŀƭƻǊ ŀƴŘ ŘƛǊǘΦ ¢ǊǳŜΣ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ŘǊŜǎǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōǳǘ 
ƳƛȄŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǊŀƎƎŜŘ ōŜƎƎŀǊǎ ŀƴŘ ŬƭǘƘȅ 
ƭƛǧƭŜ ǳǊŎƘƛƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƅƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜǎǘŜǊƛƴƎ ŦŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ŜȅŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōƻǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ōǊǳǎƘ ǘƘŜƳ 
ŀǿŀȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ǿŜǊŜ      
ƛƴŘŜǎŎǊƛōŀōƭŜ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ 
IŜŀǾŜƴΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōǳũŀƭƻ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǿŜǊŜ ōƭƛƴŘΣ ŦŜǎǘŜǊŜŘΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƅƛŜǎ 
ŀƴŘ ǳǧŜǊƭȅ ŀǇŀǘƘŜǝŎΦ    

!ƊŜǊ ŀ ǝƳŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǊ 
ƭŜǎǎ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜƳ ōǳǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜΦ 
hƴŎŜ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ Ƴƻǎǘ            
ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ōŀǊƎŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ wƻȅŀƭǘȅΦ L 
ŎƻǳƭŘ ŀƭƳƻǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜ /ƭŜƻǇŀǘǊŀ ƻƴ Ƨǳǎǘ ǎǳŎƘ ŀ ōŀǊƎŜΦ 
tǊƻōŀōƭȅ ƅƻŀǝƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ŎŀƴŀƭΣ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜǧȅ ǎƛƎƘǘΣ 
ōǳǘ ƻƴ ŎƭƻǎŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ǿŜǊŜ ŘƛǊǘȅ ŀƴŘ 
ǎƳŜƭƭŜŘΦ  

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƻǳǊ ǘǊƻƭƭŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǎƻ ǿŜ 
ƧǳƳǇŜŘ ƻũΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎŀŦŞ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ǎŀǘ Řƻǿƴ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŀǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ             



ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ CƻǊ ǿƘƛǎǘƭŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ŀ ǊǳōōŜǊ ŎƻƴǘǊŀǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƻũ ŀ 
ǎƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƭŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǊŀȊȊōŜǊǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǊŀǊŜƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘΦ tŜƻǇƭŜ 
ƧǳƳǇŜŘ ƻƴ ƻǊ ƻũ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǝŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ƻǊ ǎƻƭŘΣ LΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ ƎƘŀǊǊƛŜǎΣ ƻǊ ŎŀōǎΣ ŀƴŘ ǊƛŎƪŜǘȅ 
ƻƭŘ ǘŀȄƛŎŀōǎ ŘŀǎƘŜŘ ƳŀŘƭȅ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ     
ƴŜŀǊƭȅ ŎƭƛǇǇŜŘ ŀ ƘŀƭŦ ŘƻȊŜƴ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǇŀƛŘ ƴƻ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ 

²Ŝ ǎƻƻƴ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ǎǘǊƻƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀŎŜǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ƘŀŘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ǘƻ ōǳȅ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƪƛǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿŀǎ bƻǊǿŀȅ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ bƻǿ ǿŜ ōƻǳƎƘǘ 
ǎƻƳŜ ǎƘƻǊǘǎΣ ǎƘƛǊǘǎΣ ǎƻŎƪǎ ŜǘŎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ    
ŘŜǎŜǊǘΦ   

¢ƻǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ       
¢Ǌƛŀƴƻƴ .ŀǊ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ bƛŎƪ ǘƘŜ 
DǊŜŜƪ ǇǊŜǎƛŘŜŘΦ IŜ ƳŀŘŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ƴŀƳŜǎΦ 
!ƴȅ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ŀƴŘ 
bƛŎƪ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŜǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ƘŜƭƭƻΣ Ŏŀƭƭ ǳǎ ōȅ ƴŀƳŜΣ 
ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎΦ  !ƊŜǊ ǿŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨDƛƭƭƛ DƛƭƭƛΩ ōƻȅǎ ŎŀƳŜ 
ƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀǊŜ Ǉŀǎǘ ƳŀǎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǎƭŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ƘŀƴŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜȅ ǿŀƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ōŀǊ ǘƻ ōŀǊ ŎŀƭƭƛƴƎ άDƛƭƭƛ Ǝƛƭƭƛ 
Ǝƛƭƭƛέ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƙƛƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜȅ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
ƻƭŘ ŎŀǊǇŜǘ ōŀƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛŎƪǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŜ Ƙŀǘ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ǘŀƪŜ 
ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōƻȅ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǘǊƛŎƪǎΦ !ǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƪŜŜǇǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƙŀǘ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿ ƎƻŜǎ ƻƴΦ hƴŜ ǝƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ǉǳǘ ŀ ǝƴȅ ƭƛǧƭŜ 
ŎƘƛŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ƴȅ ǎƘƛǊǘΦ L ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎƻƊ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴȅ ǎƪƛƴ ōǳǘ ǎƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ƛǘ 
ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ŧƻƻǘ ƭƻƴƎ ƎŀǊǘŜǊ ǎƴŀƪŜΦ  

[ŀǘŜǊ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴƛƎƘǘ Ŏƭǳō ōǳǘ ōȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘǊƛƴƪǎ ǎƻ ǿŜ ŀƭƭ 
ǇƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻƭŘ ǘŀȄƛ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƻƴŜ 
Řŀȅ ǎƻ ǿŜ ŀƭƭ ǎƭŜǇǘ ǝƭƭ ƴƻƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ [ŀŘƛŜǎΩ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōǊƛŘƎŜ Ŏƭǳō ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊǳƳƻǳǊǎΦ [Ŝǎǎ 
ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿƻǊŘ ƘŀŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ tŀƭŜǎǝƴŜ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŀǘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǉǳŜƭŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ 
ǿŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊƭȅ wƻƻƳ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 
оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ƘŀǊŘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ {ƛŘƛ .ŀǊǊŀƴƛ ŀƴŘ           
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎǘǊŀŦŜŘ ōȅ a9 млфǎΦ CƻǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦǊƻƳ оо 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
ŀƴŘ ǘǿƻ Ǉƛƭƻǘǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎƛǩƴƎ ƴ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũΦ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōŀŘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƪƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ hǊŘŜǊƭȅ 
wƻƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊΦ 5ƻƴ [ǳǎƘΣ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ [ƻǿǘƘŜǊΣ 
¢ƻƳƳȅ tŀǘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ L ǿŀǎǘŜŘ ƴƻ ǝƳŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ [ŀƴŎŜ ²ŀŘŜΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ aŀŎ aŀŎƪŜƴȊƛŜΦ  

vǳƛŎƪƭȅ ƻǳǊ ƪƛǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊǳŎƪΣ ǿŜ ǇƛƭŜŘ ƛƴ 
ŀƊŜǊ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ 
!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΦ bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ǎƻƻƴΦ [ŀǘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻƴ !ƭŜȄ ŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƊŜǊ ŀ ǎƻƧƻǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ōǳǘ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŎƪ ǊƻŎƪŜŘ 



ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 
!ƳǊƛȅŀ ŀƛǊǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƘŜŀŘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΣ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ         
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΣ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ    
ōŜǎƛŘŜ ŀƴ ƻƭŘ .ƻƳōŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƭŀƴŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ŬǾŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀȄƛƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ      

¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ōƻǘƘŜǊ ǘƻ 
ŎƭƛƳō ǳǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ 
ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀǘ ǎŎǊǳōōȅ ŘŜǎŜǊǘ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ŜƭǎŜΦ 
Lƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ǿŜ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ŀǘ ŀ      
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǇƻǘ ŎŀƭƭŜŘ .ŜǊƎ 9ƭ !ǊŀōΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƴƻǘŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ Ψ5ŜǎŜǊǘ {ƻƴƎΩ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŬƭƳŜŘΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀƎƻƴǎ ƳŜǘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ǳǎ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜƴǘΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ΨǘŀǎǘŜΩ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜǊŜΦ tǊŜǧȅ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴǎ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƪƛǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ƻƭŘ       
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ ¢ǿƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ 
ǇƭŀƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ     
ǊŜ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ Ǝŀǎ ǘŀƴƪǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƛǩƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ L ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀǎǘ ƻŦ 
Ƙƻǘ ŀƛǊ ŀƴŘ ŀ ǎǿŀǊƳ ƻŦ ƅƛŜǎΦ /ƭƛƳōƛƴƎ ƛƴ L ǊŀƛǎŜŘ ŀ       
ǾŜǊƛǘŀōƭŜ ǎǘƻǊƳ ƻŦ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎŜŎƻƴŘǎ L ǿŀǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǎǝŎƪȅ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀǎ             
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ Ƴŀƴ Ŏŀƴ ōŜΦ !ƊŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ    
ŎƻŎƪǇƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ōƭŀǎǘ ƻŦ ǎŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ƅƻƻǊ ǘƘŀǘ      
ōƭƛƴŘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ƴƻǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇ 
ōƭŜǿ ǳǇ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ǎŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǎŀƴŘ ǎǘƻǊƳΦ ¢ǊǳǎǝƴƎ ǘƻ ƭǳŎƪ L ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ 
ŀƴŘ ǘŀȄƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊΦ 

[ŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ    
¢ƻƳƳȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƻ L ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ 
ƭƛƴŜ ŀōǊŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǎƛȄ 
ǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Iƻǿ ǿŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ǎŀŦŜƭȅ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀƪŜ 
ƻũ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǇƭŀƴŜ ǎƳƻǘƘŜǊŜŘ ǳǎ ƛƴ ǎŀƴŘ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎΦ 
.ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ L ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǌƛǎƪ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ 
ƳŜΣ ƻǊ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻũ ōƭƛƴŘΦ L ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ ōǳǘ     
ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŦƻǊƳ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀ 
ǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭƭ Ǝƻǘ ƻũ ƳƻǊŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀƴǘǎ ǘƘŀƴ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ hƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ 
ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ōǳǘ ƛǘ ƘŀŘ ǎŎŀǊŜŘ ƳŜ ōŀŘƭȅΦ  

!ƊŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƻũ L ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ      
ōŜǎƛŘŜ ¢ƻƳƳȅ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƻ [ŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ 

ŬǊǎǘ ǊŜŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜȅŜŘ ƛǘ ŀ ōƛǘ 
ǿŀǊƛƭȅΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŜƴƻǳƎƘ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ 
Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ǎŀƴŘǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻȅǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊΦ 
.Ŝƭƻǿ ǳǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ƅŀǘ ŀƴŘ ǎŀƴŘȅ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǎŎǊǳōōȅ 
ōǳǎƘŜǎ ŘƻǧŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ hƴ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ           
Ƴƻƴƻǘƻƴȅ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ƻƴ 
ƻǳǊ ƭŜƊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ 
ǿŜǎǘǿŀǊŘǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŜȅŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ƭŀȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎŀƴŘ ǎŜŀ ƻŦ ǎƘƛƊƛƴƎ ŬƴŜ ǿƘƛǘŜ ǎŀƴŘΦ 

hǳǊ ƅƛƎƘǘ ƭŜŘ ǳǎ ƻǾŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜ ƭƛƪŜ !ƭŀƳŜƛƴΣ 9ƭ 
5ŀōŀΣ CǳƪŀΣ ŀƴŘ .ŀƎǳǎƘΦ aƻǎǘƭȅ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ  ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ 
ǊƻŀŘΣ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ƴŀǊǊƻǿ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊƻŀŘ 
ŦǊƻƳ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ǘƻ ¢ǊƛǇƻƭƛΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ       
ǎŎǳǊǊƛŜŘ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ōƭŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΦ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳŜƴΣ 
ŦƻƻŘΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƎǳƴǎΣ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ǘŀƴƪǎΣ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƻŦ ǿŀǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ hǘƘŜǊ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ŘǳǝŜǎΦ  

hƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŦŀǊ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀǊƳȅ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ !ǎ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ƅŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ƛƴ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ŀ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ƻǊ ƛƴ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǊŜŀΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǿŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜȊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŀ 
ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ ǿŀǎǘŜΣ ǇŀǊƪŜŘ ǘƘŜƳΣ ǇƛǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘƻƳŜΦ  

!ƊŜǊ ƅȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ DŜǊǿŀƭŀ ǿƘŜǊŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ    
ǎǘŀǝƻƴŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ōƛǘ Řǳǎƪȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎŜǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƻƴŜ 
ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜƭŘ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƭƛƪŜ ŀ 
ƳŜǘŜƻǊΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ L ŎƻǳƭŘ Ŏƻǳƴǘ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŜƛƎƘǘ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΣ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ōƭƻǿƴ ǎŀƴŘ 
ŀƴŘ ƘŜ ǘǊŀŎƪǎΦ ²ƘƛŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ DŜǊǿŀƭŀΚ L ŦƻǊ ƻƴŜ ƘŀŘ 
ƴƻ ƛŘŜŀ ŀǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀǎƪΦ        
/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛŜǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊƛǇ L ƘŜŀŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŘƻǿƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ƻƳƳȅ ŀƴŘ [ŀƴŎŜΦ 
²Ŝ ǘŀȄƛŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƴΣ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ƻǳǘΦ  

¢ƘŜ ƳŜƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ǉƛƭƻǘǎ 
ƻŦ bƻΦм CƛƎƘǘŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w!!CΦ IŀǾƛƴƎ ǿŀǘŎƘŜŘ 
ƻǳǊ ŀƛƳƭŜǎǎ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƴŜǿ ōƻȅǎΣ ŀƴŘ ƭƻǎǘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƪƛŘŘŜŘ ǳ ŀ ƭƻǘ ōǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ DŜǊǿŀƭŀ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ !ƊŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƭŜŀǎŀƴǘǊƛŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ         
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũΦ [ŀƴŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǳǇ ŀƭǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅ ōǳǘ ¢ƻƳƳȅΩǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜ ōƻƻǎǘŜǊǎΣ ƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎŀǊǘǎΣ ǿŜǊŜ 
ŀǿŀȅ  ƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƻ ǘƘŜ !ǳǎǎƛŜǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ƛŦ ǿŜ ƛŦ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 



ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ 
ƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜ ŘŀǊƪΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇƛƭƻǘǎΣ wƻōōȅ wƻōŜǊǘǎ ōȅ ƴŀƳŜΣ ǘƻƻƪ 
ǳǎ ƛƴ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ǘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ 
ŎƘǳƳǎΣ CǊŜŘ 9ŎŎƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ .ƻōōȅ WƻƴŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ 
ǿŀǎƘŜŘ ǳǇ ǘƘŜȅ ǇǳƳǇŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ƴŜǿ ŘŜǎŜǊǘΦ !ƊŜǊ ŀ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ aŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƳŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ           
ǎǉǳŀŘǊƻƴΣΦ ¢ƘŜ /h ǇƘƻƴŜŘ ǘƻ DŜǊǿŀƭŀ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛǎǎƛƴƎ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǿŜǊŜΦ ¢ƘŜ !ǳǎǎƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ¢ƻƳƳȅ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ŀ ǾŜǊȅ       
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ Řƻǿƴ ƛƴ 
ŀ Ŏƻǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ                                

                                                                 ό¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧύ   

   

 

 

  

.Ǌƛǎǘƻƭ ¢ȅǇŜ мол! .ƻƳōŀȅ aŀǊƪ LΣ [руоуΣ ƻƴ ŀ ǘŜǎǘ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ !ƭŘŜǊƎǊƻǾŜΣ /ƻǳƴǘȅ !ƴǘǊƛƳΣ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ bƻΦ нмс {ǉǳŀŘǊƻƴΦ    

.Ǌƛǎǘƻƭ .ƻƳōŀȅǎ ǎŜǊǾŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ     

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ нмс {ǉǳŀŘǊƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƛǘƘ 

Lǘŀƭȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ WǳƴŜ мфплΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ       

ƳƻŘŜǊƴ ŀƛǊŎǊŀƊΣ нмс {ǉǳŀŘǊƻƴϥǎ .ƻƳōŀȅǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ƴƛƎƘǘ ōƻƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ōƻƳō ƭƻŀŘ ƻŦ нрл ƭō 

ōƻƳōǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ        

ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ōƻƳōǎ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ŘƻƻǊ ōȅ 

ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅŜǿ ōƻƳōƛƴƎ ǎƻǊǝŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŜƴƎƘŀȊƛ ŀƴŘ ¢ƻōǊǳƪΣ 

ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ Lǘŀƭƛŀƴ {ƻƳŀƭƛƭŀƴŘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻŦ    

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ōƻƳōŜǊǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ .ƻƳōŀȅǎ ǘƻ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜȅ ŦŜǊǊƛŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ           

ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŜƎŜ ƻŦ ¢ƻōǊǳƪΣ  

ǿƘƛƭŜ ƻƴ н aŀȅ мфпмΣ .ƻƳōŀȅǎ ƻŦ нмс {ǉǳŀŘǊƻƴ      

ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƘŜ DǊŜŜƪ wƻȅŀƭ CŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ /ǊŜǘŜ ǘƻ 9ƎȅǇǘΦ  

CƛǾŜ .ƻƳōŀȅǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅŜŘƎƭƛƴƎ {!{ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀ ǊŀƛŘ ƻƴ ŬǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ DŜǊƳŀƴ 

ŀŜǊƻŘǊƻƳŜǎ ƻƴ мт bƻǾŜƳōŜǊ мфпмΦ                               

.ƻƳōŀȅǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ƻǾŜǊ н ллл ǿƻǳƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

{ƛŎƛƭȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ мфпо ŀƴŘ ƻƴŜ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜǾŀŎǳŀǝƴƎ ƻǾŜǊ с ллл ǿƻǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ {ƛŎƛƭȅ ŀƴŘ 

Lǘŀƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

мфппΦ !ǊƻǳƴŘ ŬƊȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ƪƴƻǿƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ      

/!bΩ¢ ²!L¢ Chw ¢I9 b9·¢ Lb{¢![a9b¢Κ                       

²!b¢ ¸h¦w h²b /ht¸ hC ΨDhhb Lb ¢I9 .[h/YΩΚ                                                                                        

5ƻƴ 9ŘȅΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ WŀƴŜ 

IǳƎƘŜǎΣ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ 

ƻǊŘŜǊ Ǿƛŀ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ                

ǿǿǿΦƎƻƻƴƛƴǘƘŜōƭƻŎƪΦŎƻƳ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎŜǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ Ψ[ƻȅŀƭǘȅΩΦ  

    


