
.ŀǧƭŜŬŜƭŘ ¢ƻǳǊ р-т hŎǘƻōŜǊ нлму                                                                                   

Ω½ŜǇǇŜƭƛƴ IǳƴǘŜǊǎΩ мфмс-мфмуΥ ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ 



.ŀǧƭŜŬŜƭŘ ¢ƻǳǊ нлму                                                                                   

Ω½ŜǇǇŜƭƛƴ IǳƴǘŜǊǎΩмфмс-мфму Υ ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ 

²ƛǘƘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфмс 
ŀǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ /ƻǊǇǎΩ ŬǊǎǘ IƻƳŜ 5ŜŦŜƴŎŜ         
ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇŀǘŎƘŜŘ bƻǊǘƘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ         
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ {ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ IǳƳōŜǊΣ 
ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ψw!C мллΩΣ ǘƻ 
Ǝƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ǿƘŜǊŜ оо ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ōŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ½ŜǇǇŜƭƛƴ ǊŀƛŘǎ ƻƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
ƻƴ м !ǇǊƛƭ мфмуΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘƻ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
мфмс ǘƻ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎŜǘ ǳǇ ƛǘǎ                
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ όIvύΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ      
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ƘŀŘ  ƅƛƎƘǘ ǎƛǘŜǎ ŀǘ 
9ƭǎƘŀƳΣ aŀƴǘƻƴ ƴŜŀǊ YƛǊǘƻƴ ƛƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ ŀƴŘ .ǊŀǧƭŜōȅΣ 
ŀƴ ŀƛǊŬŜƭŘ ƭŀǘŜǊ ǊŜƴŀƳŜŘ {ŎŀƳǇǘƻƴΦ 

.ƻƳōŜǊ /ƻǳƴǘȅ  

[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ǿŀǎ ƘƻƳŜ ǘƻ нт .ƻƳōŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎ оо 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀŘ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ мфнф ŀǎ ŀ ōƻƳōŜǊ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ 
ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ .ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ .ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘΣ !ǊǘƘǳǊ Ψ.ƻƳōŜǊΩ IŀǊǊƛǎΣ 
ƪƴŜǿ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ оо ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ !ƛǊ hŶŎŜǊ           
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ό!h/ύ ¢ǊŀƴǎƧƻǊŘŀƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ 
ǇƛƭƻǘǎΣ ǿƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ олǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ IŀǊǊƛǎΩ          
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŜȄ-h/ǎΣ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ    
CǊŀƴŎƛǎ tŜǊŎƛǾŀƭ 5ƻƴΣ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ WƻǎŜǇƘ .ǊŜŜƴ 
ŀƴŘ IǳƎƘ ²ŀƭƳǎƭŜȅΣ ŀƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ DǊƻǳǇǎ ƻŦ .ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

   CǊŀƴŎƛǎ tŜǊŎƛǾŀƭ 5ƻƴ                      WƻƘƴ WƻǎŜǇƘ .ǊŜŜƴ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ tw¦ {ǇƛǜƛǊŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ .Ŝƴǎƻƴ 
DǳŀǊŘ wƻƻƳΣ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ CƭȅƛƴƎ hŶŎŜǊ 
WŜǊǊȅ CǊŀȅ ǘƻƻƪ ƻũ ƛƴ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ мт 
aŀȅ мфпо ǘƻ ƅȅ ƻǾŜǊ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ                  

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƳōǳǎǘŜǊǎ wŀƛŘΣ ƻǳǊ 
мс ǎŜŀǘŜǊ Ƴƛƴƛōǳǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ .Ŝƴǎƻƴ ŀǘ лфолΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘǊŜŜ ƻƭŘ {h5{ ό{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 5ƻƻǊ {ƭƛŘŜǊǎύ ƻƴōƻŀǊŘΣ bŜƛƭ 
{Ŏƻǧ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΣ Ǉƭǳǎ ŦǊŜƛƎƘǘ Υ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 
[ƻȅŀƭǘȅ ōŜŜǊΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻȄ ƻŦ tǳƳŀ I/ aƪ м ŎƻŎƪǇƛǘ     
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aǊ /Ωǎ ό5ŀǾŜ /ƻƻƳōŜǎύ /ŀǘŜǊƛƴƎ 
.ƻȄΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ΨDƛƴƎŜǊ /ƻǿΩ w± ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƘŜ Ƴƛƴƛōǳǎ ōŜƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ сн ƳǇƘΣ ōǳǘ 
ƳŜǘ ǳǇ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ ŦƻǊ ŀ ΨƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘΩ ōŜŦƻǊŜ    
ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ CƭƛƎƘǘ 
±ƛǎƛǘƻǊǎΩ /ŜƴǘǊŜΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ      
ŜȄ-h/ ..aCΣ /ƭƛǾŜ wƻǿƭŜȅΣ ŘǊƻǾŜ ƛƴ ǘƻ ǇŀǊƪ Ƙƛǎ ŎŀǊΦ 
/ƘǊƛǎ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ /ƭƛǾŜ ƪƴŜǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭΣ ŀǎ /ƘǊƛǎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ..aC ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ w!C/ 
/ǊŀƴǿŜƭƭΣ ŀƴŘ /ƭƛǾŜ ƘŀŘ ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ƻƴ ǎƘƛƊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǳƛŘŜ ƘŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜΗ  

.ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ CƭƛƎƘǘ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŀǘ оо 
ƘŀŘ ƅƻǿƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŬƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴΤ ƻƴŎŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ          
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜ LL/ ό[Cосо κ t½усрύΣ 
ǎŜǾŜǊŀƭ {ǇƛǜƛǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ aƪ LLŀ όtторлύΣ aƪ±ō 
ό!.фмлύ ŀƴŘ [CL·Ŝ ǿƛǘƘ ŎƭƛǇǇŜŘ ǿƛƴƎǎ όaYорсύΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ IŀǿƪŜǊ ¢ȅǇƘƻƻƴ ǘƘŜǊŜΣ 
όǎŜŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿύ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ōŜƎŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜǎǘ Φ  

¢ƘŜ 5ŀƪƻǘŀ ǿŀǎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎ ƘŀŘ ƅƻǿƴ ƻƴ 
Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŀŘƳŀǎǘŜǊΣ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ оо    
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ²²нΣ ŀǎ ǘƘŜ hw. 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴǎ ŀ 5ŀƪƻǘŀ ƳƻǾƛƴƎ ооΩǎ ŀƛǊ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘ ŎǊŜǿ - ¢ŀƴƎƳŜǊŜ ǘƻ /ŀŜƴΣ aŀƭŘŜƎŜƳ ǘƻ 
[ŀǎƘŀƳΣ ŀƴŘ [ŀǎƘŀƳ ǘƻ tǊŜŘŀƴƴŀŎƪ ōŀŎƪ ƛƴ мфппΦ  

 



ILDI C[LDI¢ ōȅ WƻƘƴ DƛƭƭŜǎǇƛŜ aŀƎŜŜ WǊΦ   

hƘΗ L ƘŀǾŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊƭȅ ōƻƴŘǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘΣ 

!ƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ƻƴ ƭŀǳƎƘǘŜǊ-ǎƛƭǾŜǊŜŘ ǿƛƴƎǎΤ 

{ǳƴǿŀǊŘ LϥǾŜ ŎƭƛƳōŜŘΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘǳƳōƭƛƴƎ ƳƛǊǘƘ 

hŦ ǎǳƴ-ǎǇƭƛǘ ŎƭƻǳŘǎΣ --ŀƴŘ ŘƻƴŜ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƛƴƎǎ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ --²ƘŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ǎƻŀǊŜŘ ŀƴŘ 

ǎǿǳƴƎ 

IƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛǘ ǎƛƭŜƴŎŜΦ IƻǾϥǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 

LϥǾŜ ŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǳǝƴƎ ǿƛƴŘ ŀƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ƅǳƴƎ 

aȅ ŜŀƎŜǊ ŎǊŀƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƻǘƭŜǎǎ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ ŀƛǊΦΦΦ 

¦ǇΣ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻƴƎΣ ŘŜƭƛǊƛƻǳǎΣ ōǳǊƴƛƴƎ ōƭǳŜ 

LϥǾŜ ǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ-ǎǿŜǇǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ƎǊŀŎŜ 

²ƘŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƭŀǊƪ ƻǊ ŜǾŜƴ ŜŀƎƭŜ ƅŜǿ -- 

!ƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛƭŜƴǘ ƭƛƊƛƴƎ ƳƛƴŘ LϥǾŜ ǘǊƻŘ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǳƴǘǊŜǎǇŀǎǎŜŘ ǎŀƴŎǝǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ 

tǳǘ ƻǳǘ Ƴȅ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ DƻŘ 



¢ƘŜ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ ǳƴŘƛǎǇǳǘŜŘ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ..aCΣ ǿŀǎ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ         
ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŜǿΣ ǿŀǎ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎΦ !ǎ /ƭƛǾŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǎǘƻƻŘ ǎǘŀǊƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜƴǎŜ ōƻƳō ōŀȅΣ 
ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ 
рр ллл ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ нр ллл ƳŜƴ ǿŜǊŜ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ƻǊ ǘŀƪŜƴ th²Σ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ т отт [ŀƴŎŀǎǘŜǊǎ 
ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ǘƻ ƅŀƪΣ ŜƴŜƳȅ ŬƎƘǘŜǊǎ ƻǊ     
ƅȅƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘ ŀƛǊŎǊŜǿ ǿŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ннΦ   

{ŎƻǇǿƛŎƪ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ƴŜŀǊ 5ƛƎōȅ  

IŜŀŘƛƴƎ ǘƻ [ƛƴŎƻƭƴ ŦǊƻƳ /ƻƴƛƴƎǎōȅ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ         
{ŎƻǇǿƛŎƪ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŬƊȅ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
ōǳǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ²²н ŀƴŘ ŬǾŜ DŜǊƳŀƴ ǿŀǊ ƎǊŀǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘƘƛǊǘȅ ǎŜǾŜƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƛǊƳŜƴ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ {ŎƻǇǿƛŎƪ 
ǿƘƻ ŀƭƭ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ 5ƛƎōȅΣ         
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƛǊƳŜƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
w/!CΣ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊ WƻƘƴ  DƛƭƭŜǎǇƛŜ aŀƎŜŜ WǊΦ      

hŎǘƻōŜǊ мфпмΦ hƴ нл hŎǘƻōŜǊ мфпмΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǾƻȅ ǇŀǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ 
ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 5ƛƎōȅ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ ǘƻ ŀ 5ƛƎōȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ    
ǎǘŀǝƻƴ ƴŜŀǊōȅΣ w!C ²ŜƭƭƛƴƎƻǊŜΦ  

hƴ мм 5ŜŎŜƳōŜǊ мфпмΣ ƛƴ Ƨǳǎǘ Ƙƛǎ ǘŜƴǘƘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ aŀƎŜŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ǿƘƛƭŜ ƅȅƛƴƎ {ǇƛǜƛǊŜ ±½-I 
ό!5нфмύΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŜ ƘŀŘ ƅƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ            
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜ ƻǾŜǊ CǊŀƴŎŜ ŦƻǳǊ 
ǿŜŜƪǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ IŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ пмн {ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƛǊ 
ŬƎƘǝƴƎ ǘŀŎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 
ƻǘƘŜǊ {ǇƛǜƛǊŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘǊǳŎƪ ŀƴ !ƛǊǎǇŜŜŘ hȄŦƻǊŘ 
ǘǊŀƛƴŜǊ ƅȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ w!C /ǊŀƴǿŜƭƭΣ ǇƛƭƻǘŜŘ ōȅ мф ȅŜŀǊ 
ƻƭŘ [ŜŀŘƛƴƎ !ƛǊŎǊŀƊƳŀƴκtƛƭƻǘ ¦ƴŘŜǊ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǊƴŜǎǘ 
!ǳōǊŜȅ DǊƛŶƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƻƭƭƛŘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ мΣплл ŦŜŜǘ !D[Σ ŀǘ ммΥолΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ wƻȄƘƻƭƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŀƴǿŜƭƭ ŀƴŘ 
5ƛƎōȅΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘŜǎǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŀǿ aŀƎŜŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ     
Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƻŦ Ƙƛǎ 
{ǇƛǜƛǊŜ ŀǎ ƛǘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
aŀƎŜŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ  ōŀƛƭƛƴƎ 
ƻǳǘΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƻƻ ƭƻǿ ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ƻǇŜƴΦ IŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wǳǎƪƛƴƎǘƻƴΦ IŜ ǿŀǎ мф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

CǊƻƳ {ŎƻǇǿƛŎƪ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ .ŜƴǘƭŜȅ IƻǘŜƭΣ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƘƻǘŜƭ ǿƛǘƘ  
ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜƎŀǘŜŘ ŀƴȅ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ōŀŘΩǎ ƴƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇ ōȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƛƴǘǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ {ƘŜŜǇ ƻǾŜǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  Lǘ ǿƻǊƪŜŘΗ  

DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ  

5ŀȅ ¢ǿƻΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ с hŎǘƻōŜǊΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘŜǊǎ ƘŀŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΣ ǎƻ ǿŜ     
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻǇǘ ŦƻǊ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ōƭŀȊŜǊ ŀƴŘ ǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ    
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ŘƛƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƳŜǘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ .ǊŀŘǎƘŀǿ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ 9ŘƭƛƴƎǘƻƴ ŀǘ           
DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƻƴ /ƻȄΩǎ Iƛƭƭ ŀǘ мллл ŀƴŘ 
ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǊƛŜŦŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ tŜǘŜǊ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ       
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘΩǎ            
ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛƴ ǎŎŀƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ƭŀǊƎŜ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ΨDŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ ŀǘ ²ŀǊΩΣ ±ƻƭǳƳŜ п ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ     
{ǉǳŀŘǊƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻƻǘ Řƻǿƴ ŀ ½ŜǇǇŜƭƛƴΣ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ 
ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊǎƘƛǇǎΣ 
ƻƊŜƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƅȅƛƴƎ            
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ƭƻǎǘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŀƛǊŎǊŜǿ ǘƻ ƅȅƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ƻŦ ǿƘƻƳ ŜƛƎƘǘ ƭƛŜ      

                         WƻƘƴ DƛƭƭŜǎǇƛŜ aŀƎŜŜ WǊ  

/ƘǊƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ WƻƘƴ aŀƎŜŜ WǊ ǿŀǎ ŀƴ !ƴƎƭƻ-
!ƳŜǊƛŎŀƴ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ 
ǇƻŜǘΣ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ΨIƛƎƘ CƭƛƎƘǘΩΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎΥ 

ϦhƘΗ L ƘŀǾŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊƭȅ ōƻƴŘǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘ                                                                                                 

!ƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ƻƴ ƭŀǳƎƘǘŜǊ-ǎƛƭǾŜǊŜŘ ǿƛƴƎǎΤ 

aŀƎŜŜ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀǘ wǳƎōȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ мфоф ǿƘŜƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǿŀǊ 
ŀƎŀƛƴǎǘ DŜǊƳŀƴȅΦ  aŀƎŜŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
wǳƎōȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ     
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ !ǾƻƴΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊπ
ǎƘƛǇ ǘƻ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ Wǳƭȅ мфплΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ          
ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ aŀƎŜŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǿŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ w/!C ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфплΦ !ƊŜǊ  
ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ hǧŀǿŀ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ 
²ƛƴƎǎ ¢Ŝǎǘ ƛƴ WǳƴŜ мфпмΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ w!C [ƭŀƴŘƻǿ ƛƴ 
²ŀƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǇƛǜƛǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ bƻΦ пмн όCƛƎƘǘŜǊύ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ w/!CΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀŘ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ w!C 5ƛƎōȅ ƻƴ ол WǳƴŜ мфпмΦ aŀƎŜŜ   
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 5ƛƎōȅ ƻƴ но {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпм ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ 
ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇƛǜƛǊŜ aƪ LL ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
aƪ ±ōΣ ŀƴŘ aŀƎŜŜ ŬǊǎǘ ǘƻƻƪ ŀ aƪ ±ō ŀƭƻƊ ƻƴ у       



¢ƻǇΥ tŜǘŜǊ ōǊƛŜŬƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǾŜǎΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜΥ [ǘΦ WƻƘƴ IŀǊƳŀƴΣ нƴŘ [ǘΦ /ŀǊŜȅ tƛƴƴƻŎƪΣ нƴŘ [ǘΦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ   

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜΣ нƴŘ [ǘΦ [ŀǳǊŜƴǎ ±ŀƴ {ǘŀŘŜƴ ŀƴŘ [ǘΦ CǊŀƴƪ .ŜƴƛǘȊΦ                                                                                                                

.ŜƭƻǿΥ ¢ƘŜ ǘǿƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƻŶŎŜǊǎΣ [ǘΦ WƻƘƴ .ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ [ǘΦ WŀƳŜǎ aŜƴȊƛŜǎΦ .ƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘΥ DǊŀǾŜ ƻŦ нƴŘ [ǘΦ IǳōŜǊǘ {ƻƭƻƳƻƴΣ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ƭƻǎŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǘ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘΦ  


