
aŀƎƻƻΩǎ .ƻǘƘȅ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ                         
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƻŀŘ ǘƻ /ƘƻƛǊŜ aƘƻǊΣ        

ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǿƘȅ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ bŀǾȅ ǘƻ ƅȅ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ {ǇƭŀǎƘ  !ǎǘǊƛŘƎŜΗ  

w!C .Ŝƴǎƻƴ ф !ǇǊƛƭ нллм   9ƛƎƘǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ǿŀǎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ h/ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ .ŀȊ bƻǊǘƘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ŀǿŀȅ ƻƴ ƭŜŀǾŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴ ф !ǇǊƛƭ нллмΣ 
ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏŀƭƭǎ 
ŦǊƻƳ WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ ƻǳǊ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǘ     
tǊƛǎǝƴŀ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ YƻǎƻǾƻΣ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ƭƻǎǘ ŎƻƳƳǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ tǳƳŀǎΣ ·²нллΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǿŀǎ ƻƴ ǘŀǎƪ Řƻǿƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ YŀŎŀƴƛƪ ŘŜŬƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ /ŀƳōǊŀƛΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ             
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ YƻǎƻǾƻ-aŀŎŜŘƻƴƛŀƴ ōƻǊŘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŜǘƘƴƛŎ !ƭōŀƴƛŀƴ ƛƴǎǳǊƎŜƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƭƻǎǘ      
ŀƛǊŎǊŀƊ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŘǊŜŀŘƛƴƎΦ .ǊƛǝǎƘ 
ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ  ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ 
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ../ ƭŀǘŜǊ     
ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   

¢ǿƻ .ǊƛǝǎƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ǉƛƭƻǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ             
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŎǊŀǎƘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ    
ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ YƻǎƻǾƻΦ 

¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ tǳƳŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ           
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǘ YǊŀƴŀŎƛŀΣ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ƻŦ tǊƛǎǝƴŀΣ ŀǘ 
мопрDa¢ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 

{ŜǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ - ǘƘǊŜŜ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ŦƻǳǊ      
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ - ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǊŀǎƘΦ 

¢ƘŜ ŘŜŀŘ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻ5 ŀǎ ǘƘŜ             
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊϥǎ ǘǿƻ ǇƛƭƻǘǎΣ ну-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ŀǇǘŀƛƴ !ƴŘǊŜǿ 
/Ǌƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ !ƛǊ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ w!C Cƭǘ [ǘ aŀǊƪ WŀƳŜǎ 
aŀƎǳƛǊŜΣ омΣ ōƻǘƘ ōŀǎŜŘ ŀǘ w!C .ŜƴǎƻƴΦ 

άLǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀŘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀƴ           
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΣ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ      
Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǘŜǊǊŀƛƴΣϦ ǎŀƛŘ ŀƴ aƻ5 ǎǇƻƪŜǎƳŀƴΦ 

Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƘƻǎǝƭŜ ŀŎǝƻƴΦέ 

[ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ w!C .ǊƛȊŜ bƻǊǘƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ aŀǊƪΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ŀǘ 9ǿŜƭƳŜ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ нр !ǇǊƛƭΣ ǿƘŜƴ /ŀƳŜǊƻƴ 
aŀŎƭŀŎƘƭŀƴ ǇƛǇŜŘ aŀǊƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ 
ŘƻƴŜ у ƳƻƴǘƘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǘ aŀǊƪ ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴΩǎ         
ǿŜŘŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎŀŘŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƅȅ ǳǇ ǘƻ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ !ƭƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅΩǎ 
ŬƴŘƛƴƎǎΦ   

¢ƘŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ŜǇǳǘȅ /ƻǊƻƴŜǊΣ !ƴŘǊŜǿ 
²ŀƭƪŜǊΣ ǇǊŀƛǎŜŘ !ƴŘȅ ŀƴŘ aŀǊƪΩǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǎŀȅƛƴƎΥ 
Ϧ5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ             
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴΦΦΦόǘƘŜȅύ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ 
ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘΣ L ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŘƻǳōǘΣ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜǿΦ 

Ϧ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǎ ŀ ŎǊŜǿ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ŀŘƳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦϦ 

w!C .Ŝƴǎƻƴ {ǳƳƳŜǊ нллн    hǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ 
LǎǎǳŜ мр ƻŦ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ wƻŀǊΣ Ωоо {ǉƴ wŜƳŜƳōŜǊǎΩ         
ǊŜŎƻǊŘŜŘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ŦƻǊ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ !ƴŘȅ ŀƴŘ aŀǊƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ       
ƘŀƴƎŀǊΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ǎƘƻǿƴ ƻǾŜǊƭŜŀŦΣ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴΩǎ !ƴƴǳŀƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ !ƛǊ ±ƛŎŜ    



!ōƻǾŜΥ tŀŘǊŜ {ƛƳƻƴ LǊŜŘŀƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ          

[ŜƊ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΥ  ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ /ŀǇǘŀƛƴ /Ǌƻǳǎ ŀƴŘ 

CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aŀƎǳƛǊŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ 

ƘŀƴƎŀǊΦ 



aŀǊǎƘŀƭ 5ŀǾƛŘ bƛǾŜƴΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ WI/Φ     

CǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǳǊ             
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǎǝƎŀǘŜŘ  ōȅ 
!ƭƛǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ǘƻ aŀǊƪΩǎ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ aŀǊƪ 
ƘŀŘ ƭƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ΩaŀƎƻƻΩǎ .ƻǘƘȅΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜŀŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

άCǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ   
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ΨōƻǘƘȅΩ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 
ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Cƭǘ [ǘ aŀǊƪ aŀƎǳƛǊŜΦ ¢ƘŜ         
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ н ǿŜŜƪǎ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ 
ŀǘ /ƘƻƛǊŜ aƘƻǊΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ 
LƴǾŜǊƴŜǎǎΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻǘƘȅ ƛƴ 
ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊǳƛƴΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ŀƴŘ 

L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŀǘ ΨōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊΩ ŀǊǝŎƭŜ 
ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллнΣ DŜƻǊƎŜ .ǳǎƘ       
ōŜƎŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ LǊŀǉΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ŦƻŎǳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŎƻƳōŀǘ ƻƴ мф aŀǊŎƘ 
нллоΦ                                                                                      

ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜƳŀǎƻƴ ƛƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪΦ .ȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ      
ǊŜōǳƛƭǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƅƻƻǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ     
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻƻŦΦ ! ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƭŀǘŜ Wǳƭȅκ 
ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘΦ {ƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ŀ Ŧǳƭƭ    
ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǘƘȅ ǊŜōǳƛƭŘ ΩōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴΦέ  


