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Ωмп ¢h Ωпр - Cwha ¢I9 .Φ9ΦCΦ !b5 Iha9 59C9b/9 

¢h CLDI¢9w !b5 .ha.9w /haa!b5   

CwL5!¸ п h/¢h.9w ψ9!{¢/I¦w/I 

¢ƘŜ ¢ƻǳǊ ǎǘŀǊǘŘ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ
-Ŝŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ƻǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴ 
.ǊƛǘŀƛƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǘŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŎƘǳǊŎƘ !Ǿƛŀǝƻƴ 
aǳǎŜǳƳ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƘŜǇǇŜȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ оо         
{ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ мфнф ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŜƭƭ ŀǘ 
bŜǘƘŜǊŀǾƻƴ ǿƛǘƘ IŀǿƪŜǊ IƻǊǎƭŜȅ ōƻƳōŜǊǎΣ ƛǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
9ŀǎǘŎƘǳǊŎƘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфнф ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ 
ƻƴǘƻ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ IŀǿƪŜǊ IŀǊǘǎΣ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ōƻƳōŜǊǎ ȅŜǘ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘŜǊ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ оо ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ 9ŀǎǘŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ 
ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ .ƛŎŜǎǘŜǊ ƻƴ р bƻǾŜƳōŜǊ 
мфолΦ    

¢ƘŜ ŎǳǊŀǘƻǊΣ tŜǘŜǊ ²ŜǎǘΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻǳǊ ǘƻǳǊ 
ƻŦ Ƙƛǎ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ǊƛƎƘǘ .ǊƻǘƘŜǊǎΩ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 
ǇƻǿŜǊŜŘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ƅƛƎƘǘ ƻƴ мт 5ŜŎŜƳōŜǊ мфло ǿŀǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎƻŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 
{ƘŜǇǇŜȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴ   
.ǊƛǘŀƛƴΤ ōȅ мфлф ǘƘŜ !ŜǊƻ /ƭǳō ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ƘŀŘ ǎŜǘ 
ǳǇ ŀƴ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀǘ {ƘŜƭƭōŜŀŎƘ ƴŜŀǊ [ŜȅǎŘƻǿƴ ŀƴŘ {ƘƻǊǘ 
.ǊƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƘŜǊŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀǘ 
{ƘŜƭƭōŜŀŎƘ ƛƴ мфлф ǘƘŀǘ WƻƘƴ aƻƻǊŜ-.ǊŀōŀȊƻƴ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƅƛƎƘǘǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ς ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜǎ 
ǾŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦǊƻƳ нт CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ м-н aŀȅΗ - 
ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ǇƛƎ ǳǇ ƻƴ ƻƴŜ ƅƛƎƘǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
aŀȅ мфлф ǘƘŜ ²ǊƛƎƘǘ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ƳŜǘ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ψ²ǊƛƎƘǘ 
CƭƛŜǊǎΩΣ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ /ƘŀǊƭŜǎ wƻƭƭǎ ŀƴŘ WƻƘƴ aƻƻǊŜ-
.ǊŀōŀȊƻƴΦ Lƴ мфмл ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦŀŎǘƻǊȅ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǘ 9ŀǎǘŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ       
ǊŜƴŀƳŜŘ wƻȅŀƭ !ŜǊƻ /ƭǳō ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ƻũŜǊŜŘ ƛǘǎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛǊŀƭǘȅ ŀǎ ŀ ƅȅƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
ƴŀǾŀƭ ƻŶŎŜǊǎΦ 9ŀǎǘŎƘǳǊŎƘ ŀƛǊŬŜƭŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ wƻȅŀƭ bŀǾŀƭ 
!ƛǊ {ŜǊǾƛŎŜ CƭȅƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w!C ƻƴ м !ǇǊƛƭ мфмуΦ  !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǿŀǊǎΣ ǎƻƳŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜΩǎ 
YŀƳǇŦƎŜǎŎƘǿŀŘŜǊ н ŀǧŀŎƪ ƻƴ мо !ǳƎǳǎǘ мфпл -        

!ŘƭŜǊǘŀƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ 
²²м ƘŀƴƎŀǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ŀ ŦŜƴŎŜΣ ƛƴ ŀ 
ǇǊŜǧȅ ǎƻǊǊȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŘŀƛƭȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǎŀŘ 
ƛƴŘƛŎǘƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 
ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ Ǌƻǘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ Ǉƛǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ     
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ²²м ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ /ŀǘ р ŀƴŘ ŘǳƳǇŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ƛǎ Ψ¢ƛƳŜ 
¢ŜŀƳΩ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΚΗ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ IŀǿƪŜǊ IŀǊǘ  
ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ōǳǘ ƛǘǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ     
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊƻǾŜΦ  

I!²YLbD9 

CǊƻƳ 9ŀǎǘŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {ǘŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ YŜƴǘ .ŀǧƭŜ ƻŦ 
.Ǌƛǘŀƛƴ aǳǎŜǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 
.ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ w!C     
IŀǿƪƛƴƎŜ ǎƛǘŜΦ  ²ƘƛƭŜ оо ƛǎ ƴƻǘ ŀ .ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ     
ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ /hΣ wƻōŜǊǘ !ƭƭƛƴƎƘŀƳ DŜƻǊƎŜ a/Σ 
ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ мфот ǘƻ мфофΣ     
ƘŀǾƛƴƎ  ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ оо ŀǘ .ƛŎŜǎǘŜǊ ŦǊƻƳ мфон ǘƻ мфопΦ 
{ŀŘƭȅΣ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ ōǳǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŀƭƭ ǾƻǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŎǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ тлл !ƭƭƛŜŘ ŀƴŘ 
!Ȅƛǎ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǎǘƻŎƪŜŘ ǎƘƻǇΣ 
IŀǿƪƛƴƎŜ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ŦƻǊ .ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ŦŀƴǎΦ ¢ƘŜ       
²²м IƻƳŜ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ²²н ±-ǿŜŀǇƻƴǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ  
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇƻǿŜǊ 
ƘŀŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нт ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ²ǊƛƎƘǘ .ǊƻǘƘŜǊǎΩ 
ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘΦ   

/!t9[-[9 C9wb9 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ IŀǿƪƛƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
.ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ /ŀǇŜƭ-ƭŜ-CŜǊƴŜΣ ǇŜǊŎƘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ Ŏƭƛũǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ CǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ 
ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻŦ ǎƛȄ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ /hǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ Ψ¢ƘŜ CŜǿΩ ƛƴ мфплΥ IŜŎǘƻǊ aŎDǊŜƎƻǊΣ     
5ŜǊǊƛŎƪ DƻǳƭŘΣ WƻƘƴ tǊƻŎǘƻǊΣ WƻƘƴ CƛƴƴƛǎΣ {ǘŀƴƭŜȅ bƻǊǊƛǎ 
ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ aƛǘŎƘŜƭƭΦ IŜŎǘƻǊ aŎDǊŜƎƻǊ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦Y ŀƊŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŦǊƻƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфоу ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфофΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ¢ƻǳǊ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘƻǳǊ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŀ ōǳǎȅ 
ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǘŀƴŘ ŀǘ 
9ŀǎǘŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƘŜǇǇŜȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀǊǎŜƛƭƭŜǎ Ǿƛŀ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘȅ ƴŜŀǊ /ŀƭŀƛǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘǿŜƭǾŜ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ CǊŀƴŎŜΣ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǾƛŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŦƻǊƳŜŘΣ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƭŜŘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
мфмс ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅΗ ΧΦΦ   



¢ƻǇ [ŜƊ ŀƴŘ wƛƎƘǘΥ tŜǘŜǊ ²Ŝǎǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ 9ŀǎǘŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ                 

/ŜƴǘǊŜΥ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ IŀǿƪŜǊ IŀǊǘ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊΦ                                                                                                                                             

.ŜƭƻǿΥ 9ŀǎǘŎƘǳǊŎƘΩǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ ƘŀƴƎŀǊǎΦ   



¢ƻǇΥ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ²ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǿƛǘƘ 5ƛŎƪΣ [ƛǎΣ /ƘǊƛǎΣ {ŎŀǊũȅ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ψ¢ƘŜ CŜǿΩΦ                                                                                                                           

.ŜƭƻǿΥ /ƘǊƛǎ ōǊƛŜŦǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ wC/ aŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀǘ {ǿƛƴƎŀǘŜ 5ƻǿƴΦ  



ŎƻƳƳŀƴŘ нмо {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ {!{h ун όCƛƎƘǘŜǊύ 
DǊƻǳǇ ƛƴ WǳƴŜ мфпмΦ DƻǳƭŘΣ tǊƻŎǘƻǊΣ Cƛƴƴƛǎ ŀƴŘ aƛǘŎƘŜƭƭ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘ ƛƴ 
мфпмΦ bƻǊǊƛǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ мфпн Ǿƛŀ aŀƭǘŀ ŀƴŘ tŜǊǎƛŀ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ /h ǿŜ ǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜ L²a  ŀǊŎƘƛǾŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ !Da  ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŬƭƳŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭǳǘŜ ŀǘ .Ŝƴƛƴŀ 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфпн ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 9ƭ !ŘŜƳΦ 
aƛǘŎƘŜƭƭ ǘƻƻƪ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпо ŀƴŘ 
ōǊƻǳƎƘǘ оо ōŀŎƪ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфппΣ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ aŀǧƘŜǿ ŀǘ ¢ŀƴƎƳŜǊŜ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŀƴƎƳŜǊŜ ǘƻ 
/ŀŜƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфппΦ   

{²LbD!¢9 5h²b 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ {ǘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ wC/ {ǿƛƴƎŀǘŜ 
5ƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 5ƻǾŜǊΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 5ƻǾŜǊ /ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ [ƻǳƛǎ .ƭŞǊƛƻǘ ƘŀŘ ƭŀƴŘŜŘ ŀƊŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƘŀƴƴŜƭ ƛƴ Wǳƭȅ мфлфΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ мфмпΣ ǿƛǘƘ 
ŀƛǊ ǇƻǿŜǊ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴŦŀƴŎȅΣ {ǿƛƴƎŀǘŜ 5ƻǿƴ ǿŀǎ 
ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ wC/ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ        
ǘƘŜ ŀǾƛŀǘƻǊǎ ǎŜǩƴƎ ƻũ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .9C ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ 
ŦǳǘǳǊŜ /hǎ ŦǊƻƳ оо {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ мфмс-мфмф ǇŜǊƛƻŘΥ     
/ŀǇǘŀƛƴ tΦ.Φ WƻǳōŜǊǘ ŘŜ ƭŀ CŜǊǘŞ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ²Φ/ΦYΦ 
.ƛǊŎƘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ о {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿƘƛƭŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ wΦaΦ 
±ŀǳƎƘŀƴ ŀƴŘ нƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !Φ!Φ.Φ ¢ƘƻƳǎƻƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
ǿƛǘƘ р {ǉǳŀŘǊƻƴΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ ǊŜŎŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊΣ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǾƛŜǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ 
ǘƻ /ŀƭŀƛǎΣ /ŀǇ DǊƛȊ bŜȊ ŀƴŘ /ŀǇ .ƭŀƴŎ bŜȊΣ ǳǎŜŦǳƭ       
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ со ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ        
ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳō ǳǇ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о ллл ŦŜŜǘ ƻǾŜǊ 
{ǿƛƴƎŀǘŜ 5ƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƭƛŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ Ŏƻŀǎǘ ƛŦ 
ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŦŀƛƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ Ψ¢ƘƻǎŜ aŀƎƴƛŬŎŜƴǘ aŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ CƭȅƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜǎΩΗ IŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
{ƻƳƳŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ !ƳƛŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .9C ŦǊƻƳ 
aŀǳōŜǳƎŜΦ  CǊƻƳ {ǿƛƴƎŀǘŜ 5ƻǿƴ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴƛƎƘǘǎǘƻǇ ƘƻǘŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƎƭŀǎǎŜǎ     
ōŜŦƻǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 5ŀȅ 
¢ǿƻ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ   

{!¢¦w5!¸ р h/¢h.9wψ{!Lb¢ LbD[9±9w¢ 

 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ лрпр ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƳƻǊŀƭŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ 
ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǾƻȅ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǾŜǊ 
ŦŜǊǊȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ      
ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦŜǊǊȅ ǿŜǊŜ ŘŀǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀǿ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘΣ 
ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ лтнр ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ 
ǿŜ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōƻƻƪŜŘΦ  !ƊŜǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ƎǊǳƳōƭŜǎ ƻŦ 
ΨΧ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ōŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǊΦΦΦΩ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΩǎ ƳƻǊŀƭŜ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƊŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ΨCǳƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘΩ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΗ    

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ƛƴ /ŀƭŀƛǎ 
ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǘŀƴŘ ƻŦ 5ŀȅ ¢ǿƻ - ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
²ŀǊ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀǘ {ŀƛƴǘ LƴƎƭŜǾŜǊǘ - ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ DƻǊŘƻƴ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ 
Ǉŀȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ w/!C Ǉƛƭƻǘ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ 
ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ 5-5ŀȅΦ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 9ǊƴŜǎǘ 
9ŘǿŀǊŘ ¢ǊƛōōƭŜ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜΣ мф 
aŀȅ мфппΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ±-м ǎƛǘŜ ŀǘ 
¸ǾǊŜƴŎƘΦ tǊŜ-ǘƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ оо ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƻƴǘƻ {ǇƛǜƛǊŜ L·ǎΣ ƛǘ ƘŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǘŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ /wh{{.h² Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ 
!ƭƭƛŜǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƴǳƭƭƛŦȅ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ±-ǿŜŀǇƻƴǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ      
.ǊƛǘŀƛƴΦ hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ 9Ř ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ 
ƅŀƪ ǿƘƛƭŜ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ƴŜŀǊ ²ŀōŜƴ ς 
мф WǳƴŜ мфпп - оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ        
ŀƴƻǘƘŜǊ bh.![[ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ±-н ǎƛǘŜ 
ŀǘ ²ŀǧŜƴΦ ²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ±-ǿŜŀǇƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǎ 
ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǎ ŘŜ /ŀƭŀƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  
!ƊŜǊ aŀǊƪ bǳǧŀƭƭ ƭŀƛŘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ 9ŘΩǎ ƎǊŀǾŜ /ƘǊƛǎ    
tŜǊƪƛƴǎ ōǊƛŜŦŜŘ ǳǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ    
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ {ŀƛƴǘ hƳŜǊΦ  

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ {ŀƛƴǘ LƴƎƭŜǾŜǊǘ ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ 
CƻǊǘǊŜǎǎ aƛƳƻȅŜŎǉǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ aƛƳƻȅŜŎǉǳŜǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŀ ±-о Ŏŀƴƴƻƴ ǎƛǘŜΤ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƘŀŘ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƻŦ ŬǾŜ Ǝǳƴǎ ǊŜŀŘȅ ōȅ aŀǊŎƘ 
мфппΤ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ нр Ǝǳƴǎ ōȅ  м     
hŎǘƻōŜǊ мфппΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎƭŀǾŜ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻƛƭŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǘƻ ŘƛƎ ƻǳǘ ŬǾŜ ƭƻƴƎ ǘǳƴƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
Ǝǳƴ ōŀǊǊŜƭǎΣ мол ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭƛōǊŜ ƻŦ 
мрлƳƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ǝǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŬǊŜŘ ŀ ōŀǊǊŀƎŜ ƻŦ ǊƻŎƪŜǘ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ǎƘŜƭƭǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ [ƻƴŘƻƴΣ ƻƴŜ ŜǾŜǊȅ мн           
ǎŜŎƻƴŘǎΦ ²ŀǾŜǎ ƻŦ олл ǊƻŎƪŜǘǎ ŀƴ ƘƻǳǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŬǊŜŘ ōǳǘΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ !ƭƭƛŜŘ 
ǘǊƻƻǇǎΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ 5-5ŀȅΦ 

[hbD¦9b9{{9 !9wh5wha9Σ {!Lb¢ ha9w  

{ǘŀƴŘ ¢ǿƻ ǘƻƻƪ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
wC/ ŦǊƻƳ 5ƻǾŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .9C ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ   
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ²²мΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ aƻƴǎ ƻƴ но    
!ǳƎǳǎǘ мфмп ǘƘŜ .9C ōŜƎŀƴ ŀ ǎƭƻǿ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǳƴŘŜǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ DŜǊƳŀƴ !ǊƳȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wC/ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŀǘ aŀǳōŜǳƎŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƻƻΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ wC/        
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ !ƛǊŎǊŀƊ tŀǊƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ      
!ƳƛŜƴǎΣ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ ŀǘ [ƻƴƎǳŜƴŜǎǎŜ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ {ŀƛƴǘ hƳŜǊΣ ǎƻƳŜ ол ƳƛƭŜǎ ƛƴƭŀƴŘ ŦǊƻƳ         
.ƻǳƭƻƎƴŜΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨaƛǊŀŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƴŜΩ ŀƴŘ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊ !ƛǎƴŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфмп Σ ǘƘŜ wC/ ǿŀǎ ŬǊƳƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŀŜǊƻŘǊƻƳŜΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ 5ǳƴƪƛǊƪ - /ƻƳǇƛŝƎƴŜ -±ŜǊŘǳƴ 



¢ƻǇΥ 5ŀǾŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 9ǊƴŜǎǘ ¢ǊƛōōƭŜ όǇƘƻǘƻ ŎŜƴǘǊŜΣ ǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ооΦ                                           

/ŜƴǘǊŜΣ ƭŜƊΥ !ǎ ǿŜ ǇŀƛŘ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ aŀǊƪ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘ ƴŜȄǘ ǘƻ CƭƛƎƘǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ¢ǊƛōōƭŜΩǎ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜΦ                                                                                                                 

.ŜƭƻǿΥ !ǎ ΨhǳǊ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘΩΣ ¢ƻƴȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŎǊƻǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ нл ȅŜŀǊ ƻƭŘ Ǉƛƭƻǘ ŦǊƻƳ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜΣ tŜǘŜǊ ²ŀǘǎƻƴΣ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ /ŀƭŀƛǎ ƻƴ ну aŀȅ мфплΦ   



¢ƻǇΥ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ {ŀƛƴǘ hƳŜǊ !ŜǊƻŘǊƻƳŜΦ                                                                                

.ŜƭƻǿΥ {ŀƛƴǘ hƳŜǊ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ ƛƴ мфмуΦ    


