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THE BATTLE OF THE SCHELDT ESTUARY  

2ND OCTOBER - 25TH NOVEMBER 1944 

 



н 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΥ                                                                                                                                                                                       

¢ƻǇ - ²ƘƛǘŜ bƻǊǘƘ .ŜŀŎƘ ŀǘ ²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜΣ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ м bƻǾ мфппΦ                                                                                                    

.ƻǧƻƳ - ну bƻǾ мфппΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ƭƭƛŜŘ ǎƘƛǇ ǘƻ ǎŀƛƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ 9ǎǘǳŀǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ - ōǳƛƭǘ [ƛōŜǊǘȅ {ƘƛǇ ΨChw¢ /!¢!w!v¦LΩ Σ ǳƴƭƻŀŘǎ Ǿƛǘŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

 

 

DǳƛŘŜōƻƻƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ WǳƴŜ нлмт         ΨtǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ΦΦΦооΩ 



о 

/hb¢9b¢{ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ - !ƛǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ tŀǳƭ [ȅŀƭƭ Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ      п 

 

LǝƴŜǊŀǊȅψ5ŀȅ hƴŜ                 р   

5ŀȅ hƴŜ - IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ               с 

!ŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ŀƴŘ !ƴǘǿŜǊǇ  όом !ǳƎ - п {ŜǇ мфппύ - aŀǇ                 т 

¢ƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ .Ŝƭǘ όп - мн {ŜǇ мфппύ - aŀǇ             ф 

5ŀȅ hƴŜ {ǘŀƴŘ hƴŜψaŜǊǾƛƭƭŜ !ƛǊŬŜƭŘ              мл - мо 

5ŀȅ hƴŜ {ǘŀƴŘ ¢ǿƻψaŀƭŘŜƎŜƳ !ƛǊŬŜƭŘ             мп - мр 

5ŀȅ hƴŜ {ǘŀƴŘ ¢ƘǊŜŜψ!ŘŜƎŜƳ /ŜƳŜǘŜǊȅ                                                                                                                мс 

 

LǝƴŜǊŀǊȅψ5ŀȅ ¢ǿƻ                мт 

5ŀȅ ¢ǿƻ - IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘψ¢ƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘ ŀƴŘ hǇ {²L¢/I.!/Y       му 

9ǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ мрǘƘ !ǊƳȅ όпς но {ŜǇ мфппύ - aŀǇ          мф 

DŜǊƳŀƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ  ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘ όм hŎǘ мфппύ - LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ     нм 

5ŀȅ ¢ǿƻ {ǘŀƴŘ hƴŜψ/ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭ             нн - но 

5ŀȅ ¢ǿƻ {ǘŀƴŘ ¢ǿƻκ¢ƘǊŜŜψ²h DŜƻǊƎŜ wƻƴŜȅΣ {ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜ           нп - нс 

5ŀȅ ¢ǿƻ {ǘŀƴŘ CƻǳǊψCǊƻƳ .ǊŜǎƪŜƴǎ ǘƻ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ           нт  

¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘ - aŀǇ              ну 

5ŀȅ ¢ǿƻ {ǘŀƴŘ CƛǾŜψCǊƻƳ ¢ŜǊƴǳŜȊŜƴ ǘƻ IƻƻŦŘǇƭŀŀǘ         нф 

 

LǝƴŜǊŀǊȅψ 5ŀȅ ¢ƘǊŜŜ                ом 

5ŀȅ ¢ƘǊŜŜ - IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ              он - оп  

5ŀȅ ¢ƘǊŜŜ {ǘŀƴŘ hƴŜψhǇ ±L¢![L¢¸ - {ƭƻŜŘŀƳ            ор - от 

5ŀȅ ¢ƘǊŜŜ {ǘŀƴŘ ¢ǿƻκ¢ƘǊŜŜψhǇ LbC!¢¦!¢9 м - ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ          оу - пм 

5ŀȅ ¢ƘǊŜŜ {ǘŀƴŘ CƻǳǊ ψhǇ LbC!¢¦!¢9 н - ²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜ           пн - рл 

5ŀȅ ¢ƘǊŜŜ {ǘŀƴŘ CƛǾŜ ψ hǇ LbC!¢¦!¢9 н - 5ƻƳōŜǊƎ                                                                                     рм - рп 

5ŀȅ ¢ƘǊŜŜ {ǘŀƴŘ {ƛȄψhǇ LbC!¢¦!¢9 н - aƛŘŘŜƭōǳǊƎ               рр - рс 

±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ŀƴŘ aƛŘŘŜƭōǳǊƎ - aŀǇ                       рт 

 

LǝƴŜǊŀǊȅψ5ŀȅ CƻǳǊ                         ру 

5ŀȅ CƻǳǊ - IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ                      рф 

5ŀȅ CƻǳǊ {ǘŀƴŘ hƴŜψ.ŜǊƎŜƴ hǇ ½ƻƻƳ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ϧ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ŀǊ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ                                  сл  

5ŀȅ CƻǳǊ {ǘŀƴŘ ¢ǿƻψCƭǘ [ǘ DƻŘŦǊŜȅ !ǊƎǳƳŜƴǘΣ {ŎƘƻƻƴǎŜƭƘƻŦ /ŜƳŜǘŜǊȅ              см 

5ŀȅ CƻǳǊ ±ƛǎƛǘ ǘƻ ¸ǇǊŜǎ                                                     сн 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мψ9ȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪ όм hŎǘτом 5ŜŎ мфппύ            со 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ н ¢!C όCƛƎƘǘŜǊǎ ύ hǊŘŜǊ ƻŦ .ŀǧƭŜ όWŀƴ-5ŜŎ мфппύ                ср  

!ǇǇŜƴŘƛȄ оψ!ǾƛŀǘƻǊǎ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ !ŘŜƎŜƳΣ .ŜǊƎŜƴ ƻǇ ½ƻƻƳ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƴǎŜƭƘƻŦ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ            ст 

 

¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ όм !ǳƎ - мм 5ŜŎ мфппύ                      .ŀŎƪ /ƻǾŜǊ  

 

 



п 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

.ȅ !ƛǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ tŀǳƭ [ȅŀƭƭ 

оо {ǉǳŀŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

²ŜƭŎƻƳŜΦ   

 

IŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ȅŜŀǊǎ - ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ²²м ŀƴŘ 

тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 5 5ŀȅ - L ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊƳŜƴ ŘƛŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜǊƻŎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ōŀǧƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎǝƭƭ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣ 

.ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  !ƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ  

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǿƛƭƭ ŜƴŘǳǊŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƻǳǊ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ   

ŜƴŘǳǊŜǎΦ   

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ¢ƻǳǊΣ    

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ wŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ  ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ            

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ¢ǊŀŎŜȅ ŀǘ IƻƭǘΩǎ ¢ƻǳǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ          

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƘƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭŜ Ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ  

ǘǿƻ ƎǳƛŘŜǎΣ /ƘǊƛǎ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ Wŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜǾŜΣ ōƻǘƘ ŜȄ-ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 

ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǳǊΦ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ Wŀƴ IŀǾŜ ƭƛŀƛǎŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴ    

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ¢ƻǳǊΦ    

 

Paul Lyall  

[h¸![¢¸ 

 

 

 

 

 



р 

L¢Lb9w!w¸ψ5!¸ hb9 

 

{¢!b5 5L{/¦{{Lhb{ - ¢ƘŜ оо {ǉƴ 9ƴƎǊ DǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ψ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ [ƻȅŀƭǘȅΩ {ǘŀũ wƛŘŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀ Řŀȅ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ оо {ǉƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǊƛŜŬƴƎǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǳǊΦ  ¢ƘŜ 9ƴƎǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ wǳƴƴȅƳŜŘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭ  ōŜŦƻǊŜ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ǎǘƻǇ ƛƴ [ŜƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ  [ΩIŞƭƛŎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ 

/ŀƭƻƴƴŜ ǎǳǊ [ȅǎ !ƛǊŬŜƭŘΦ                                                                                                                                                          

{ǘŀƴŘ м - [ŜƴǎΦ   !ǎ ŀ ǎŎŜƴŜ ǎŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀũ wƛŘŜΣ ōǊƛŜƅȅ ŜȄǇƭŀƛƴ оо {ǉƴΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²²нΣ  

ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜΦ   

 

 {ǘŀƴŘ н - aŜǊǾƛƭƭŜΦ   .ǊƛŜƅȅ ŜȄǇƭŀƛƴ оо {ǉƴΩǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ 

aŜǊǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ /ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǘƘŀǘ оо {ǉƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ   

                                         

{ǘŀƴŘ о - aŀƭŘŜƎŜƳΦ   9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ оо {ǉƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ н ¢!C ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘΦ 

5Ǌŀǿ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ /!{ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻŘŀȅ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢La9 9±9b¢ w9a!wY{ 

лслл 5ŜǇŀǊǘ w!C .Ŝƴǎƻƴ  

луол !ǊǊƛǾŜ 5ƻǾŜǊ CŜǊǊȅ tƻǊǘ  

млмр CŜǊǊȅ ŘŜǇŀǊǘǎ 5ƻǾŜǊ ŦƻǊ /ŀƭŀƛǎ  

молл /ƻŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘǎ /ŀƭŀƛǎ  ±ƛǎƛǘ {ǘ hƳŜǊ κ wŜƴŜǎŎǳǊŜ ±-м ǎƛǘŜ 

мпол-мрол ±ƛǎƛǘ ![D .-ро aŜǊǾƛƭƭŜ κ /ŀƭƻƴƴŜ ǎǳǊ [ȅǎ    

!ƛǊŬŜƭŘ 

w± ǿƛǘƘ оо {ǉƴ 9ƴƎǊ DǇ ŀƴŘ wƻō ŀƴŘ ¢ǊƛǎƘ 

wƻƴŜȅ ŀǘ [ΩIŞƭƛŎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ                    

ό[ǳƴŎƘǝƳŜ ƘƻǳǊǎΥ aƻƴ-CǊƛ мнлл-мрллύ 

мтлл - мтнр ±ƛǎƛǘ ![D .-ср aŀƭŘŜƎŜƳ   

мтол - мулл ±ƛǎƛǘ !ŘŜƎŜƳ /ŜƳŜǘŜǊȅ  

муол !ǊǊƛǾŜ ŀǘ ƘƻǘŜƭΥ                                                  

!t!w¢9Ih¢9[Σ ½ŜŜŘƛƧƪ фс-млоΣ                  

уотл .ƭŀƴƪŜƴōŜǊƎŜΣ .9[DL¦a                      

¢ŜƭΥ ллон όлύрл пм тт рн 

 

.ƭŀƴƪŜƴōŜǊƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƘŜǊŜ оо {ǉƴ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƛƴ CŜō мфпр  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

¢ŜƳǇŜǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ 

оо {ǉƴ 9ƴƎǊ DǇ ƘƻǘŀŎΥ .ǊǳƎŜǎ 



с 

5!¸ hb9 - IL{¢hwL/![ .!/YDwh¦b5 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ CƛŜƭŘ aŀǊǎƘŀƭ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΩǎ ƎŀƳōƭŜ ƻƴ ŀ bŀǊǊƻǿ CǊƻƴǘ   

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ǘƻ ŀ Ƙŀǎǘȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ нмǎǘ !ǊƳȅ DǊƻǳǇ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǊŀǇƛŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŜƭƎƛǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇ ƻƴ п {ŜǇ мфпп ǿŀǎ ŦŀǊ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴǎ ƘŀŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ !ǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ !ƭƭƛŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǘ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǇŜƴ 

!ƴǘǿŜǊǇ ǘƻ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ол-ƳƛƭŜ ƭƻƴƎ {ŎƘŜƭŘǘ 9ǎǘǳŀǊȅΣ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ    

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ŘƛǎǎŜƴǎƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ !ŘƳƛǊŀƭ wŀƳǎŀȅΣ ƳŀǎǘŜǊƳƛƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀǘ 

5ǳƴƪƛǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ {ƛŎƛƭȅΦ  

hƴ с {ŜǇ мфпп пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘŀŘ ǊŜǎǳƳŜŘ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ .ǊǳƎŜǎ ŀƴŘ 9ŜŎƭƻƻΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ DƘŜƴǘ /ŀƴŀƭ ƻƴ у {ŜǇΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƘŀŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ    

ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ !ƴǘǿŜǊǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ ±ŀƴ ½ŀƴƎŜƴΩǎ мрǘƘ !ǊƳȅ 

ōŜƎŀƴΦ hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ у {ŜǇ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DƘŜƴǘ /ŀƴŀƭ ŀǘ aƻŜǊōǊǳƎƎŜΣ ŬǾŜ 

ƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ǊǳƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ōǊƛŘƎŜ-ƘŜŀŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ōǳǘ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ŬŜǊŎŜ ŜƴŜƳȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƭƻǿŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

hƴ ф {ŜǇ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ мл-мм {ŜǇΣ мǎǘ tƻƭƛǎƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ DƘŜƴǘ /ŀƴŀƭΣ ƘŀƭŦǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ǊǳƎŜǎ ŀƴŘ DƘŜƴǘΦ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ DŜǊƳŀƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ тǘƘ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ DƘŜƴǘ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ пǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ƻŦ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƴƻǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ф {ŜǇ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ .ǊǳƎŜǎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜŎǘƻǊΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ       

ǿƛǘƘŘǊŜǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ пǘƘ .ǊƛƎŀŘŜΣ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ 

ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪŜŘ .ŜǊƎǳŜǎΣ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ǳƴƪƛǊƪΩǎ ƻǳǘŜǊ ŘŜŦŜƴŎŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻƴ мс {ŜǇ мфппΦ  

hƴ мп {ŜǇΣ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ hǇŜǊŀǝƻƴ a!wY9¢ D!w59b ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǘƻ 

нмǎǘ !ǊƳȅ DǊƻǳǇ Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅΥ  

άhǳǊ ǊŜŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ w¦IwΦ .ǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘǎ ƻŦ !b¢²9wt ŀƴŘ wh¢¢9w5!aΧ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ !b¢²9wt ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

{/I9[5¢Τ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ǊƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅΦ  

мǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŬǊǎǘ ƻŦ .h¦[hDb9Σ ŀƴŘ ǘƘŜƴ /![!L{Φ 5¦bYLwY ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 

ƭŀǘŜǊΦΦΦ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǊǘ ƻŦ !b¢²9wtΦΦΦIŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ !b¢²9wtΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀȄƛǎ .w95!-¦¢w9/I¢-!a{¢9w5!aΦέ  

DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜǊŀǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ .ƻǳƭƻƎƴŜ ŀƴŘ /ŀƭŀƛǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƘŀƭŦ ƻŦ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǝŜŘ Řƻǿƴ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ tƻǊǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ-ƭŜǾŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ              

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀǎǎŜǘǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ 

ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

hƴ нм {ŜǇ мфппΣ мǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅΩǎ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƳƻǾŜŘ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

DƘŜƴǘ -¢ŜǊƴŜǳȊŜƴ /ŀƴŀƭΦ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘΣ ŀ ŬŜǊŎŜƭȅ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ŀǊŜŀ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŦǊƻƳ           

½ŜŜōǊǳƎƎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŀŀƪƳŀƴ LƴƭŜǘ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭΣ ǿƘƛƭŜ мǎǘ tƻƭƛǎƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘŜŀŘŜŘ 



т 

оо {ǉƴ                          

![D .ор 9ǳκ[Ŝ ¢ǊŜǇƻǊǘ  

мл - мн {ŜǇ мфпп 

оо {ǉƴ                          

![D .ср aŀƭŘŜƎŜƳ         

лн bƻǾ - мр 5ŜŎ 

оо {ǉƴ                             

![D .ро aŜǊǾƛƭƭŜ            

мн {ŜǇ - лн bƻǾ мфпп 

оо {ǉƴ                          

[ȅƳǇƴŜ                      

лт - мл {ŜǇ мфпп 



у 

ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ-.ŜƭƎƛŀƴ ōƻǊŘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇΦ  

пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƻŜǊōǊǳƎƎŜ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ DƘŜƴǘ /ŀƴŀƭ ǘƻ ŬƴŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ƭƭƛŜŘ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ      

5ŞǊƛǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ [ȅǎ /ŀƴŀƭΦ !ƴ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ aƻŜǊƪŜǊƪŜ ŀƴŘ ōƻǘƘ Ŏŀƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎǊƻǎǎŜŘΣ 

ōǳǘ ŬŜǊŎŜ DŜǊƳŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ !ƭƭƛŜŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜπ

ƘŜŀŘΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŜŀǎǘΣ мǎǘ tƻƭƛǎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎǝũ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƭŜŀǊƭȅ     

ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǊƳƻǳǊ Σ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎƳŀǎƘ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ .ȅ нм {ŜǇ ǘƘŜ tƻƭŜǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ¢ŜǊƴŜǳȊŜƴ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ 9ǎǘǳŀǊȅ ŜŀǎǘǿŀǊŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ !ƴǘǿŜǊǇΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ Ǿƻƴ ½ŀƴƎŜƴΩǎ мрǘƘ !ǊƳȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ р ŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ !ƭƭƛŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ōƭƻŎƪ мрǘƘ !ǊƳȅΩǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ǘƘŜƳ ŘŜŀǊƭȅ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΦ  

!ǎ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŘŀǳƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ 9ǎǘǳŀǊȅ ǿŀǎ ΨǇƻƭŘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩ - ƅŀǘ ƅƻƻŘƭŀƴŘǎ ōŜƭƻǿ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 

ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ŘȅƪŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǘǳŀǊȅ - {ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ - ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŀǊƳŜŘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ-ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƧǳŘƛŎƛƻǳǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƅƻƻŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ      

ǊŜǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜΣ ōǳǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ǎƻŘŘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƘŜŜƭŜŘ ŀƴŘ 

ǘǊŀŎƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ŦƻƻǘΣ ǳǎƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŘȅƪŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ         

ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ŦǊƻƴǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ŀǊǝƭƭŜǊȅΦ ¢ƘŜ ƅƻƻŘŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴŜƳȅ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǿŀǊŦŀǊŜ - 

ǇƻƭŘŜǊ ŬƎƘǝƴƎ - ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ ǘŜȄǘōƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ Ŏƻǎǘƭȅ 

ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ƻƳōŜǊ 

/ƻƳƳŀƴŘΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ нƴŘ ¢ŀŎǝŎŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ όн ¢!CύΦ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ мор 

²ƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ н ¢!C ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ  

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǾŀƭ ŀǾƛŀǘƻǊǎΣ ǎƘƛǇǎΩ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜ /ƻƳƳŀƴŘƻǎΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀǾŜǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ ²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭƅŜǎǎΣ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ 

ŀŎǘǎ ƛƴ ŘǊŀǿƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōŀǧŜǊȅ ŬǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ ŀǎǎŀǳƭǘ ǘǊƻƻǇǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ōŜŀŎƘŜǎΣ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ǊƻǎǎΦ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀǘ 

²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƻƴ 5-5ŀȅΦ  



ф 

[
Ŝ
ƻ
Ǉ
ƻ
ƭ
Ř
 
/
ŀ
ƴ
ŀ
ƭ
 

л
с-м
о
 
h
Ŏ
ǘ
 
п
п

 



мл 

5ŀȅ hƴŜ {ǘŀƴŘ hƴŜψ![D .-ро aŜǊǾƛƭƭŜ-/ŀƭƻƴƴŜ ǎǳǊ [ȅǎ !ƛǊŬŜƭŘ 

aŜǊǾƛƭƭŜ-/ŀƭƻƴƴŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŀƴ ŀƛǊ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƳŜŞ ŘŜ ƭΩ!ƛǊ ƛƴ мфосΦ Lǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ w!C      

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tƘƻƴŜȅ ²ŀǊ ƻŦ мфофΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ƛƴ мфпл ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ          

[ǳƊǿŀũŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǎǇǊŀǿƭƛƴƎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŬȄŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΥ 

ά!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ŘƛǊǘȅΣ ƻǾŜǊƘŜŀǘŜŘ ǎƘŜŘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ  ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǊ 

ōǳǊƴŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ŬƴŘ ǿŀǘŜǊΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏǳǘ 

ƻũ ƻǊ ǇƻƛǎƻƴŜŘ ōȅ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎΦέ CƛƎƘǘŜǊΣ ŬƎƘǘŜǊ-ōƻƳōŜǊ ŀƴŘ ōƻƳōŜǊ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ      

aŜǊǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƛŎƘǎŀǊōŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘΣ ȅƻǳƴƎ 

DŜǊƳŀƴǎ ŎƻƴǎŎǊƛǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lƴ    

!ǳǘǳƳƴ мфпм ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴ ƻƴ ǘƘǊŜŜ мслл Ƴ ǊǳƴǿŀȅǎΣ ƘŀƴƎŀǊǎ ŦƻǊ ōƻƳōŜǊǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƛǊŬŜƭŘ 

ŘŜŦŜƴŎŜΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΦ {ǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ŀ ƳŀǊǎƘȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘΦ  !ǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ о ллл ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭǎ ŦŀǊƳŜǊǎ    

ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴŀƭ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΦ !ōƻǳǘ пл ƘŀƴƎŀǊǎ ǿŜǊŜ 

ōǳƛƭǘΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀ ōƻƳōŜǊ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬƎƘǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƴŜǿ       

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭŀǎǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎ ŀǧŀŎƪǎ ƛƴ мфппΦ   

Lƴ hŎǘ мфпн ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ōŜŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƻŦ  LLΦ DǊǳǇǇŜ ƻŦ WŀƎŘƎŜǎŎƘǿŀŘŜǊ όWDύн ŦƻǊ ŀ 

ƳƻƴǘƘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ {ƛƭŜǎƛŀ ƻƴ мт bƻǾΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ п ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ мфпо LLLΦ DǊǳǇǇŜκ WD рпΣ ōŀǎŜŘ 

ŀǘ ±ŜƴŘŜǾƛƭƭŜ όƴƻǿ [ƛƭƭŜ-[Ŝǉǳƛƴύ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ hƴ нл Wǳƴ мфпо ±Φ DǊǳǇǇŜκ YD нΣ ŀ ƴƛƎƘǘ 

ōƻƳōŜǊκŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ǳƴƛǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ aŜΦпмл ŀǊǊƛǾŜŘΣ ōǳǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǘƻ 9ǾǊŜǳȄ ǘƻ ƅȅ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ 9ƴƎƭŀƴŘΦ hƴ мл !ǳƎ мфпо ±ΦκYD н ƳƻǾŜŘ ǘƻ ±ŜƴŘŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ aŜǊǾƛƭƭŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ     

¢ƘŜ ƭǳƭƭ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ aŜǊǾƛƭƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ !ƭƭƛŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀŜǊƛŀƭ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘǎ ōȅ ¦{!!C .-мтǎ ŀƴŘ .-нсǎ ŦǊƻƳ Wǳƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ {ŜǇ мфпоΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǧŀŎƪǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ {¢!wY9¸Σ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴŀǊȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀƴ !ƭƭƛŜŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎ-ŘŜ-/ŀƭŀƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǧŀŎƪǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǘŜΦ  [ŀŎƪ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ōƻƳōƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǳǎŜ ƻŦ Ω{ŎƘŜƛƴƅǳƎǇƭŀǘȊŜΩ - ŘǳƳƳȅ ŀƛǊŬŜƭŘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ       

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀƪŜ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ aŜǊǾƛƭƭŜΩǎ ŘǳƳƳȅ ŀƛǊŬŜƭŘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ т ƪƳǎ ǿŜǎǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ƻŦ {ŀƛƴǘ ±ŜƴŀƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŀƛƴǘ ±Ŝƴŀƴǘ ǘƻ .ŜǘƘǳƴŜΦ ¢Ƙŀǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ       

ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǇǎ ŀǎ Ψ/ƘŀƳǇ ŘΩ!ǾƛŀǝƻƴΩτǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴΦ [ƻŎŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŘƻȊŜƴ 

ǿƻƻŘŜƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŀƭƭ ǿŀǘŎƘƛƴƎ DŜǊƳŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳƳƳȅ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

!ƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳǇ ǘƻΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘΣ 5-5ŀȅ мфпп ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aŜǊǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ           

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ ōƻƳōƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǎ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ŀƴŘ        

ŘŜǎǘǊƻȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  !ǎ ƳƻŘŜǊƴ ŀǾƛŀǘƻǊǎ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ǘƘŀǘ мфпп ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ōƻƳōƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿŜ     

ŜȄǇŜŎǘ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭǎ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

aŜǊǾƛƭƭŜ ǿŀǎ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ {ŜǇ мфппΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ w!C ŀǎ ![D .-роΦ hƴ мм {ŜǇ  bƻΦмно ²ƛƴƎ όмспΣ муоΣ мфу ŀƴŘ слф - ŀƭƭ ǊƻŎƪŜǘ ŬǊƛƴƎ IŀǿƪŜǊ 

¢ȅǇƘƻƻƴ ŬƎƘǘŜǊ ǎǉƴǎύ ƅŜǿ ƛƴ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅǎΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ bƻΦмор ²ƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘ όооΣнннΣопф ŀƴŘ пур - ŀƭƭ {ǇƛǜƛǊŜ ŬƎƘǘŜǊ ōƻƳōŜǊ ǎǉƴǎύ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ    

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ [Ω9ǇƛƴŜǧŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ [ΩIŜƭƛŎŜ          
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мн 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŜǊƻ /ƭǳō ŘŜ ƭŀ [ȅǎ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ  !ǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ [!/ IŀƴŘǎ ŀƴŘ CƎ hũ Wŀƴ 

[ƛƴȊŜƭΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ оо {ǉƴ IƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ                

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘŜƴǘǎΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƭƻǿƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aŀȅƻǊ 

ƻŦ aŜǊǾƛƭƭŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǾŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƳǇ !ǳǘǳƳƴ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ŎŀƴǾŀǎΦ  ¢ƘŜ {ǉƴ hw. ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ мр {ŜǇ мфппΥ ά²Ŝ ƴƻǿ ōŜƎƛƴ ŎƭƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƳȅέΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {²L¢/I.!/Y ƻƴ с hŎǘ мфппΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ  оо {ǉƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ aŜǊǾƛƭƭŜ 

ǿŜǊŜ ƅƻǿƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƎŀǊǊƛǎƻƴǎ ƛƴ 5ǳƴƪƛǊƪ ŀƴŘ /ŀƭŀƛǎΣ ōȅǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ 9ǎǘǳŀǊȅ ǘƻ !ƴǘǿŜǊǇΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊƳŜŘ ǊŜŎŎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŜƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ȅŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ±м κ ±н ƭŀǳƴŎƘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛƊŜŘ 

ƻƴŎŜ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ DŜǊƳŀƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀƛǊ     

ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ .ǊŜǎƪŜƴǎΣ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘ ǳƴǝƭ ŜŀǊƭȅ bƻǾΦ    

hƴ м bƻǾ мфпп оо {ǉƴ ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŬƎƘǘŜǊ ŜǎŎƻǊǘ ǘƻ CƻǊŎŜ ¢ ŀǎ ƛǘ ǎŀƛƭŜŘ ǘƻ ²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜΣ ŀƴŘ ƻƴ 

н bƻǾ ƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ мн-ǎƘƛǇ ōƻƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀŬƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ±ŜŜǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅŜǿ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ōŀǎŜ ŀǘ ![D .-ср ŀǘ aŀƭŘŜƎŜƳΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ уп DǇ ŀǎǎŜǘǎ ǎǇŜƭǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƅȅƛƴƎ   

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ aŜǊǾƛƭƭŜΦ Lƴ 5ŜŎ мфпп ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!!CΩǎ рǘƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƛǊ 5ŜǇƻǘ 

όрǘƘ {!5ύ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇΦ .ŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ¦{!!C ŀƛǊŎǊŀƊ Φ {ƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƘŀŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōǳƛƭǘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ w!C ƘŀŘ ŘƻƴŜ 

ƛƴ мфплΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōƭƻǿƴ ǳǇ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅǎ ōǳǘ ǘƘŜ       

ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜΦ  bŜǿ ƘŀƴƎŀǊǎΣ        

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ нлл ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǘ aŜǊǾƛƭƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .-мтǎΣ .-нпǎ ŀƴŘ t-рмǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǊǊŀŎƪǎ ƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ aŜǊǾƛƭƭŜ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ¦{ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƭƛǾŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎΦ   

рǘƘ {!5 ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ aŜǊǾƛƭƭŜ ǳƴǝƭ bƻǾ мфпр ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ  



мо 



мп 

5ŀȅ hƴŜ {ǘŀƴŘ ¢ǿƻψ![D .-ср aŀƭŘŜƎŜƳ !ƛǊŬŜƭŘ 

aŀƭŘŜƎŜƳ ŀƛǊŬŜƭŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфоф ōȅ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳΣ ǘƘŜ          
[ǳƊǿŀũŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘΣ ǇǳǩƴƎ Řƻǿƴ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ .ŜǘǿŜŜƴ hŎǘ мфпл 
ŀƴŘ !ǇǊ мфпм ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ƘŜƭŘ ŀ ƪŜȅ Ǉƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ wŜƛŎƘ ŀǎ ƛǘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻ ƛǘǎ ƪƴŜŜǎΦ Cƛŀǘ 
DΦрлǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇƻ !ŜǊŜƻ LǘŀƭƛŀƴƻΣ ŀƴŘ [ǳƊǿŀũŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ LLLΦ DǊǳǇǇŜκWŀƎŘƎŜǎŎƘǿŀŘŜǊ όWDύ ро ŀƴŘ LLΦ 
DǊǳǇǇŜκWD нс ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΦ .ǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŀǘ ōŀǧƭŜ ǿŀǎ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘǳǊƴŜŘ         
ǘƻǿŀǊŘǎ wǳǎǎƛŀΣ  aŀƭŘŜƎŜƳΣ ¦ǊǎŜƭ ŀƴŘ !ŀƭǘŜǊ ƘŀŘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŘƻǊƳŀƴǘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ {ŜǇ мфппΣ aŀƭŘŜƎŜƳϥǎ трлƳ DŜǊƳŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ 
ррлƳΣ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ нмт !ƛǊŬŜƭŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ w9Φ ¢ƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ǿŀǎ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ![D .-ср 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƊŜǊ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ Lƴ hŎǘ мфппΣ !ƭōŀŎƻǊŜǎ ŀƴŘ !ƴǎƻƴǎ ƻŦ ммф {ǉǳŀŘǊƻƴ όмрт ²ƛƴƎ 
/ƻŀǎǘŀƭ /ƻƳƳŀƴŘύ ŀƴŘΣ  ŦǊƻƳ мм bƻǾ - мп 5ŜŎΣ CŀƛǊŜȅ {ǿƻǊŘŬǎƘŜǎ ƻŦ умф {ǉǳŀŘǊƻƴ C!! ōŜŎŀƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘΦ  умф {ǉǳŀŘǊƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƻ YƴƻƪƪŜ-½ƻǳǘŜ 
!ƛǊǇƻǊǘ ƻƴ мп 5ŜŎ мфппΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

hƴ м ŀƴŘ н bƻǾΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀōƻǾŜ aŀƭŘŜƎŜƳ ǎƘƻƻƪ ǿƘŜƴ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ {ǇƛǜƛǊŜǎ ƻŦ bƻΦ мор ²ƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŦǊƻƳ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ .ŜƭƎƛŀƴ ŀƛǊŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǎǉƴǎ - ооΣ нннΣ опф .ŜƭƎƛŀƴ ŀƴŘ пур bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ -  ǿŜǊŜ          
ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ ²Ǝ /ŘǊ wŀȅƳƻƴŘ IŀǊǊƛŜǎ 5{h 5C/Σ ŀ ну-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ²ŜƭǎƘƳŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ мр 
ƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ .ǊƛǝǎƘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǘ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴΦ 
/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ aŜǊǾƛƭƭŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΦ aŀƭŘŜƎŜƳ ǿŀǎ 
ŀ Ŧǳƭƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ōŀǎŜΣ ǘƘŜ ŎŀŦŜǎ ƻŦ aŀƭŘŜƎŜƳ ŀƴŘ 9Ŝƪƭƻ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊōȅΣ ǿƘƛƭŜ .ǊǳƎŜǎ ŀƴŘ DƘŜƴǘ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ !ŘŜƎŜƳΣ ǎƻƳŜ 
Ǉƛƭƻǘǎ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴǎǎǘǊŀŀǘΦ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ /ƛƴŜƳŀ /ŜŎƛƭƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
морǘƘ ²ƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ƻŦ aŀƭŘŜƎŜƳΦ ¢ƘŜ ²ƛƴƎ .ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘǊŜŜ ŬƭƳǎ 
ŀƴŘ ǘǿƻ 9b{! ǎƘƻǿǎΦ 

hƴ мр 5ŜŎ мфпп оо ƭŜƊ aŀƭŘŜƎŜƳ ŦƻǊ tǊŜŘŀƴƴŀŎƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ōȅ нннΣ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ǎǉƴǎ ǿƻǳƭŘ    
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ {ǇƛǜƛǊŜǎ ŦƻǊ IŀǿƪŜǊ ¢ŜƳǇŜǎǘǎΦ опф ŀƴŘ пур {ǉƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 
aŀƭŘŜƎŜƳΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŜ ƘŀŘ ōŜƎǳƴΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ǿŜŀǇƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ōŀǎŜΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ ¢Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴ м Wŀƴ мфпрΣ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ƳŀƧƻǊ ōŀǧƭŜΦ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŜǎ ŀ ŦƻƻǘƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŀǊŜŀ ƳƻǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ .ŜǊƭƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƘƛƎƘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƘƻǇŜŘ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ŀǧŀŎƪ ǿƻǳƭŘ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ ƻũŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀƭŘŜƎŜƳ ƘŀŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ǿŀǎ ǳƴǳǎŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀōƻǳǘ ŬƊŜŜƴ ŎƳǎ ƻŦ ǎƴƻǿΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ лупрΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛŎŜΦ  !ǘ лфлл ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘŎǊŜǿ ƘŀŘ ǘƘŜ {ǇƛǜƛǊŜǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ 
ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ bŜŀǊƭȅ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎ ƻŦ 
LLLΦDǊǳǇǇŜ ƅŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉŀǎǎ ƴƻ ǎƘƻǘǎ ǿŜǊŜ ŬǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀũ ƭƻƻƪŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ    
¢ƘǳƴŘŜǊōƻƭǘǎΣ ƻǊ ǿŜǊŜ aǳǎǘŀƴƎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀƴǝ-ŀƛǊŎǊŀƊ ŬǊŜ ŜƛǘƘŜǊΣ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƭƭ ŀƴǝŀƛǊŎǊŀƊ 
Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŀŎƪΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǎǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ όǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊƛŜύ ƳŜƴ ŬǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǾƻƭǾŜǊǎ ŀǘ ƻǾŜǊƅȅƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ .ŜƭƎƛŀƴǎ 
ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅΣ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ пур {ǉƴ {ǇƛǜƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜπ
ǎǘǊƻȅŜŘΣ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊ ŘƛŀǊȅ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎ ǿǊƻǘŜΥϦhǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ŀƛǊπ
ŎǊŀƊΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ƘǳƎŜ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ǊƻǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǳǊ Ǉƛƭƻǘǎ ǎƘƻǘ ǿƛǘƘ ǊŜǾƻƭǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǿŀȅǎ  ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ - ƻǳǊ /ΦLΦ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ DŜǊƳŀƴ aŀǳǎŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀƧŀƳŀǎΣ Ǉǳƭƭ-ƻǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇŀƴǘǎΦϦ ¢ƘŜ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ    
ƅȅƛƴƎ ƻƴ н Wŀƴ мфпрΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎǊŜǿ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ōǳǎȅ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŬƊŜŜƴ ǿǊŜŎƪǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƅƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴǎ ƻƴ т ŀƴŘ у WŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻǾŜ ǘƻ DƛƭȊŜ-wƛƧŜƴΦ ¢ƘŜ .ŜƭƎƛŀƴǎ ƭŜƊ ŦƻǊ .Φтт ƻƴ мо Wŀƴ мфпрΣ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ пур {ǉǳŀŘǊƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳΦ 
оо  ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ DƛƭȊŜ wƛƧŜƴ ƻƴ нл CŜō мфпрΦ  aŀƭŘŜƎŜƳ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ    
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ  ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀΦ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Belgian_Air_Force
https://en.wikipedia.org/wiki/Battle_of_Belgium
https://en.wikipedia.org/wiki/JG_53
https://en.wikipedia.org/wiki/JG_26


мр 



мс 

5ŀȅ hƴŜ {ǘŀƴŘ ¢ƘǊŜŜψ!ŘŜƎŜƳ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ {ŜǇ мфппΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇΣ ōǳǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƘŜƭŘ ōƻǘƘ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎƘŜƭŘǘ ŜǎǘǳŀǊȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǎǘǳŀǊȅ ǿŀǎ ŀƭƭƻǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ оǊŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΩǎ 
рнƴŘ ό[ƻǿƭŀƴŘύ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ !ǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ¢ƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƭŀǎǘŜŘ ŦǊƻƳ hŎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾ мфппΤ ōȅ о bƻǾ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ ǿŀǎ ŦǊŜŜΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ !ŘŜƎŜƳ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōŀƴƪ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ōǳǊƛŀƭΦ 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƎǊŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘǎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ CŜō 
мфпр ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мн ǇƭƻǘǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ м мпс /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ōǳǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ōǳǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ оо tƻƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘǿƻ CǊŜƴŎƘ ōǳǊƛŀƭǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ōǳǊƛŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ упф ŀƴŘ нрс ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ǎŀƛƭƻǊǎ ŀƴŘ ŀ мнт ŀƛǊƳŜƴΥ ум w!CΣ пм w/!CΣ о w!!C ŀƴŘ н wb½!CΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ    
ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ .ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘ ŎǊŜǿǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ƻǊ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ   

! ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ !ŘŜƎŜƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŦƻǊ tǊƛǾŀǘŜ YŜƴƴŜǘƘ 5ǳƴŎŀƴǎƻƴΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭ-ŦŀǘŜŘ   
!ƭƎƻƴǉǳƛƴ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ŀǘ aƻŜǊƪŜǊƪŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 
aƻƭŜƴǘƧŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ DŜǊƳŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊŀǧŀŎƪǎΦ tǊƛǾŀǘŜ 5ǳƴŎŀƴǎƻƴ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ŀǎǎŀǳƭǘΦ IŜ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ    
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ōǳǊƛŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƻƴƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ    
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻƴ мп {ŜǇ нлмсΦ  

оǊŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

/ŀƳŜǊƻƴ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όaŀŎƘƛƴŜ Dǳƴǎύ 

тǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜ 

wŜƎƛƴŀ wƛƅŜǎ wŜƎƛƳŜƴǘ 

wƻȅŀƭ ²ƛƴƴƛǇŜƎ wƛƅŜǎ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ {ŎƻǩǎƘ wŜƎƛƳŜƴǘ 

уǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜ 

[Ŝ wŜƎƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǳŘƛŜǊŜ 

bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ όbŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪύ wŜƎƛƳŜƴǘ 

vǳŜŜƴΩǎ hǿƴ wƛƅŜǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

фǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜ 

IƛƎƘƭŀƴŘ [ƛƎƘǘ LƴŦŀƴǘǊȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

{ǘƻǊƳƻƴǘΣ 5ǳƴŘŀǎ ŀƴŘ DƭŜƴƎŀǊǊȅ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ 

bƻǊǘƘ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ 

пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

млǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜ 

!ƭƎƻƴǉǳƛƴ wŜƎƛƳŜƴǘ 

[ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭŀƴŘ wŜƎƛƳŜƴǘ 

!ǊƎȅƭƭ ŀƴŘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

 



мт 

L¢Lb9w!w¸ψ5!¸ ¢²h 

{¢!b5 5L{/¦{{Lhb{                                                                                                                                                           

{ǘŀƴŘ п - .ŀƛƭŜȅ .ǊƛŘƎŜ ŀǘ [ŜƻǇƻƭŘǎƪŀƴŀŀƭΦ   9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ hǇ {²L¢/I.!/Y ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

 

{ǘŀƴŘ р - .ǊŜǎƪŜƴǎΦ   hǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻΣ 

ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ              

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΚ   

¢La9 9±9b¢ w9a!wY{ 

луол .ǊŜŀƪŦŀǎǘ   

лфол 5ŜǇŀǊǘ IƻǘŜƭ WŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ 

ŦƻǊ {ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

мллл-ммол {ŎŜƴŜ ǎŜǩƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ΨCƻǊ CǊŜŜŘƻƳ aǳǎŜǳƳΩ 

YƴƻƪƪŜ IŜƛǎǘ 

w± ǿƛǘƘ оо {ǉƴ 9ƴƎǊ DǇ                                

[ƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ƳǳǎŜǳƳ 

мнлл-молл ±ƛǎƛǘ Ψ[ƛŜǾŜōǊǳƎΩ .ŀƛƭŜȅ .ǊƛŘƎŜΣ .ƻƻƳǎǘǊŀŀǘƧŜΣ 

{ƛƴǘ [ŀǳǊŜƛƴǎ 

hǇ {²L¢/I.!/Y [ŜƻǇƻƭŘǎƪŀƴŀŀƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

ǎƛǘŜǎ 

моол-мпол ±ƛǎƛǘ 5ŜƪƪŜǊ CŀǊƳΣ DǊƻŜƴŜǿŜƎ  оо {ǉƴ {ǇƛǜƛǊŜ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘŜ с hŎǘ мфпп  

мрлл-мсол ²ǊŜŀǘƘ ƭŀȅƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ {ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜ 

/ŜƳŜǘŜǊȅ - ²h DŜƻǊƎŜ wƻƴŜȅ wb½!C  

²ǊŜŀǘƘŜǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊΥ                             

wƻƴŜȅ CŀƳƛƭȅ  - wƻō ŀƴŘ ¢ǊƛǎƘ wƻƴŜȅ                                                    

оо {ǉƴ - wƛŎƘƛŜ ²ǊƛƎƘǘ                                                                 

оо {ǉƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ -  !ƴŘȅ !ōōƻǧ                                         

DŜƳŜŜƴǘŜ {ƭǳƛǎ - tŜǘŜǊ /ŀƳƳŀŜǊǘǎ 

{ǇŜŀƪŜǊǎ όƛƴ ƻǊŘŜǊύΥ                                                      

Wŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜǾŜ                                                  

wƻō wƻƴŜȅ                                                      

5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ                                                    

tŜǘŜǊ /ŀƳƳŀŜǊǘǎ ό.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƻŦ {ƭǳƛǎύ 

/ƘǊƛǎ tŜǊƪƛƴǎ ΨCƻǊ ǘƘŜ CŀƭƭŜƴΩ                                                                           

¢Ŝŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ Ω5Ŝ ±ŜǊōƛƴŘƛƴƎΩ   

мспр - мтмр ±ƛǎƛǘ .ǊŜǎƪŜƴǎ ǾƛŜǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ 5ƛǎŎǳǎǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ .ǊŜǎƪŜƴǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ 

ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ όCƭǳǎƘƛƴƎύ 

мтол-мулл ±ƛǎƛǘ .ƛŜǊǾƭƛŜǘ κ IƻƻŦŘǇƭŀŀǘ  !ƳǇƘƛōƛƻǳǎ ŀǎǎŀǳƭǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 

муол-мфлл !ǊǊƛǾŜ ƘƻǘŜƭΥ                                                     

Ih¢9[ ¢9waLb¦{Σ {ǘŀǝƻƴǎǇƭŜƛƴ мΣ            

ппсм DƻŜǎΣ b9¢I9w[!b5{                             

¢ŜƭΥ ллом όлύммо но лл ур  

оо {ǉƴ 9ƴƎǊ DǇ IƻǘŀŎΥ aƛŘŘŜƭōǳǊƎ 



му 

5!¸ ¢²h - IL{¢hwL/![ .!/YDwh¦b5 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǊŜǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ 9ǎǘǳŀǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ    

ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ a!wY9¢ D!w59b όмт-нр {ŜǇ мфппύΦ Lƴ мфпсΣ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ !ǊƳȅ DǊƻǳǇΣ DŜƴŜǊŀƭ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎΥ  

мΦ {Ŝŀƭ ƻũ ǘƘŜ ƛǎǘƘƳǳǎ ōȅ ŀ ǘƘǊǳǎǘ ŦǊƻƳ !ƴǘǿŜǊǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘΦ  

нΦ /ƭŜŀǊ {ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƛǎǘƘƳǳǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘΦ  

оΦ /ŀǇǘǳǊŜ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ ōȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŀǎǎŀǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘΣ ŜƴǘŀƛƭƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ǘƻ ǎŜƛȊŜ CƭǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎŜŀōƻǊƴŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ ǇƻǊǘǎΦ  

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǎƛȄ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ лн hŎǘ ŀƴŘ нр bƻǾ мфпп όǊŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƳŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊύΥ  

лн-но hŎǘΥ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ŎƘŜƭŘǘ ŦǊƻƳ !ƴǘǿŜǊǇ ǘƻ ²ƻŜƴǎŘǊŜŎƘǘΦ  

лс hŎǘτло bƻǾΥ  {²L¢/I.!/Y - ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ DŜǊƳŀƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ 9ǎǘǳŀǊȅΦ  

нл hŎǘτлт bƻǾŜƳōŜǊΥ  {¦L¢/!{9τǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ ƅŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ 

!ƴǘǿŜǊǇ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ aŀŀǎΦ  

нп-ом hŎǘΥ  ±L¢![L¢¸τǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǳǎŜǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴΦ  

ом hŎǘ-лт bƻǾΥ   LbC!¢¦!¢9 мϧ н - ǘǿƻ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ ŀǎǎŀǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ƛǎƭŀƴŘ  ŦƻǊǘǊŜǎǎ ƻŦ     

²ŀƭŎƘŜǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ όCƭǳǎƘƛƴƎύ ŀƴŘ ²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜΦ  

ло-нр bƻǾΥ /![9b5!wτ/ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ ōȅ wb ƳƛƴŜǎǿŜŜǇŜǊǎΦ  

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ LbC!¢¦!¢9 ōŜƎŀƴ ƻƴ мо {ŜǇ мфппΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ нмǎǘ !ǊƳȅ DǊƻǳǇ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŀǘ 

ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ [ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ !ƛǊōƻǊƴŜ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ 

ŀǎǎŀǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ .ŜǾŜƭŀƴŘ ƛǎǘƘƳǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ DŜƴŜǊŀƭ {ƛƳƻƴŘǎΣ ƴƻǿ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ǾƛŎŜ ŀƴ ǳƴǿŜƭƭ DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜǊŀǊΣ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀũΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎΥ  

ά!ǎ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ bh¢ Ψǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ ŀƴŘ ½ǳƛŘ .ŜǾŜƭŀƴŘΩ 

ōǳǘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅΣ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜ ƻǊ ŎŀǇǘǳǊŜ ŜƴŜƳȅ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜƴȅ ǳǎ ŦǊŜŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŎƘŜƭŘǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇΩΦΦΦǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōǳǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Řƻǿƴ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎƻƳŜ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ƛƳǇŀǎǎŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦΦΦƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ŬǊŜǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΦ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ǿŀǘŜǊ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ƛŦ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ LǎƭŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘΦΦΦL ŀƳ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƴŀǾŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦέ  

{ƛƳƻƴŘǎ ǘƘŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ              

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΥ  

άL ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ LǎƭŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

ŀΦ .ƻƳōƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŘȅƪŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƅƻƻŘ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

ōŜƭƻǿ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  

ōΦ ¢ƘƻǎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ŀōƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ŀƛǊ 



мф 



нл 

ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘΣ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊǊƛǎƻƴ ōȅ ŀǧǊƛǝƻƴΦ w5C ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǎ ΨǇƻƛƴǘΩ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  

ŎΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƘŜŀǾȅ ōƻƳōŜǊǎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ DŜǊƳŀƴȅ ōȅ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƻǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊǊƛǎƻƴ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǘŜƭƭ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀǧŀŎƪ ƻǊ ƴƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ōƻƳōƛƴƎ ŀǧŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŀƛǊōƻǊƴŜ ƭŀƴŘƛƴƎΦ  

ŘΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊǊƛǎƻƴ Ƙŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΣ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ ǇŀǘǊƻƭǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

ŜΦ LŦ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǊƛǇŜΣ ŀƛǊōƻǊƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜΣ ǘǊƻƻǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŀƴŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

ōƻƳōƛƴƎ ǊŀƛŘ όǿƘŜƴ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘύ ŀƴŘ ƳƻǇ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦέ  

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ōƻƳōƛƴƎ ƻũŜƴǎƛǾŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴΣ 

ƴƻǘŀōƭȅ ŀǘ ²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜΣ ōǳǘ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ CƻǊ CǊŜŜŘƻƳ aǳǎŜǳƳ ŀǘ wŀƳǎƪŀǇŜƭƭŜΦ ! .ǊƛǝǎƘ       

bƻǊƳŀƴŘȅ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ YƴƻƪƪŜ-IŜƛǎǘ ƎƛǊƭ ƛƴ мфптΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƻƴǎΣ 5ŀƴƴȅ ŀƴŘ CǊŜŘŘȅ WƻƴŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǿŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ƳǳǎŜǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ !ǇǊ 

нллф ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ wŀƳǎƪŀǇŜƭƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ   

ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŬƎǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ  ƳǳǎŜǳƳ ŎƻǾŜǊǎ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мл aŀȅ мфплΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƛƴǾŀŘŜŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ оо {ǉƴ ǾŜǘŜǊŀƴ Wŀƴ 

[ƛƴȊŜƭ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ [ǳƊǿŀũŜΣ ǳƴǝƭ о bƻǾ мфппΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ Ŭƴŀƭƭȅ 

ŦŜƭƭ ǎƛƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ  

!ƊŜǊ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ω[ƛŜǾŜōǊǳƎΩ ōŀƛƭŜȅ 

ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ȊƻƴŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ тǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜ ƻƴ с hŎǘ мфппΦ ¢ƘŜ ōŀƛƭŜȅ 

ōǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ²²н ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ōȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƴŜŀǊ {ƛƴǘ 

[ŀǳǊŜƛƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ōƻǊŘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƪƪŜǊ CŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ          

DǊƻŜƴŜǿŜƎ ƴŜŀǊ {ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜ ǿƘŜǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ hǇ {²L¢/I.!/Y - с hŎǘ - ƻƴŜ ƻŦ оо {ǉƴΩǎ {ǇƛǜƛǊŜǎ 

ŎǊŀǎƘŜŘΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ DǊƻŜƴŜǿŜƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƻ Ǉŀȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘΣ DŜƻǊƎŜ wƻƴŜȅΦ  CǊƻƳ 

{ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜ ǿŜ ƘŜŀŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ŀ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ .ǊŜǎƪŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ 9ǎǘǳŀǊȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ŀƴ   

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ±L¢![L¢¸ ŀƴŘ LbC!¢¦!¢9 ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ {ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘΣ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴΣ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ 

ǎǘŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ Ŝŀǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ IƻƻŦŘǇƭŀŀǘΣ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 

ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ мфппΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪ ƧƻǳǊƴŜȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

{ŎƘŜƭŘǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƭƭ ǘǳƴƴŜƭ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ¢ŜǊƴŜǳȊŜƴ ƻƴǘƻ {ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘΦ hƴŎŜ ƻƴ {ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǇŀǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘƻǘŜƭǎ ŀǘ DƻŜǎ ŀƴŘ aƛŘŘŜƭōǳǊƎΦ        
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64. Inf. Div. HQ  

Regt. HQ  

Bn. HQ  

64.I.D. Defence Lines  

Flooding  

Defence from troops in bases  

hǇ {²L¢/I.!/Y с hŎǘτо bƻǾ мфппΥ DŜǊƳŀƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘ ψ м hŎǘƻōŜǊ мфппΦ   

¢ƘŜ ƳŀǇ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 9ōŜǊŘƛƴƎ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻŎƪŜǘΣ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ƘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ тлǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀǾȅ 

ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙǳǎ ƘŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǘƘǊŜŜ DǊŜƴŀŘƛŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ        

[ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭΦ 

ά²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǊƻŀŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƪŜǎΣ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ ²Ŝ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ǘǊȅ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ȅƻǳ ŎƻƭŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƛǘ ƘŜŀǾƛƭȅ   

ŘŜŦŜƴŘŜŘΦ                                                                                                                                                                               

9ǾŜǊȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǧŀŎƪ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǎƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŬǊŜ ǘƻ ōŜŀǊ ƻƴ ŜǾŜǊȅ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘǊƻƻǇǎ  ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎΣ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎǳƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŘǊƻǇ ǎƘŜƭƭǎ ƻƴ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ 

ǿŜǊŜέΦ  

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ 9ƴŬǊǘƘΣ /h млофǘƘ  DǊŜƴŀŘƛŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ όtwh ![нтфрΣ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜȄǘ ŜƴǝǘƭŜŘ 

ά9ƴŎƛǊŎƭŜŘέύΦ  



нн 

5ŀȅ ¢ǿƻ {ǘŀƴŘ hƴŜψht {²L¢/I.!/Y  /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭ 

¢ƘŜ ŦŜǊƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ aƻŜǊōǊǳƎƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ DŜƴŜǊŀƭ CƻǎǘŜǊΣ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŬǾŜ Řŀȅǎ 

ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ /ŀƴŀƭ ŘŜ 5ŞǊƛǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ [ȅǎ ŀǘ aƻŜǊƪŜǊƪŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ wŜƎƛƳŜƴǘ ǇŀƛŘ ŀ ƘŜŀǾȅ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀǎ 

ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǘ !ŘŜƎŜƳ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ  hƴŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜōǳũ ŀǘ aƻŜǊƪŜǊƪŜ ǿŀǎ {ƛƳƻƴŘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 

Ŏŀƭƭ ŀ Ƙŀƭǘ ǘƻ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǿ ǿŀǎ 

ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǎŜǘ ǇƛŜŎŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

.ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ DŜǊƳŀƴ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ŘŜ 

5ŞǊƛǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ [ȅǎΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƅƻƻŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ aŀƧƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ 5ŀƴ {ǇǊȅΩǎ оǊŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ       

5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ /ŀƭŀƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊǳǎƘŜŘ ƛƴ ǘƻ .ŜƭƎƛǳƳΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦƻǊŜƎƻ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ wϧwΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǧƭŜ 

ƻǊ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿŀǘŜǊ        

ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ {ǇǊȅΩǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ aƻŜǊƪŜǊƪŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

!ƭƎƻƴǉǳƛƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜōǳũŜŘΦ {ǇǊȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƻ тǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜΦ hƴŎŜ тǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ƘŀŘ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ ǘƘŜ уǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘΦ {ǇǊȅ ǘŀǎƪŜŘ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ    

ōǊƛƎŀŘŜΣ фǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ŀǎǎŀǳƭǝƴƎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƳŀǊƛǝƳŜ ƅŀƴƪΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀǎ ŀ ŬȄƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀǎ ŀ  ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŏŀƴŀƭǎ ŘƛǾƛŘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊƛǇ ƻŦ ŘǊȅ ƎǊƻǳƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭΣ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

aŀƭŘŜƎŜƳ-!ŀǊŘŜƴōǳǊƎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇŜȄ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aƻŜǊǎƘƻƻŦŘ ǎƻƳŜ р ƪƳ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƛǇ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ 

ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜǘǊŜǎ ǿƛŘŜΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ƛǘ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ  



но 

{ƻƭŘƛŜǊǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ ǊƛǾŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ƪŀǇƻƪ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜΦ YŀǇƻƪ ǿŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ Ŏƻǧƻƴ-ƭƛƪŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ŀƅƻŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǇǳƴŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛƅŜ ŬǊŜΦ 

! ǘǿƻ-ǇǊƻƴƎŜŘ ŀǎǎŀǳƭǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ с hŎǘ мфппΦΣ ǿƛǘƘ тǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ƻŦ оǊŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ƳŀǎǎŜŘ Ψ²ŀǎǇΩ ƅŀƳŜǘƘǊƻǿŜǊ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǊǝƭƭŜǊȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭΦ       

aŜŀƴǿƘƛƭŜ фǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴΣ ƻǊ ŎƻŀǎǘŀƭΣ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻŎƪŜǘΦ ¢ƘŜ 

Ψ²ŀǎǇǎΩ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀǊǊŀƎŜ ƻŦ ƅŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ тǘƘ .ǊƛƎŀŘŜΩǎ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ ǎŎǊŀƳōƭŜ 

ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ōŀƴƪǎΣ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŀǳƭǘ ōƻŀǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘǿƻ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ŦƻƻǘƘƻƭŘǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ aŀƧƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ YǳǊǘ 9ōŜǊŘƛƴƎΩǎ спǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƳŜǘƘǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊŀǧŀŎƪŜŘΦ tƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŎƻƳōŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀōƻǳǘ 

н орл ƳŜƴΣ DŜƴŜǊŀƭ 9ōŜǊŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ с срл ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǘǊƻƻǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ aŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ CǊƻƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƎǳƴǎΣ ƳƻǊǘŀǊǎ ŀƴŘ 

ŀǊǝƭƭŜǊȅΦ  

CƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘǎ ǿŀǎ ǇŜǊƛƭƻǳǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ 

ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎƭǳƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊƛƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ 

ф hŎǘ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘǎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ оǊŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ŀƴ 

ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ ŀǎǎŀǳƭǘ ŦǊƻƳ ¢ŜǊƴŜǳȊŜƴΦ .ȅ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ мн hŎǘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

!ŀǊŘŜƴōǳǊƎ ǊƻŀŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ мп hŎǘ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŀƴŀƭΦ .ȅ ƳƛŘ-hŎǘ мфппΣ ŀƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΩ ƘŀǊŘ ŬƎƘǝƴƎΣ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘ 

ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ƘŀƴŘǎΦ  



нп 

5ŀȅ ¢ǿƻ {ǘŀƴŘ ¢ǿƻ κ ¢ƘǊŜŜψht {²L¢/I.!/Y ψ{ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ²h D W wƻƴŜȅ wb½!C оо {ǉƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜ ƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ о ƳƛƭŜǎ όрƪƳǎύ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ǊŜǎƪŜƴǎΣ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƭǳƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ ½ŜŜƭŀƴŘΦ !ƭƭƛŜŘ 

9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ !ƛǊ CƻǊŎŜ ό!9!Cύ ŀƴŘ !ƛǊ 5ŜŦŜƴŎŜ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ό!5D.ύ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ с hŎǘ мфпп ǎƘƻǿ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƎƘǘŜǊ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŬƎƘǘŜǊ-ōƻƳōŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ллл ƅƛƎƘǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ Lƴ ½ŜŜƭŀƴŘΣ ŀƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊƻƻǇǎΩ 

ŀǧŀŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭΦ !ƛǊ ŀǧŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ DŜǊƳŀƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ƴŜŀǊ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ½ŜŜƭŀƴŘ

-CƭŀƴŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛŜǊǾƭƛŜǘΣ hƻǎǘōǳǊƎ ŀƴŘ IƻƻŦŘǇƭŀŀǘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘΦ  

 

¢ƘŜ !ƛǊ .ǊŀƴŎƘ ²ŀǊ 5ƛŀǊȅ ƻŦ мǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ ŦƻǊ с hŎǘ мфпп ǎǘŀǘŜǎΣ άCǊƛŘŀȅτǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŀ     

ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ƅƻǿƴ ǘƻŘŀȅΦ hƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƛƭōǳǊƎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ         

[ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅΦ hǇŜǊŀǝƻƴ {²L¢/I.!/Y ōŜƎŀƴ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘƻƭŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǊƛŘƎŜπ

ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦΦΦbƻ уп DǊƻǳǇ ƅŜǿ тмф    

ǎƻǊǝŜǎ όŀǊƳŜŘ ǊŜŎŎŜ нстΣ ǇǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ оррΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ уΣ ǘŀŎǝŎŀƭ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ пнΣ ǇƘƻǘƻ 

ǊŜŎŎŜ оф ŀƴŘ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǊŜŎŎŜ уύ ŀƴŘ мно ²ƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴ {²L¢/I.!/Y Φ 

/ƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ōŀǊƎŜǎΣ a9¢ ŀƴŘ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ŬƎƘǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘƛǇǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘκƻǊ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ  ŜȄǘŜƴǘΦέ  

 

hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ {²L¢/I.!/Y ōŜƎŀƴ ²h DŜƻǊƎŜ wƻƴŜȅΣ ŀ ȅƻǳƴƎ wb½!C Ǉƛƭƻǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ оо ƛƴ !ǳƎ мфппΣ 

ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ мн-ǎƘƛǇ ōƻƳōƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 5ǳƴƪƛǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ aŜǊǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ōǊƛŜŦŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǎƻǊǝŜΣ ŀ ōƻƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀŬƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƴŜƳȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ .ǊŜǎƪŜƴǎΦ DƻƻŘ    

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ƅŀƪ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊŜǿ ŘŜōǊƛŜŦǎΦ ¢Ƙŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘǊŜŜ оо {ǉƴ {ǇƛǜƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǘ 

ŘƻǿƴΦ tƛƭƻǘ hŶŎŜǊ wΦwΦ /ƭŀǊƪŜ w!!C ǿŀǎ Ƙƛǘ ōȅ ƅŀƪ ŘǳǊƛƴƎ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ .ǊŜǎƪŜƴǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙƛǎ 

{ǇƛǜƛǊŜ όbIпулύ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǎ ȅŜǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ /ƭŀǊƪŜ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ōŀƭŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŎŀǇǘǳǊŜΦ {Ǝǘ WΦ aŎbŜŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅŀƪ ōǳǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭŀƴŘƛƴƎ ƴŜŀǊ   

YƻǊǘǊƛƧƪ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΦ ²hΦ wƻƴŜȅΩǎ {ǇƛǜƛǊŜ όt±мслύ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ǊŜǎƪŜƴǎ ǘƻ 

ƅȅ ōŀŎƪ ǘƻ aŜǊǾƛƭƭŜΣ ōǳǘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘƛƳ 

ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀ {ǇƛǜƛǊŜ ƘŀŘ ŎǊŀǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻŜƴŜǿŜƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ 

²ƛƭƭƛŀƳ ǇƻƭŘŜǊ ƴŜŀǊ {ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ŬƎƘǝƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ŀ ǎŀƭǾŀƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΤ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǿƻǊŘ ƻŦ DŜƻǊƎŜΩǎ ŦŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ п ȅŜŀǊǎΣ 

ǿƘŜƴ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ aǊ 5ŜƪƪŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ   



нр 

 

 

!ōƻǾŜΥ {ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜΦ hŶŎƛŀƭ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ 5ǳǘŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ {ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜ ǿŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ 

мфппΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ½ŜŜƭŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ¢ƻǳǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

.ǊŜǎƪŜƴǎΣ IƻƻŦŘǇƭŀŀǘΣ  hƻǎǘōǳǊƎ Σ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ Σ hƻǎǘƪŀǇŜƭƭŜ Σ  ±ŜŜǊŜ Σ {ƛƴǘ [ŀǳǊŜƴǎΣ  ²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜ  ŀƴŘ   

½ƻǳǘŜƭŀƴŘŜΣ  



нс 

DŜƻǊƎŜ wƻƴŜȅ ƛƴ Ƙƛǎ ƅȅƛƴƎ ƪƛǘΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ǳƴƪƴƻǿƴΦ  

              оо {ǉǳŀŘǊƻƴ wΦ!ΦCΣ  

                                                                                                                                              .Φ[Φ!Φ                                      

              ноκмлκпп  

5ŜŀǊ aǊ wƻƴŜȅΣ  

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƻǊƎƛǾŜ Ƴȅ ƴƻǘ ǿǊƛǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ    

ǊŀǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇƻǎǘǇƻƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƻ ōƻƳō ŀƴŘ ǎǘǊŀŦŜ ŜƴŜƳȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƻƴΩǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ƻƴ 

ǘƘŜ wκ¢ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƘƛƳ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƘƛƳΦ  

DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƛǊƳŀƴ Ǉƛƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ                   

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ƳƛǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ƴŜǿǎ ōǳǘ ƛŦ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ L Ŏŀƴ 

Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  

¸ƻǳǊǎ ǾŜǊȅ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ  

Lŀƴ aŀǧƘŜǿ  

{κ[ŘǊ  

h/ оо {ǉǳŀŘǊƻƴ 

hƴ ф Wǳƴ мфпу ŀ ƭƻŎŀƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ōƻŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪŀƎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ           

ǇŀȅōƻƻƪΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ   

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǎ DŜƻǊƎŜ WŀƳŜǎ wƻƴŜȅΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ 

DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ !ƴƴŀ wƻƴŜȅ ƻŦ hŀƳŀǊǳΣ hǘŀƎƻΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ 

ǿƘƻ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ нн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘΦ !ƊŜǊ п ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎ 

ǘƘŜ wƻƴŜȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀǘ 

DŜƻǊƎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ 

{ŎƘƻƻƴŘƛƧƪŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƻƴ мн Wǳƴ мфпуΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ   

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

¢ƻŘŀȅ ǿŜΣ ŀǎ ǇǊƻǳŘ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ оо {ǉƴΣ ŀǊŜ        

ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ DŜƻǊƎŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜ 

Ǉŀȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ DŜƻǊƎŜΩǎ 

{ǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ         

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ DŜƻǊƎŜΩǎ ƎǊŀǾŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сф ȅŜŀǊǎΦ   [ƻȅŀƭǘȅ ƛƴŘŜŜŘΦ 



нт 

5ŀȅ ¢ǿƻ {ǘŀƴŘ CƻǳǊψ  ht {²L¢/I.!/Y ϧ ht LbC!¢¦!¢9 м - CǊƻƳ .ǊŜǎƪŜƴǎ ǘƻ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ 

¢ƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘ ƘŜƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ !ǊƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tŀǎ ŘŜ /ŀƭŀƛǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜŀǇƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǘƻ bƻǊƳŀƴŘȅΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ !ǊƳȅ ƘŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǳŀǊŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦŜŀǊŜŘ ǎŜŎƻƴŘ 

!ƭƭƛŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǿƛƊ .ǊƛǝǎƘ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ǘƘǊǳǎǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇ мфпп  ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ .ǊǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ !ƴǘǿŜǊǇ ƘŀŘ 

ǘǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜ мрǘƘ !ǊƳȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ ²ƘŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊŀǧŀŎƪǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŎƻǊŘƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ   

ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ 9ǎǘǳŀǊȅΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ .ǊŜǎƪŜƴǎ IŀǊōƻǳǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ !Ǌπ

ƳȅΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-DŜƴŜǊŀƭ 9ǳƎŜƴ-CŜƭƛȄ {ŎƘǿŀƭōŜΣ /h тмфǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ        

5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ YŀǇƛǘŅƴ IŜǊƳŀƴ YƴǳǘƘΣ /h мǎǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ YǊƛŜƎǎƳŀǊƛƴŜΦ IŀǾƛƴƎ ƭŜƊ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ ǇƻǊǘǎΣ DŜƴŜǊŀƭ Ǿƻƴ ½ŀƴƎŜƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ Ƙƛǎ !ǊƳȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘΦ hƴ п 

{ŜǇ IƛǘƭŜǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ LǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ ǿŀǎ ǘƻ 

ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘΦ DŜƴŜǊŀƭ Ǿƻƴ ½ŀƴƎŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭ YǳǊǘ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ мǎǘ tŀǊŀŎƘǳǘŜ !ǊƳȅΦ ±ƻƴ ½ŀƴƎŜƴ ƭŜƊ ǘƘŜ спǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ тлǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 

нпрǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

/ƻǊǇǎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƻ мрǘƘ !ǊƳȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ мрǘƘ !ǊƳȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǘǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǘƻ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƳƛƴƛƳŀƭ !ƭƭƛŜŘ 

ŀǧŀŎƪǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ .ǊŜǎƪŜƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ {ŎƘŜƭŘǘΦ hƴ мм {ŜǇ мфпп ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǊǇŜǘ-ōƻƳōŜŘ ōȅ !ƭƭƛŜŘ ŦƻǊŎŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜŘ ōŀŎƪ 

ǘƻ мрмлΣ  ƛƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ŀǧŀŎƪǎ ŘŀƳŀƎŜŘ .ǊŜǎƪŜƴǎ ǎƻ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǘƘŀǘ Řŀƛƭȅ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ 

пл҈Σ ǿƘƛƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ о-ƳƛƭŜ ǿƛŘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳƭŜǎǘ    

ǿŜŀǘƘŜǊ  ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

.ȅ нн {ŜǇΣ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ !ǊƳȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ Lƴ ǘǿƻ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƘŀŘ ǎǘŀƎŜŘ  

ŀƴƻǘƘŜǊ ΨƭƛǧƭŜ 5ǳƴƪƛǊƪΩΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛƴ {ƛŎƛƭȅΦ {ƻƳŜ DŜǊƳŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ        

ƴǳƳōŜǊǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ мнл ллл ƳŜƴΣ т ллл ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ т ллл ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ тлл Ǝǳƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ нл ǾŜǎǎŜƭǎΦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘ ǘƻ aŀƧƻǊ 

DŜƴŜǊŀƭ 9ōŜǊŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ спǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ 

Ŭƴŀƭƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦŀŎƛƴƎ 

ǘƘŜƳΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ IƛƎƘŜǊ 

/ƻƳƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŎƻǿŀǊŘƛŎŜ ƻǊ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŀŎƪ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ  ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅ ƛƴŎƘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊΣ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎΣ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ         

ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tƻŎƪŜǘ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ōȅ ŬǊŜǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ƻƴ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ tƻŎƪŜǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƛƴ !ƭƭƛŜŘ ƘŀƴŘǎΣ .ǊŜǎƪŜƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 

Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ LbC!¢¦!¢9 LΣ ǘƘŜ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ όCƭǳǎƘƛƴƎύ  ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

{ŎƘŜƭŘǘ ƻƴ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴΦ   
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5ŀȅ ¢ǿƻ {ǘŀƴŘ CƛǾŜ ψht {²L¢/I.!/Y  - ¢ƘŜ !ƳǇƘƛōƛƻǳǎ !ǎǎŀǳƭǘ ŦǊƻƳ ¢ŜǊƴŜǳȊŜƴ ǘƻ IƻƻŦŘǇƭŀŀǘ 

{²L¢/I.!/YΩǎ ƛƴƛǝŀƭ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭΦ CǊƻƳ ǘƘŜ  DŜǊƳŀƴ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŜƴŜƳȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΤ ƛƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǾŜƴǳŜ ƻŦ         

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ƴ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ ŀǎǎŀǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ²ŀƭƭΦ .ǳǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ       

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǝǳƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ 9ǎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ƳǳŘƅŀǘǎ ŀƴŘ ŘȅƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜΦ DŜƴŜǊŀƭ {ƛƳƻƴŘǎΩ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎǇŀŎŜ ǿŀǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  

hƴ с hŎǘ мфппΣ рл .ǳũŀƭƻ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ ƭŀƴŘ ŎǊŀƊ ǘǊƻƻǇ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ фǘƘ .ǊƛƎŀŘŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊƻƻǇǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ у hŎǘΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿŀǾŜΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ ōŀǧŀƭƛƻƴǎ ǳǇΦ ¢ƘŜ .ǳũŀƭƻŜǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘŜ      

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŀǧŀƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜΦ  

hƴ т hŎǘ ǘƘŜ .ǳũŀƭƻŜǎ ƭŜƊ DƘŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ¢ŜǊƴŜǳȊŜƴ /ŀƴŀƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢ŜǊƴŜǳȊŜƴΦ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ    

ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŜ .ǳũŀƭƻŜǎ ƳŀŘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƴƻƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊ ŘŜŦŜƴŎŜǎ нл ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ƛƴ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ 

όCƭǳǎƘƛƴƎύ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀƛǊ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅΦ !ǘ ¢ŜǊƴŜǳȊŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ 

ƎŀǘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ ŦŀƛƭŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀ нп-ƘƻǳǊ ŘŜƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ у hŎǘΦ  

Wǳǎǘ ŀƊŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ ф hŎǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ .ǳũŀƭƻŜǎ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŜǊƴŜǳȊŜƴ ƛƴ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ƻƴ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ 

ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǿŀǊŦŀǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ ǳǎŜŘ ƻǾŜǊ нрл ǘƻƴǎ ƻŦ ǎƳƻƪŜ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ōŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘΣ ǎƘǊƻǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭƛŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜΦ CƻǊ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΣ ǳƴǝƭ ŀ ƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘΣ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǿŀǊŦŀǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǘƘƛŎƪ ǎƳƻƪŜǎŎǊŜŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 9ƴŜƳȅ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ƻƴ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǘƻ ŬǊƛƴƎ ōƭƛƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ōŀǊƎŜǎ ƳŀŘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  

фǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀŀƪƳŀƴ LƴƭŜǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ IƻƻŦŘǇƭŀŀǘΣ ŀ ǝƴȅ ƘŀƳƭŜǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜŀǊΣ ƻǊ ŎƻŀǎǘŀƭΣ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻŎƪŜǘΣ ǘƘǳǎ ŜȄŜǊǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊŎŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ     

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŦƻƻǘƘƻƭŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ 

ōǳǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ DŜǊƳŀƴ ǘǊƻƻǇǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŀǧŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǊƻŎƛǘȅΦ фǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŀǧŀŎƪǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ млǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ΣпǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ    

/ŀƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ LǎŀōŜƭƭŀ tƻƭŘŜǊΦ уǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ       

ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ǊƻǳǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƻŎƪŜǘΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ оǊŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΥ .ǊŜǎƪŜƴǎΣ CƻǊǘ CǊŜŘŜǊƛƪ IŜƴŘǊƛƪΣ hƻǎǘōǳǊƎΣ ½ǳƛŘȊŀƴŘŜ ŀƴŘ /ŀŘȊŀƴŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ƳƻƴǘƘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ {²L¢/I.!/Y ōŜŦƻǊŜ мǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ǘƻǿƴǎ ƻŦ YƴƻƪƪŜ ŀƴŘ         

½ŜŜōǊǳƎƎŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ŀǘ IƻƻŦŘǇƭŀŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ψ/ŀƴŀŘƛŀƴ [ƛōŜǊŀǝƻƴ wƻǳǘŜΩΣ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ нм ƳƛƭŜ όоо ƪƳύ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ оǊŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ   

LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ hŎǘ ŀƴŘ bƻǾ мфпп ŘǳǊƛƴƎ {²L¢/I.!/YΦ  !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǿƻ Řŀȅ ƳŀǊŎƘ ƛǎ                 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾ ŘǳǊƛƴƎ Ψ/ŀƴŀŘŀ ²ŜŜƪΩ ƛƴ YƴƻƪƪŜ-IŜƛǎǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŎƻƭǳƳƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƭŦǊŜŘ ±ŜǊǿŜŜǊǇƭŜƛƴ ƛƴ YƴƻƪƪŜΦ   
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²ŀǊ Lƴ ¢ƘŜ !ƛǊ  

!ƛǊ .ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ  

άDespite deplorable weather the Canadians were busy all last week in trying to clear the water 

approaches to Antwerp. The main obstruction was the little place named Breskens, on the 

mainland just opposite Flushing. This was stoutly held by German parachute troops and        

infantry; but theirs must have been a depressing fight, as they knew that no relief could come 

to them. Their only consolation was that while the Allies could not make use of the port of 

Antwerp they were handicapped, and probably delayed in their plans for breaking through into 

Germany. Actually the Americans and British did start fighting on German soil before the 

Russians managed to cross the frontier into East Prussia. Now the Reich has experienced     

foreign invasion on both its West and East Fronts. At first the invasion was on a small scale; 

but it is bound to increase to great proportions before long.ò 
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{ǘŀƴŘ с - ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴΦ   5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŀƴŘΣ ƭƛǧƻǊŀƭ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎΦ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ 

 

{ǘŀƴŘ т - ²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜΦ   .ǊƛŜƅȅ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŀƭƭƛŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ hǇ LbC!¢¦!¢9 нΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ            

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǿƘŀǘ ǊƻƭŜ ŘƛŘ !ƛǊ tƻǿŜǊ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ƳƻŘŜǊƴ !ƛǊ tƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ      

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΚ   

¢La9 9±9b¢ w9a!wY{ 

лтол .ǊŜŀƪŦŀǎǘ   

луол 5ŜǇŀǊǘ IƻǘŜƭ  

лупр-лфмр ±ƛǎƛǘ hǇ ±L¢![L¢¸ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ {ƭƻŜŘŀƳ w± ǿƛǘƘ оо {ǉƴ 9ƴƎǊ DǇ                                 

лфор-мллл ±ƛǎƛǘ  ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘ DŜǊƳŀƴ .ǳƴƪŜǊ ƻƴ bссм 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ŘŜŎŜǇǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ 

млмрς мммр ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ - ¦ƴŎƭŜ .ŜŀŎƘΣ hǊŀƴƧŜƳƻƭŜƴΣ    

DŜǊƳŀƴ htΣ aŜƳƻǊƛŀƭǎ  

hǇ LbC!¢¦!¢9 м  

ммпр - мпмр ²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜ - Ψ¢ƘŜ DŀǇΩΣ ²мр ōŀǧŜǊȅΣ      

{ƘŜǊƳŀƴ ǘŀƴƪ ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ tƻƭŘŜǊƘǳƛǎ             

ƳǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ Ψ±ǳǳǊǘƻǊŜƴΩ 

hǇ LbC!¢¦!¢9 н 

[ǳƴŎƘ ƛƴ ²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ 

мпол-мрлл 5ǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ 5ƻƳōŜǊƎ - ²мтΣ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ 

 

мрнл-мснл ±ƛǎƛǘ aƛŘŘŜƭōǳǊƎ DŜƴ 5ŀǎŜǊΩǎ IvΣ с-у 5ŀƳǇƭŜƛƴ 

мспр-мтпр ±ƛǎƛǘ Ψ²ƛƴƎǎ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊȅΩ aǳǎŜǳƳΣ                

aƛŘŘŜƴ ½ŜŜƭŀƴŘ !ƛǊŬŜƭŘ 

IƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ    

DǊƻŜƴŜǿŜƎ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘŜΦ    

мулл !ǊǊƛǾŜ ƘƻǘŜƭǎ                                                

мфлл wƛƧǎǧŀŦŜƭ  оо {ǉƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DǇ ƳŜŀƭΣ ǿƛǘƘ Wŀƴ 

²ŜǎǘƘƻŜǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƴŜȅǎΦ 

!ƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ōǳũŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘǊƛƴƪǎ - 



он 
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¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ 9ǎǘǳŀǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ƴƻǊǘƘ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘΦ {²L¢/I.!/YΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ 

ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ .ǊŜǎƪŜƴǎ tƻŎƪŜǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴτ ±L¢![L¢¸τǿƻǳƭŘ ŎŀǇǘǳǊŜ 

{ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴτLbC!¢¦!¢9τǿƻǳƭŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ LǎƭŀƴŘΦ  

CǊƻƳ ŀ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ƴǘǿŜǊǇ-¢ǳǊƴƘƻǳǘ /ŀƴŀƭ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇΣ ǘƘŜ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ    

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ ƻƴ н hŎǘ мфппΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ опсǘƘ   

5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǊǘƘ ŦǊƻƳ !ƴǘǿŜǊǇ ǘƻ ǊŜŀŎƘ {ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘΣ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǘƻ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ƛǎǘƘƳǳǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ƳŀŘŜ ǎǘŜŀŘȅ    

ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎǝũ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ .ǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ²ƻŜƴǎŘǊŜŎƘǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭŜƳŀǘŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

a!wY9¢ D!w59b ǎŀƭƛŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎΦ !ǘ ²ƻŜƴǎŘǊŜŎƘǘ ǘƘŜȅ             

ŎƻƳƳƛǧŜŘ /ƻƭƻƴŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜȅŘǘŜΩǎ сǘƘ tŀǊŀŎƘǳǘŜ wŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ YŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ /ƘƛƭƭΦ .ȅ с hŎǘΣ ǿƛǘƘ 

²ƻŜƴǎŘǊŜŎƘǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ƪƳ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΩ 

ƎǊŀǎǇΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

{ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ           

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ƻǇŜƴΣ ƅƻƻŘŜŘ ƭŀƴŘΤ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƛƴΣ ōƻƻōȅ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳƛƴŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

hƴ мо hŎǘΣ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ω.ƭŀŎƪ CǊƛŘŀȅΩΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ рǘƘ  LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜΩǎ .ƭŀŎƪ 

²ŀǘŎƘ ōŀǧŀƭƛƻƴ ǿŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƘŜŀǾȅ ŬƎƘǝƴƎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ мс hŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ŀƭƭ-ƻǳǘ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ²ƻŜƴǎŘǊŜŎƘǘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ōŀǊǊŀƎŜΦ !ǎ !ƭƭƛŜŘ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ōǊƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ŀ ƘŜŀǾȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜΣ 

ƻƊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊƻƻǇǎΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǎƭƻǿƭȅ ŦŜƭƭ ōŀŎƪΦ ¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ     

ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ²ƻŜƴŘǊŜŎƘǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƘŀƴŘǎΤ {ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻǿ Ŏǳǘ ƻũ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƘŀŘ ǎǳũŜǊŜŘ ƘŜŀǾȅ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭΣ ŀƴŘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ 9ǎǘǳŀǊȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ нƴŘ !ǊƳȅ ŀǧŀŎƪŜŘ ǿŜǎǘǿŀǊŘǎ ǘƻ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ aŀŀǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ DŜǊƳŀƴ       

ŎƻǳƴǘŜǊŀǧŀŎƪΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ {ƛƳƻƴŘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘΦ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ         

!ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘ /ŀƴŀƭΣ ƳƻǾŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƭŘǘ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ 

ƘŀǊŘ ŦƻǊ .ŜǊƎŜƴ-ƻǇ-½ƻƻƳΦ .ȅ нп hŎǘΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜŀƭŜŘ ƻũΦ  

±L¢![L¢¸ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ нп hŎǘ мфпп ǿƘŜƴ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘǎ ƛƴǘƻ {ƻǳǘƘ 

.ŜǾŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ŜǾŜƭŀƴŘ /ŀƴŀƭΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ǿŜǊŜ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ƳƛƴŜǎΣ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ DŜǊƳŀƴ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ !ƴ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ 

ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŎƘŜƭŘǘ ōȅ ǘƘŜ рнƴŘ ό[ƻǿƭŀƴŘύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ .ŜǾŜƭŀƴŘ /ŀƴŀƭ 

ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻǳǜƭŀƴƪƛƴƎ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ сǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ 

ŦǊƻƴǘŀƭ ŀǧŀŎƪ ǳǎƛƴƎ ŀǎǎŀǳƭǘ ōƻŀǘǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ 

ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ /ŀƴŀƭ [ƛƴŜ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƭŜŀǊ {ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴΣ ǿƘŜǊŜ рǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜ 

ǿƻǳƭŘ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ /ŀǳǎŜǿŀȅ ƻƴ ом hŎǘΦ ²ƛǘƘ оǊŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ .ǊŜǎƪŜƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ LbC!¢¦!¢9Σ Řǳŀƭ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ ŀǎǎŀǳƭǘǎ ƻƴ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴ LǎƭŀƴŘΦ мрр .ǊƛƎŀŘŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎŀǳƭǘ    

±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ŦǊƻƳ .ǊŜǎƪŜƴǎ όLbC!¢¦!¢9 мύ ŀƴŘ п {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ .ǊƛƎŀŘŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎŀǳƭǘ ²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜ 

όLbC!¢¦!¢9 нύ ŦǊƻƳ hǎǘŜƴŘΦǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾǾΦ                                                     

²ŀƭŎƘŜǊŜƴ LǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻǊǝŬŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƻ ǎƻƊŜƴ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ 

ŘŜŦŜƴŎŜǎ .ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘ ƘŀŘ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŘȅƪŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ŜǎǘƪŀǇŜƭƭŜ ƻƴ о hŎǘ ŀƴŘ ŀǘ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ƻƴ т hŎǘΣ 



оо 

.ŀǧƭŜ ŦƻǊ ²ƻŜƴǎŘǊŜŎƘǘ  

т-мс hŎǘ мфпп 

.ŜƭƻǿΥ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦǊƻƳ !ƴǘǿŜǊǇΣ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƭƛƴŜ ƛƴǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ hǇ ±L¢![L¢¸Σ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ŜǾŜƭŀƴŘΦ   


